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OZET

Universitemizin 2025 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), liderlik, yonetim
ve kalite, egitim- O0gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin kalite
diizeylerine iliskin wulusal ve wuluslararas1 kalite standartlarma ulasmasinda
Yiiksekogretim Kalite Kuruluy, i¢ ve dis paydaslar tarafindan degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmistir.

Kurumumuz, kalite giivencesi yonetmeligine uygun olarak her yil kurumsal
degerlendirme ve kalite caligmalarinin sonuclarini iceren bir rapor hazirlamakta ve bu
raporu kamuoyuyla paylagsmaktadir. Ayrica, i¢c degerlendirme calismalar: yiiriitiilerek
ve kalite gelistirme calismalarinin sonuclar1 da iceren yihk kurumsal degerlendirme
raporu olusturulmakta ve {iniversite senatosunun onaymdan sonra kamuoyuna
duyurulmaktadir.

KIDR olusturma cahsmalari, kurumun giiclii ve gelismeye acik yonlerini tammlamak ve
iyilestirme siireclerine katkida bulunmak amaciyla gerceklestirilmektedir. Bu rapor,
Kalite Gilivence Yaziimi araciligiyla tiim birimlerden gelen veri ve kanitlara dayahl
olarak hazirlanmakta ve Kalite Komisyonu tarafindan tiim i¢ ve dig paydaslarin
katkilariyla planlanmaktadir.

Universitemizde kalite cahsmalary, yiiz yiize ve cevrimici toplantilarla koordine
edilmekte olup, tiim birimlerin katilimiyla siire¢ yonetimi yaklagimi benimsenmis ve
Kalite Komisyonu cahsmalar1 seffaf bir sekilde yiriitiilmektedir. Bu sayede,
kurumsallagsma calismalar: stratejik yonetim anlayisiyla siirdiiriilmekte ve Kurumun
gelisimine katki saglanmaktadir.
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve
31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun
ile kurulmus olup Ulusta tarihi binalarda faaliyet gostermektedir. ASBU’ niin idari
teskilaty, 21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 124 sayili “Yiiksekogretim
Kuruluglar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Tegkilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” cercevesinde sekillenmistir. ASBU’ niin organizasyon yapisi
web sitesinde kamuoyuna sunulmustur.

ASBU sosyal ve beseri bilimler odakh arastirma yapmak ve egitim vermek iizere
iilkemizde kurulan ilk iiniversitedir. Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller
Fakiiltesi ile Bat1 Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii, Dogu ve Afrika Arastirmalar:
Enstitiisii, Hac1 Bayram Veli Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii gibi Dogu ve Bati arastirmalarini temsil eden
birimlerden olusturulmustur. Universitemiz sosyal bilimler alanlarmdaki arastirmalarla
inovatif diistincede oOncii ve faaliyet gosterecegi alanda arastirmaci yetistirmek,
arastirma ve proje sonuglariyla topluma ve sosyal bilimler alanina katki saglamak
hedefiyle kurulmustur.

ASBU biinyesindeki Bélge Calismalar1 Enstitiisii (ASBEN) coklu disiplinli lisansiistii
programlari, akademik yayinlari, arastirma projeleri ve bilimsel etkinlikleri ile bolgesel
ve bolgeler arasi meseleleri ele almaktadir. Enstitii’de yiiksek lisans diizeyinde egitim
veren bes anabilim dalmin (Afrika Cahsmalari, Amerika Calismalari, Asya Calismalari,
Avrupa Calismalari, Tiirk Diinyas1 Cahgsmalar1) yani sira doktora programlar: sunan
Bolge Calhgmalar1 anabilim dali bulunmaktadir. ASBEN’in vizyonu, akademik ve
uygulamali bilgi iiretmek suretiyle 6nde gelen bir arasgtirma ve egitim enstitiisii
olmaktir.

ASBU biinyesinde iilkemiz yiiksekogretiminin icerisinde kalkinma planlar1 ve
politikalar1 da dikkate almarak 12.12.2016 Tarihli ve 2016/ 9648 Sayih Bakanlar
Kurulu Karariile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 04.06.2018 Tarihli ve 2018/11959 Sayih
Bakanlar Kurulu Karar ile Iletisim Fakiiltesi kurulmustur.

ASBU yiiriittiigii arastirmalar, zengin icerikli lisans ve lisansiistii programlari, cok
sayida arastirma ve uygulama merkezinin yiiriittiigi arastirma faaliyetleriyle alaninda
etkin bir rol iistlenmistir. Universitemiz giincel konularda arastirmalara &ncelik
vererek lilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarmi ve bunlarm degisim
seyrini ortaya koymaya yonelik diizenli arastirmalar yapmay1, Sosyokent olusumuyla
arastirma odakhliktan girisimci odakhliga gecisi saglamay1 amaclamigtir.
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13 Ekim 2021 tarihinde de ASBU Rektérliik Binasi biinyesinde Miizeler Avlusu Projesi
kapsaminda Hazine Miizesi agilmigtur.

Mevcut durumda ASBU’ de 22 arastirma merkezi, 4 enstitii, 7 fakiilte ve 1 yiiksekokul
bulunmaktadir. ASBU 80 Profesér, 69 Docent, 100 Doktor Ogretim Uyesi, 86 Ogretim
Gorevlisi ve 83 Arastirma Gorevlisi ile toplam 418 akademik personel ve 236 idari
personeli ile yiiksekogretimde hizmet vermeye devam etmektedir. ASBU’ de 4491’i
lisans, 947’1 yiiksek lisans, 430’u doktora olmak iizere toplam 5868 oOgrenci egitim
gormektedir. ASBU Kurumsal Istatistik web sitesi iizerinden giincel sayilar kontrol
edilebilir.

Fakiilteler

Ilahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi, Sanat ve Tasarmm Fakiiltesi, iletisim
Fakiiltesi

Enstitiiler

Bolge Calismalar1 Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Islami Arastirmalar
Enstitiisii, Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisti

ASBU'de fakiilte ve enstitiiler disinda yabana dil egitiminin verildigi Yabanc Diller
Yiiksekokulu da yer almaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, basta Ingilizce ve
Arapca olmak iizere cok sayida dili dort temel beceri alaninda (okuma, yazma,
dinledigini anlama ve konusma) en iyi sekilde 6gretmek iizere yapilandirimistir.
ASBU biinyesinde ayrica asagida belirtildigi gibi 22 Arastirma ve Uygulama Merkezi
de faaliyette bulunmaktadir:

Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sozli Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Insan Kaynaklari ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Saha Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Rekabet ve Regiilasyon Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kiiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Yiiksekogretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uluslararasi Kalkmma Cahsmalar: Uygulama Arastirma Merkezi,
Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Cahismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi.
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz; evrensel degerler 1s1ginda,
Tiirkiye'nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde 6ncii rol iistlenen, sosyal
bilimler alaninda yapacag1 arastirmalarla iilkenin ve bolgenin gelecegine 1sik tutan,
arastirmaci evrenine Kkatki saglayan, arastirma ciktilarin1 egitim ve diger
yaygmlastirma siirecleri araciigiyla faydaya doniistiirerek toplum yararma sunmayi
kendisine gorev edinen bir iiniversite olmaktir.

Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alaminda
arastirma odakly, lisans ve lisansiistii eksenli, uluslararasi is birligine onem veren, ilgi
alanm tiim diinyay1 kusatan, tarihi binalar i¢inde ileri teknoloji kullanan, ¢ok dilli ve cok
kiiltiirlii, diinya olceginde saygm bir arastirma tiniversitesi olmaktir.

Temel Degerler

Sosyal sorumluluk ve duyarlihk: ASBU, iilkemizin ve bélgemizin énemli toplumsal
sorunlarma duyarhdir ve bu sorunlarm c¢oziimii ve toplumsal barig ve refahin
artirilmasi igin ¢calismay1 gorev olarak benimser.

Livakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarmin gérev ve sorumluluklar ile taltiflerini

liyakata dayah belirler. ASBU, mensuplar1 arasmda kuvvetli bir hakkaniyet
duygusunun gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu
diisiiniir. Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem
toplumumuzu hem de insanhg yliceltecegine inanir.



Bilimsel ahlak ve ozgiirliik: ASBU, bilimin insanhg yiiceltmek icin bir arac olduguna,
her ne sekilde olursa olsun insanlar1 egemenlik altina almak icin kullamilamayacagna
inanir. ASBU’ ye gore bilim, bu ahlakla 6zgiirlesir ve dyle oldugu dlciide dzgiirlestirir.

Calisma Ilkeleri

Performans odakhhk: Bir diinya iiniversitesi olmak amaciyla hedef ve oOnceliklerini
rekabetci bir temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve rekabetciligi iiniversite
icerisinde kurumsallastirmay1 hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar
elde etmek kadar 6énemli olduguna inanir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarl, hesap veren,
seffaf, anlagilir ve agik bir orgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katiimcilik: ASBU, cahsanlarmn bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her
kademede yonetim siireclerini kapsar.

ASBU, sosyal bilimler alanmnda bir ihtisas iiniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi ve
endiistriyel konularda 0zgiin bilgi iiretmeyi, iiretilen bilgiyi kamu ve 6zel sektor ile sivil
toplum kuruluslarmin sorunlarma, ihtiyaclarma ve beklentilerine odaklanarak
toplumsal faydaya doniistiirmeyi hedef edinen bir iiniversitedir. ASBU iiniversite
modeli, hem egitim-0gretimde hem de arastirmada Tiirkiye’de goriilen Orneklerin
otesinde bir nitelige ve 0zgiinliige sahiptir.

Universitemiz, giincel konulardaki arastirmalara oncelik verilerek iilkemizin toplumsal
yapisini, degerlerini, kurumlarini ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik
aragtirmalar yapmay1 planlamaktadir. Lisansiistii programlarm ve arastirma
projelerinin tasarlanmasinda ve yiiriitiilmesinde disiplinlerarasi bir yaklasim gozetilir.
ASBU, alanlarinda basarih uluslararas: iiniversitelerle cift diploma programlar
yiriitmeyi ve boylelikle lisansiistii diploma programlarmnin iilke smirlar1 disinda
tanmirhgini arttirmay1 amaclamaktadir.

ASBU catist altinda, Tiirkiye'nin dis diinya ile iliskilerinde 6nem tasiyan iilkeler
konusunda uzman ve arastirmacilar hizmet vermekte ve karsilastirmah sosyal bilimler
aragtirmalar1 yiiriitmektedirler. Bu alanlarda yapilan ve yapimas1 planlanan
calismalarin sonuglarmin ulusal ve uluslararasi alanlarda arastirmacilarin kullammmina
sunulmasi planlanmaktadir. Universite biinyesinde yapilan arastirmalardan elde edilen
bulgularin, Tiirkgenin yani sira diger bircok farkh dilde yaymmlanmasi ve internet
ortaminda paylasilmasi amaclanmaktadir.

ASBU egitim-o6gretim stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin 6tesinde alanmda
sorunlar1 farkh perspektiflerden anlayip yorumlayabilecek ve bunlara c¢oziimler
iiretebilecek entelektiieller yetistirmeyi amaclamaktadir. ASBU, bu stratejinin
Tiirkiye’'nin kiiresel ortamda etkinliginin artirabilmesi adina kagimilmaz bir gereklilik
olduguna inanmaktadir. ASBU’ niin arastirma stratejisi, Bat1'da iiretilen bilginin kiiciik
katkilarla transfer edilmesinin Gtesine gecerek yerel diizeyde yasanan sosyal, beseri,
idari, siyasi ve endiistriyel sorunlara oOzgilin coziimler sunan yerel bir arastirma
modelini esas alir.



ASBU, arastirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarm coziimiine iliskin 6zgiin
ve yenilikci bilgi liretmeyi esas alir. Bu model, bir rastlant1 degil, bilincli ve kararh bir
tercihtir. Esasen bu iiniversite modeli, 6zgilin bilgi iiretimini odaga alirken bilginin
faydaya doniistiiriilerek yayihmimma olanak tammakta ve onun siirdiiriilebilirligini
saglamay1 hedeflemektedir.

ASBU, ézetle Arastirma odakh, Lisansiistii eksenli, Uluslararasi is birligine 6nem veren,
Giincel konulardaki arastirmalara oncelik veren, Ilgi alam tiim diinyay1 kusatan,
Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde oncii rol {istlenen, Zengin bir
kiitiiphaneye sahip, Cok dilli, cok kiiltiirlii, Ilim ve irfam bulusturan, Toplumun milli ve
manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma dokunan, Bulundugu cevrenin doniisiimiine
katki saglayan bir devlet tiniversitesidir.

Amac ve Hedefler

Amaclar

1. Sosyal bilimler alaninda bir arastirma {iniversitesi yetkinligi kazanmak.

2. Egitim-0gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

3. Tiim paydaslarla is birligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek

vererek toplumsal sorumluluk anlayigini giiclendirmek.

4. Toplumun farkh kesimleri ile ig birligi icerisinde girisimci ve proje odakh cahsmay1
benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve giliclendirmek.

5. Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin ASBU kurumsal kapasitesini
olusturmak ve gelistirmek.

Hedefler

H.1.1. Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katihm firsat1 sunarak 6grenme
deneyimini zenginlestirmek.

H.1.2. Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasmdaki is birligini artirarak bilimsel
aragtirmalar yapmak, arastirmalar1 tesvik etmek ve arastirma yetkinligini
artirmak.

H.1.3. Universite arastirma faaliyetlerinin tanitimm ve markalasmasm
giiclendirerek yiiksek Kkaliteli arastirmalar yaparak tniversiteyi ulusal ve
uluslararasi siralamalarda yiikseltmek.

H.2.1. Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisim gelistirmek.
H.2.2. Egitim-0gretim programlarinin sayisimi arttirmak.
H.2.3. Egitim-0gretim programlarindaki 6grencilerin niteliklerini gelistirmek.

H.2.4. Degisim programlar1 aracihg ile Universitemizin uluslararasilasmasimi
saglamak.

H.2.5. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna kadar
artirmak.



H.3.1. Toplumsal sorumluluk c¢ercevesinde farkh kesimlere yonelik cahgmalar
yapmak.

H.3.2. Mezunlarla, dezavantajli gruplarla etkilesim, cevreye duyarhhk ve
siirdiiriilebilrlik baglamimda gerceklestirilen faaliyetlerin sayisim plan donemi
sonuna kadar artirmak.

H.4.1. Sosyal bilimlere katk: saglayacak inovasyon amach faaliyetleri plan donemi
sonuna kadar artirmak.

H.4.2. Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari)
bilgi ihtiyacim karsilayan egitim, danismanhk ve arastirma merkezi olmak.

H5.1. ASBU sehir kampiisii insasmm ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisim tammlamalk,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.3. Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini (i¢c kontrol, i¢ denetim ve
kalite glivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyacglarm karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi
giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve
31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun ile
kurulmustur. ASBU’niin idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan
124 sayih “Yiiksekogretim Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Tegkilat:
Hakkmda Kanun Hiikmiinde Kararname” cercevesinde sekillenmistir. Universitemiz
organizasyon yapisil web sitesinde kamuoyuna sunulmustur (OD3).

ASBU Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plam
dogrultusunda belirlenen amacg, hedef ve performans gostergelerini diizenli olarak
izlemekte ve bu siirecleri periyodik toplantilar aracihgiyla degerlendirmektedir
[1._0OD4], [2_0D3], [3_0OD3]. Performans gostergeleri kurumsal ve birim
diizeyinde sistematik bicimde takip edilmekte; elde edilen izleme sonuclar1 Strateji
Gelistirme Kurulu'nda ele alinarak iyilestirmeye acik alanlara yonelik ¢oziim odakh
degerlendirmeler yapilmakta ve bu dogrultuda gerekli onleyici ve gelistirici tedbirler
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planlanarak uygulamaya alinmaktadir.

Universitemiz, ilk stratejik planmm 2020-2024 yillar icin hazirlamis olup devaminda
2025-2029 stratejik plani ile, yonetim modeli ve organizasyon semasi web sayfasinda
detayh olarak yer almaktadir (OD4). Ayrica her idari birimin organizasyon semasi da
ilgili birimin web sayfasinda bulunmaktadir (OD3). Stratejik Plan’da, ozellikle
kurumsal kapasite ve yonetisim alanlar1 basta olmak iizere bes temel hedef
belirlenmis; her bir hedef igin Olgiilebilir performans gostergeleri tanimlanmistir.
Belirlenen gostergelere ulasmaya yonelik faaliyetler onceki donemlerden itibaren
siireklilik arz edecek sekilde yiiriitiilmekte olup, alt1 ayhk izleme ve yilhk
degerlendirme raporlar1 aracihgiyla hedef gerceklesme diizeyleri sistematik bicimde
takip edilmekte ve sonuclar dogrultusunda gerekli iyilestirme adimlar1 planlanarak
uygulamaya alinmaktadir (OD4).

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde i¢ ve dis paydas katihmma 6nem verilmis;
ozellikle i¢c paydaslara yonelik gerceklestirilen anketler aracihgiyla elde edilen bulgular
dogrultusunda, yetki ve sorumluluklarin dengeli dagihmi ile karar alma ve planlama
siireclerine katihmin genel olarak yeterli diizeyde saglandig1 degerlendirilmistir. Ayrica
paydaslarin belirlenmesi ve oOnceliklendirilmesi asamalarinda sistematik analizler
gerceklestirilmistir. Siireclerin yiiriitiilmesinde PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al) dongiisii esas ahnmis; gorev tanmmlari, toplant: tutanaklar1 ve kararlari,
giindem belgeleri, degerlendirme ve periyodik izleme raporlar: ile is akis semalar:
tizerinden siirecler diizenli olarak izlenmis ve degerlendirilmistir (OD4), [4_0D4l],
[5_0D4], [6_OD4].

ASBU, kamuoyunu bilgilendirme konusunda da etkin bir strateji izlemektedir.
Universite tanitim faaliyetleri, liselerden gelen talepler dogrultusunda planlanmakta,
haftahk olarak tamitim kataloglari ve brosiirleri ilgili okullara gonderilmektedir. Ayrica
iiniversitenin faaliyetleri hakkida bilgilendirme, web sayfasi ve sosyal medya
hesaplar iizerinden yapilmaktadir. Kurum ici e-postalar aracihigiyla ise tiim personel
bilgilendirilmektedir.

Finansal kaynaklarin hesap verebilirligi agisindan ise, kamu mali yonetim ilkeleri
dogrultusunda yillik faaliyet raporlari, yatirrm degerlendirme raporlari ve mali raporlar
hazirlanmakta, Hazine ve Maliye Bakanhgi, Sayistay Baskanhgn ve TBMM’ye
sunulmaktadir [7_OD4]. Bu raporlar ayrica {iiniversitenin web sayfasinda da
yayimmlanmaktadir (OD4).

Ozetle, ASBU'niin stratejik plan ve yonetim uygulamalari, etkin bir sekilde izlenmekte
ve paydaslarin goriisleri dogrultusunda siirekli olarak iyilestirilmektedir.

ASBU, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve tiim hizmet alanlarinda seffaf,
hesap verebilir bir iiniversite olma hedefiyle kalite odakh ve siirdiiriilebilir bir yonetim
sistemi yapismm benimsemekte ve nitelikli akademik ve idari personelin istihdam
edilmesini saglamaktadir. Bu amacla, paydas memnuniyetini saglamak ve tim
paydaslarin beklentilerini karsilamak icin caba gostermektedir. Ayrica, teknolojik alt
yapiy1 giiclendirerek yonetim sistemini siirdiiriilebilir kilmay1 ve siireclere dayal etkin
ve verimli bir yonetim modeli icin dijital doniistim ile desteklenen bilgi yonetim
sistemlerini kurmay1 yonetim politikasi olarak benimsemektedir. Bu yonetim politikasi,
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paydaglarla belirlenmis ve {iniversitenin web sitesinde paylasimistir [8_OD3].
Universitenin birimleri ve yapis1 da benimsenen bu ilkeler dogrultusunda sekillenmistir
[9_OD3], [10_0OD3], [11_OD3].

Yonetim politikasmin etkin bir sekilde uygulanmasi ve idari yapinin saglam bir temele
dayanmasi amaciyla c¢esitli kurullar, komisyonlar ve koordinasyon birimleri
olusturulmustur (OD3). Bu kurul ve komisyonlarda gorev alacak Kisilerin
iistlenecekleri gorevler ve sorumluluklar, uygun ve detayh bir sekilde tanimlanmistir.
Bu gorevler ve sorumluluklara iliskin detayh bilgilere ilgili birimlerin internet
sayfalarindan ulasmak miimkiindiir (OD3). Ornegin, ASBU Kalite Komisyonu'nun
iistlendigi gorevler ve sorumluluklar, ASBU Kalite Giivencesi Yonergesinde detaylh bir
sekilde agiklanmistir [12_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin
uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

[1](4)A.1.1-1 performans gostergeleri izleme formu.pdf

[2](3)A.1.1-2_ic_kontrol eylem plani.pdf

[3](3)A.1.1-3 ic kontrol standartlari.pdf

[4](4)A.1.1-4 hizmet standartlari ornegi.pdf
[5](4)A.1.1-5 hizmet envanteri ornegi.pdf

. A.1.1-6_birim ici planlama ve is takibi ornegi.j
[71(4)A.1.1-7 asbu on mali kontrol islemleri yonergesi.pdf
[81(3)A.1.1-8 kalite politikasi.png

[0](3)A.1.1-9 asbu etik davranis ilkeleri.pdf

e [10](3)A.1.1-10_gorev_tanimlari.jpe

[11]1(3)A.1.1-11 is akis semalari.png

[12](3)A.1.1-12 asbu kalite guvence yonergesi.pdf

2. Liderlik

Universitemiz, yonetim anlayisim siirekli olarak gelistirirken, ydneticilerine yénetim
becerilerini ve liderlik ozelliklerini giiclendirebilecegi cesitli firsatlar sunmaktadir. Bu
siire¢, yoneticilerin hem bireysel gelisimlerini hem de kurumsal basariy1 artirmalarmi
hedeflemektedir. Yoneticilerin liderlik kapasitelerinin artirilmasi, onlara stratejik
diisiinme, etkili iletisim ve karar alma becerilerinde derinlesme firsatlari verilmesiyle
saglanmaktadir. Ayrica, bu siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, iiniversitenin
genel stratejik hedeflerine uygun bir gelisim cizgisi sunmaktadir. Universitemizin
yonetim anlayisy, belirli bir vizyon dogrultusunda sekillenmektedir. Bu vizyon, stratejik
bakis acism ve etkin liderligi on planda tutmakta, her seviyede paydaslarla giicli
iligkiler kurmay1 amaglayan bir anlayisa dayanmaktadir. Paydas odakhhk, yalnizca
tiniversitenin igindeki bireyler degil, aym zamanda toplum, sektorler ve diger egitim
kurumlariyla olan iligkiler de goz oOniinde bulundurularak sekillendirilmektedir.
Yoneticiler, bu yaklasimi hayata gecirirken, degisimi énceden ongérme ve buna uygun
stratejiler gelistirme yeteneklerine de sahip olmaktadirlar. [1_O0D3], [2_0D3],
[3_OD4], [4_0D4], [5_0D4], [6_0D4]
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Degisimin ve belirsizligin hizla arttig1 giiniimiizde, iiniversitemiz risk tabanlh siireg
yonetimi anlayisini benimsemektedir (OD4). Bu sayede, olas1 risklerin 6nceden
tanimlanmas1 ve bunlara karsi almacak oOnlemlerin belirlenmesi saglanmakta,
siireclerin daha verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yoOnetilmesi miimkiin
olmaktadir (OD4). Yoneticilere, olasi zorluklara karsi duyarhlik gelistirme ve etkili kriz
yOnetimi stratejileri uygulama firsatlari verilmektedir (OD4).

Universitemiz ayrica siirekli iyilestirme anlayismi, yonetim siireclerinin her asamasma
entegre etmis ve bu anlayisa dayal olarak her bir siire¢ periyodik olarak gozden
gecirilmekte iyilestirme alanlar1 belirlenerek gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu
siirekli dongii, kurumsal verimliligin artirilmasimna, yonetim siireclerinin daha etkin hale
getirilmesine olanak saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik de y6netim anlayisimizin temel
unsurlarindan birini olusturmakta olup, tiim yonetim siireclerinin cevresel, sosyal ve
ekonomik acidan stirdiirtilebilir bir sekilde yapilmasi hedeflenmektedir. Yoneticiler, bu
dogrultuda kararlarini verirken cevresel etkiyi azaltmak, toplum faydasm gozetmek ve
kurumsal kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmak icin siirekli olarak egitim ve gelisim
firsatlarmdan yararlanmaktadirlar. Tiim bu unsurlar bir arada ele alindiginda,
iiniversitemiz, yoneticilerinin sadece bireysel becerilerini degil, ayn1 zamanda kurumsal
kiiltiirtin de giiclendirilmesine yonelik stratejik bir yol haritas: izlemektedir. Bu yol
haritasi, liniversitenin tiim yoneticilerine etkin liderlik, karar alma siireclerinde ongori
ve yenilikci diisinme becerileri kazandirmayir amaclamakta, kurumun tim
paydaslariyla uyum icinde calismasm ve siirdiiriilebilir basariy1 yakalamasmi
saglamaktadir. Birimler is siireclerinde siirekli iyilestirme doéngiisiine (PUKO) gore
islerini yiriitiilmektedir [7_0D4], [8_0D4], [9_0D4], [10_0D4], [11_0D4],
[12_0D4], [13_O0D4].

Universitemiz birimlerinden Engelli Ogrenci Birim Koordinatérliigiinde liderlik anlayis:
ve koordinasyon kiiltiirii gelismis olup, engelli 6grencilere yonelik hizmetlerin etkililigini
artirmaya yonelik olarak siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yonetim yaklagim
benimsenmektedir. Bu kapsamda, koordinatorliigiimiizce ic ve dis paydaslar arasinda
etkili is birligi ve iletisim saglanmakta; tiim 6grenci ve personelin koordinatorliigiimiize
bagvurabilecegi erisilebilir ve kapsayic1 bir basvuru sistemi olusturulmaktadir. Bu
anlayls dogrultusunda sunulan Talep, Sikiyet ve Oneri Bildirim Hizmeti online
baglantillar aracihigiyla Ogrenci ve personel, iiniversite genelinde erisilebilirligin
artirlmasma yonelik goriis ve taleplerini iletebilmektedir (OD3), (OD3). Ayrica her
y1l tiim 6grenci ve personellerimizin katihmina agik olarak duyurdugumuz memnuniyet
anketlerine katilabilmektedirler (OD3). Koordinatorliiglimiize iletilen bildirimler
diizenli olarak degerlendirilmekte; gerekli durumlarda ilgili birimlerle yazigsmalar
yapilarak resmi islemler Dbaslatiimakta ve iyilestirme calismalar1 hayata
gecirilmektedir. Akademik ve idari birimler arasinda iletisim agimiz bulunmakta talep
ve ihtiyac halinde toplanti, egitim, ortak etkinlik diizenlenebilmektedir (OD4), (OD3).
Koordinatorliigiimiizce iiniversitemizin bilesenleri ve paydaslarimizin goriis, oneri,
talep ve ihtiyaglar1 dikkate almmakta, esnek ve ¢oziim odakh bir liderlik yaklagmma,
calisma anlayis1 benimsenmekte, bu kapsamda sunum ve rehberler hazirlanmaktadir.
Engelli 6grencilerin Akademik Uyarlama Hizmet Talepleri ilgili akademik birimlerle is
birligi icinde takip edilmekte, uygulamalarin etkililigi izlenmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapimakta, oryantasyon egitimleri verilmektedir (OD4), (OD3).
Liderlik siirecleri ve kalite kiiltiirtiniin benimsenme diizeyi diizenli olarak
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degerlendirilmekte; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda hizmetlerin
gelistirilmesine yonelik somut iyilestirme adimlar1 atilmaktadir (OD4). Bu kapsamda
koordinatorliigiimiizde kalite giivence kiiltiirii kurumsallasmakta, erisilebilirlik ve
kapsayiciik  ilkeleri  dogrultusunda  siirdiiriilebilir ~ bir  hizmet  anlayisi
giiclendirilmektedir. [14_ OD4], [15_0D4], [16_0D4], [17_0D4], [18_0OD4].

Universitemizde kalite giivencesi sisteminin kurumsallagsmasi, icsellestirilmesi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla yonetisim modeli, liderlik anlayis1 ve siirec
yonetimi biitlinciil bir yaklasimla ele ahnmaktadir. Bu dogrultuda kalite kiiltiirtintin
yaygmlastirilmas1 ve paydas katiminin giiclendirilmesine yonelik olarak 2025 yili
icerisinde planh ve sistematik faaliyetler yiiriitiilmiistiir [19_0D4], [20_0D4]. Kalite
giivencesi siirecleri, Rektorlilk ve iist yonetimin giiclii sahipligi altinda, Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda yiiriitiilmekte; karar alma
mekanizmalarinda akademik ve idari birimlerin temsiline 6zen gosterilmektedir. Bu
kapsamda 2025 yil icerisinde 2 calistay, 4 Kalite Komisyonu toplantisi ve 6 birim
toplantisi olmak {izere toplam 12 etkinlik gergeklestirilmistir. S6z konusu etkinlikler,
katiimer yonetisim modelinin giiclendirilmesine, liderlik siireclerinde koordinasyonun
artirlmasma ve kalite gilivencesi Kkiiltiiriiniin kurumsal diizeyde yaygmlastirilmasima
katki saglamistir [21-32_ OD4].

Bu cercevede diizenlenen “Sosyal Bilimlerde Kalite, Akreditasyon ve Derecelendirme
Calistay1”, 13 Mayis 2025 tarihinde iki oturum halinde gerceklestirilmistir (OD3).
Calistayda YOKAK, TSE, KALDER ve alan uzman akademisyenlerin katihmiyla kalite
giivencesi, akreditasyon, derecelendirme ve iyi uygulama ornekleri ele alinmus;
iiniversitemizin kalite politikalarmin ulusal kalite gilivencesi sistemi ile uyumu
degerlendirilmistir. Bu etkinlik, {ist yonetimin kalite giivencesi siireclerine verdigi
onemin ve liderlik sahipliginin somut bir gostergesi olmustur.

18 Aralik 2025 tarihinde gerceklestirilen ikinci calistayda ise YOKAK, EFQM, TSE ve
farkh tiniversitelerden iist yonetim temsilcilerinin katkilariyla paydas katiimi odakh
kalite yonetimi ele almmistir (OD3). Bu calistay, i¢c ve dis paydaslarin yonetisim ve
iyilestirme siireclerine katiim mekanizmalarmnin giiclendirilmesine yonelik farkindahk
olusturmus, paydas temsiline dayah liderlik ve yonetisim anlayisini1 desteklemistir. Her
iki calistaya iliskin degerlendirmeler ve sonuclar, Calistay Sonuc Raporu ile kayit altina
almmig; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme alanlar1 belirlenerek ilgili
siireclere yansitilmistir [33_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.1.2-1 risk yonetimi egitimi.jpg

e [2](3)A.1.2-2 birim faalivetlerinin degerlendirilmesi anket ornegi.j

A.1.2-3 ic_kontrol sureclerine pavdas katilimi.pdf
[4](4)A.1.2-4 izleme raporu komisyon degerlendirmesi.pdf

[51(4)A.1.2-5 izleme raporu ustvonetim degerlendirmesi.pdf

[6](4)A.1.2-6 stratejik vonetim birim toplantilari ornegi.docx
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[12](4)A.1.2-12 faaliyet raporlarinin hazirlanmasi puko dongusu.pdf
[131(4)A.1.2-13 ogrencilerin kararalma sureclerine katilimi.pdf

o [1 A.1.2-14 erisilebilirlik hizmetlerinin degerlendirilmesi.pdf

[15](4)A.1.2-15 glutensiz_vemek basvurusu.pdf

[16](4)A.1.2-16 ivilestirme ornegi.pdf
[17](4)A.1.2-17 iyilestirme ornegi2.pdf

[181(4)A.1.2-18 engellilik farkindaligi egitimi.pdf

1 A.1.2-19 202 ili calisma takvimi.pdf
[20](4)A.1.2-20 KIDR calisma takvimi.pdf

[21](4)A.1.2-21 kalite komisyonu toplantisi(19.02.2025).pdf
22](4)A.1.2-22 birim toplanti tutanagi(26.08.2025).pdf

[23](4)A.1.2-23_birim_toplanti tutanagi(10.09.2025).pdf

o [24](4)A.1.2-24 kalite komisyonu toplantisi(20.10.2025).pdf
e [25](4)A.1.2-25 birim toplanti tutanagi(12.11.2025).pdf

e [26](4)A.1.2-26 birim toplanti tutanagi(14.11.2025).docx

e [27](4)A.1.2-26_birim_toplanti tutanagi(14.11.2025).docx

e [28](4)A.1.2-28 birim_toplanti tutanagi(03.12.2025).docx

e [20](4)A.1.2-28 birim toplanti tutanagi(03.12.2025).docx
[30]1(4)A.1.2-30 karar tutanagi eki (16.12.2025).pdf
[31](4)A.1.2-31 karar_tutanagi ek2 (16.12.2025).pdf
[32](4)A.1.2-32 kalite komisyonu toplantisi (30.12.2025).pdf

[331(4)A.1.2-33 calistay raporu.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kurumda degisim yonetimi stratejik plan, eylem planlar1 ve performans gostergeleri ile
iligkilendirilmis sistematik bir yap1 icerisinde yiriitiilmektedir. Amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda oncelikler belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Yiiksekogretim
alanindaki diizenlemeler, hedefler ve sektorel ihtiyaclar dogrultusunda akademik ve
idari siirecler gozden gecirilmekte ve gerekli sekilde glincellenmektedir [1_ OD3].

Kurumsal doniisiim kapasitesi, performans degerlendirme mekanizmalar1 ile
desteklenmektedir. Akademik ve idari performanslar diizenli olarak izlenmektedir
[2_OD3]. Boylece doniisiim siiregleri dlciilebilir ve izlenebilir hale getirilmektedir.

Kurum, belirlenen stratejik ama¢ ve hedeflere ulagsmak igin kontrol faaliyetleri
[3_O0D3] ve somut eylem planlar1 hazirlamakta [4_O0D3] ve bu planlar1 diizenli
araliklarla revize etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis
ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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e [1](3)A.1.3-

1_veni medya ve iletisim mufredat degisikligi toplanti raporu.pdf
[2](3)A.1.3-2 asbu genel sekreterlik performans degerlendirmesi.pdf
[3](3)A.1.3-3 strateji gelistirme kontrol faalivetleri.pdf

A.1.3-4 sosyal arastirmalar_eylem_plani.pdf
4. ic kalite giivencesi mekanizmalar:

Kurumda yiiriitillen akademik ve idari temel siireclere iliskin is akis semalar
olusturulmus ve standartlastirilmistir. Bu semalarda siire¢ adimlari, sorumlu birimler,
baslangic ve bitis noktalar1 ile izleme mekanizmalar1 acik bicimde tanmmlanmistir.
Gorev, yetki ve sorumluluklar yazih is tanmmlari ile belirlenmis, akademik ve idari
personelin sorumluluk alanlar1 netlestirilmistir. Boylece siire¢ yonetiminde hesap
verebilirlik ve kurumsal siireklilik saglanmaktadir. [1_ OD3]

Kurumda i¢ kalite giivencesi sistemi kapsaminda geri bildirim ve izleme siirecleri
sistematik bir yapi icerisinde yiiriitiilmektedir. PUKO nun “Kontrol Et” ve “Onlem Al”
asamalarmi destekleyen bu mekanizmalar, akademik ve idari faaliyetlerin etkililigini,
paydas memnuniyetini ve hedeflere ulasma diizeyini olcmeye yonelik olarak
tasarlanmistir. Amaclar dogrultusunda kurumun i¢ ve dis paydaslariyla toplantilar
diizenlenmekte ve goriisleri alinmakta [2_0D4], [3_0D4], anketler yoluyla
akademik ve idari etkinlikler sonrasmda katihmeci memnuniyeti ve etkinligin ¢iktilar
degerlendirilmektedir [4_OD4].

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM) biinyesinde kalite giivencesi
siirecleri, uzaktan egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesini destekleyecek
sekilde takvim yih temelinde ele ahnmaktadir. Bu kapsamda Moodle tabanh uzaktan
egitim siireclerine iliskin is akislari, gorev ve sorumluluklar tanimlanmas; ilgili stirecler
akademik ve idari birimlerin erisimine sunulmustur. Uzaktan egitim uygulamalarma
iliskin faaliyetler diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Moodle 6grenme
yonetim sistemi tizerinden her akademik donem elde edilen ders ve kullanim verileri,
sistemin isleyisine iliskin genel degerlendirmelerde kullanilmakta; tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda teknik altyapi ve siireclerde giincellemeler yapimaktadir.
Ayrica akademik personel ve 6grencilere yonelik destek hizmetleri e-posta ve telefon
aracihgiyla yiiriitiillmekte, geri bildirimler siireclerin iyilestirilmesinde dikkate
allmmaktadir. Kurumsal kalite giivencesi rehberi ve uzaktan egitim siireclerine iliskin
politika ve dokiimanlar erisilebilir olup giincellikleri izlenmektedir [5_0D3],
[6_OD4], [7_OD3l.

Olgunluk Diizeyi: Ic kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[4]1(4)A.1.4-4 Kkalite etkinlik degerlendirme formu.pdf
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin her bir biriminde kamuoyunu bilgilendirme
faaliyetleri, seffafhik, dogruluk, giincellik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Kurumun ana web sayfasi ve birim web siteleri dogru, giincel, ilgili ve
kolay erisilebilir bilgi sunma amaciyla yapilandirilmistir.

Web iceriklerinin giincelligi ilgili birimler tarafindan izlenmekte, duyuru, haber ve
bilgilendirme igerikleri diizenli olarak yaymmlanmaktadir [1_OD4]. Buna ek olarak,
kurumsal sosyal medya hesaplari kamuoyunu bilgilendirme araci olarak etkin bicimde
kullamlmaktadir. Akademik faaliyetler, etkinlikler, duyurular ve kurumsal gelismeler
dijital platformlar aracihgiyla kamuoyuna aktaridmaktadir. [2_OD3]. Boylece
bilgilendirme faaliyetleri ¢cok yonlii bir seffaflik stratejisi cercevesinde ytiriitiillmektedir.

Ic hesap verebilirlik kapsammnda birim faaliyetleri, performans gostergeleri ve hedef
gerceklesmeleri belirli periyodlarla diizenli olarak kurum kriterlerinin gore [3_OD3]
izlenmekte ve {ist yoOnetime raporlanmaktadir [4_ _OD4]. Dis hesap verebilirlik
kapsaminda ise faaliyet raporlary, ic degerlendirme raporlar: ve kurumsal gelismelere
iligkin bilgiler kamuoyu ile paylasilmaktadir. [5_0D4]

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[2](3)A.1.5-2 turk dili ve edebivati sosyal medya.png

[3]1(3)A.1.5-3 uluslararasi ofis faalivet raporu hazirlama rehberi.pdf
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda (ODg4) belirtilen misyonu;
“Evrensel degerler 1s1ginda, Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde
oncii rol iistlenen, sosyal bilimler alaninda yapacag: arastirmalarla iilkenin ve bolgenin
gelecegine 151k tutan, arastirmaci evrenine katki saglayan, arastirma giktilarini egitim
ve diger yaygmlastirma siirecleri aracihgiyla faydaya doniistiirerek toplum yararmna
sunmay1 kendisine gorev edinen bir iiniversite olmaktir.”

Universitemizin vizyonu ise: “Sosyal bilimler alaninda arastirma odakh, lisans ve
lisansiistii eksenli, uluslararasi is birligine 6nem veren, ilgi alan1 tiim diinyay1 kusatan,
tarihi binalar icinde ileri teknoloji kullanan, cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii, diinya oOlceginde
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saygm bir arastirma {niversitesi olmaktir.” [1_0OD4], [2_0D4], [3_0OD4],
[4_0D4], [5_0OD4l], [6_0D4], [7_OD4].

Universitemizin temel degerleri; insan haklar1 ve demokrasi, yenilikcilik, bilimsellik
hakkaniyet, hosgorii, etik degerlere baghhk, katihmecilik, seffafhk, bilimsel fayda ile
ticari fayda arasindaki dengeyi gozetmek hesap verebilirlik, akademik diisiince ve
ozgiirliik, sosyal sorumluluktur [8_OD4].

Universitemiz amac ve hedefleri dogrultusunda Kalite Giivencesi (OD4), Yo6netim
Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma
Politika Belgeleri (OD4) internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmistir. Politikalar
paydaslarin goriisii [2_ OD4] alinarak hazirlanmistir.

ASBU, arastirma ve girisimcilik odakh 6grenimi benimsemis, insanlik, doga ve
stirdiiriilebilir bir hayat icin bilgi ve teknoloji lireten ve yayan, bilimsel ve etik
degerlere bagli, yenilikci bir iiniversite misyonunu tasimaktadir. Universite; egitim,
arastirma ve girisimcilikte oncii, yetistirdigi bireyler ve iirettigi degerlerle bilim ve
teknolojiye yon veren, saygmn bir iiniversite olma yolunda vizyon sahibidir.
Universitemiz, ozgiirliikcii, elestirel diisiiniir, iiretken, yenilikci, girisimei, katiime,
paylasimci, cevreye ve topluma duyarh degerleri benimsemis ve Onemsemistir
[9_OD4].

ASBU'niin vizyonu, misyonu, farkhlasma stratejisi, temel gostergeleri, amaclari,
hedefleri, performans gostergeleri, stratejileri ve riskleri detayh ve ayrmtih bir bicimde
Stratejik Plan'da tanimlanmistir. Bu belge {iniversitemizin tiim faaliyet alanlarmdaki
politika ve yaklasimlarmi ayr1 ayr1 ve de biitiincil olarak ele almakta ve
kapsamaktadir. Bu anlamda misyon ve vizyon konusunda personelimiz
bilgilendirilmistir. Universitemizin siirdiiriilebilirligi ve hedeflerinin ulasilabilirligi icin
Stratejik Plan 6nemli bir rehber niteligindedir. Tiim faaliyet alanlarindaki politika ve
yaklasimlar Stratejik Planda tarif edilmistir. Izleme ve degerlendirmeleri 6 ayhk ve
yillik yapimaktadir. [10_0D4], [11_0D4], [12_0D4], [13_0D4l, [14_0D4].

Kalite politikalarinin hazirlanmasi ve giincellenmesi siirecleri, seffaf ve katiimei bir
yaklasimla tamimlanmakta ve yliriitiilmektedir. Bu siirecler, is akis semalar: ile
organize edilmekte ve paydas geri bildirimlerini esas alan bir sistematige
dayanmaktadir. Politika metinlerinin sadelestirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik
ihtiyaclar, dis degerlendirme siirecleri ve paydas analizleri sonucunda belirlenmektedir.
Bu kapsamda, dis paydaslardan daha kapsamh goriis alabilmek icin anketler
tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Anket sonuclar1 ve acik uclu sorulara verilen
yanitlar iizerinden elde edilen veriler, politikalarin giincellenmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Stratejik hedefler dogrultusunda, politika metinleri hem icerik hem de
sekil yoniinden detayh bir degerlendirme siirecinden gecirilmektedir. Bu siirecte, ilgili
birimlerle yazismalar ve geri bildirim toplantilar1 gergeklestirilmekte; elde edilen
goriisler sistematik bir sekilde kayit altina alinarak nihai metinlere yanstilmaktadir.
Revize edilen metinler, kalite komisyonunda ve Senato’da goriisiiliip onaylandiktan
sonra yiirtirlige girmektedir. [15_0D4], [16_0D4], [17_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen
uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
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alimmaktadir.
Kanitlar
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2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz 2025-2029 dénemi Stratejik Plan (OD4) cahsmalarma tarihli Rektorliik
Makami Olur’u ile Universitemiz Rektoriiniin Baskanhgmda, Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmasi ve 20/06/2023 tarihli Rektorlik Makaminca yayimlanan “Genelge/1”
belgesiyle baslanmistir. Anilan genelgede stratejik planin hazirlama siirecinde tiim
Universite personelinin katiimlarmm beklendigi ve iist yonetim tarafindan siirecin
sahiplenilmesi gerekliligi vurgulanmistir. [1_0D4], [2_0D4].

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Rektoriimiiz
bagkanhginda tiim birimleri temsil edecek sekilde olusturulmus ve onaylanmistir.
04/09/2023 tarihli Genelge/2 ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planin
hazirlanmasi cahsmalarina baglamadan once bu siiregte karsilasilabilecek damigsmanlik
hizmeti ve egitim ihtiyaci ile mali, beseri ve teknik kaynak ihtiyac1 degerlendirilmistir.
Bu kapsamda stratejik planin hazirlanmasi siirecinin asamalarmi, bu asamalarda
yiriitiilecek faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu birimleri, alt kurul ve komisyonlarmn
faaliyetlerini tamamlanma siirelerini gosterir hazirhk programi onaylanmis ve bu
siirecler takvime baglanarak tiim birimlerimize duyurulmustur. "Strateji Gelistirme
Kurulu", "Stratejik Planlama Ekibi" ve "Stratejik Plan Hazirlama Takvimi"
olusturulmustur. [03_0D4]

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tarihsel gelisim, tabi olunan mevzuat, diinyada ve
Tiirkiye'deki yiiksekogretimin genel durumu, Universitemizin verdigi hizmetler ve
yuriittiigii faaliyetler, paydaslar, kurum ici analiz ve akademik faaliyetler dikkate
alnarak kapsamh bir calistay ve anket diizenlenmis; diger yiiksekogretim kurumlari da
degerlendirilmek suretiyle mevcut durum analiz edilmistir. [4_O0D4], [5_0D4],
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[6_0D4], [7_OD4], [8_OD4].

Mevecut durumun analiz siirecinde, Universitemizin iiriin, hizmet ve faaliyet alanlariyla
ilgili farkh konu bashklarindan olusan cahstay ve toplantilar (OD4) diizenlenerek ic
paydaslarin dogrudan goriislerine basvurulmus, yiiz yiize goriismelerle (OD4) ve
anket (OD4) yapimak suretiyle dis paydaslarin da goriisleri almmstir. Bu yontemler
mevcut durumun tespitinde; misyon, vizyon, amac ve hedeflerin belirlenmesinde etkin
rol oynamistir. [9__0D4], [10_0D4], [11_0D4], [12_0D4].

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan “Misyon, vizyon, kurumsal kapasite ve temel
stratejiler” dort ana tema halinde i¢ ve dis paydaslar tarafindan degerlendirilmis;
paydas anketleri sonuclari, biitceleme calismasi, paydas ¢alistayi c¢iktilar: ve iist politika
belgeleri dikkate alinarak belirlenen ekip tarafindan taslak cahsmalar hazirlanmistir.
Daha sonra Rektoér, Universite Yonetim Kurulu ve ilgili birim y6neticilerinin yer aldig
Stratejik Plan Gelistirme Kurulu da taslaga son seklini vermistir. [13_0OD4l,
[14_0OD4].

2025-2029 STRATEJIK PLANIMIZDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Amac 1: Sosyal Bilimler Alaranda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak.

H.1.1 Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katihm firsat1 sunarak 6grenme
deneyimini zenginlestirmek.

H.1.2. Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel
arastirmalar yapmak, arastirmalari tesvik etmek ve arastirma yetkinligini artirmak.

H.1.3. Universite arastirma faaliyetlerinin tanmitimin1 ve markalasmasm giiclendirerek
yiiksek kaliteli arastirmalar yaparak iiniversiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda
ylikseltmek.

Amag 2: Egitim-ogretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

H.2.1. Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisim gelistirmek.

H.2.2. Egitim-0gretim programlarmin sayisim arttirmak.

H.2.3. Egitim-0gretim programlarmdaki ogrencilerin niteliklerini gelistirmek.

H.2.4. Degisim programlar: aracihigi ile Universitemizin uluslararasilasmasm saglamak.

H.2.5. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan donemi sonuna kadar
artirmak.

Amacg 3: Tiim paydaslarla is birligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye
destek vererek toplumsal sorumluluk anlayisim giiclendirmek.

H.3.1. Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yonelik calismalar yapmak.


https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/2025-2029-stratejik-planimiz
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/paydaslarimiz

H.3.2. Mezunlarla, dezavantajh gruplarla etkilesim, c¢evreye duyarhhk ve
siirdiiriilebilirlik baglaminda gerceklestirilen faaliyetlerin sayism plan donemi sonuna
kadar artirmak.

Amacg 4: Toplumun farkh kesimleri ile is birligi icerisinde girisimci ve proje odakh
cahsmay1 benimseyerek sosyal inovasyonu desteklemek ve giiclendirmek.

H.4.1. Sosyal bilimlere katki saglayacak inovasyon amach faaliyetleri plan donemi
sonuna kadar artirmak.

H.4.2. Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 0zel sektor ve sivil toplum kuruluslari)
bilgi ihtiyacim karsilayan egitim, danismanhk ve arastirma merkezi olmak.

Amac 5: Misyonunu Etkin Bir Sekilde Yerine Getirebilmek I¢in Kurumsal Kapasitesini
Olusturmak ve Gelistirmek.

H5.1. ASBU sehir kampiisii insasm ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve silire¢ altyapisim tanimmlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.3. Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini (i¢ kontrol, i¢ denetim ve
kalite glivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarm karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi
giiclendirmek ve hizmet kalitesini artirmak.

H.5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak
karsilamak ve gelisimlerini saglamak.

Stratejik Plan'daki tiim faaliyet alanlariyla ilgili hedefler, planda belirtilen izleme ve
degerlendirme takvimine wuygun bir sekilde sistematik olarak izlenmekte,
degerlendirilmekte @ ve  tartisilarak  gerekli  Onlemler  ahnmaktadir. Bu
kapsamda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu (OD4) ,Yilhk idare
Faalivet Raporu (OD4) ve Performans Programi(0OD4) hazirlanmaktadir. Bu
raporlar vasitasiyla belirlenen hedeflerin gercgeklestirilme yiizdeleri ve iyilestirme
calismalar1 gozden gecirilmektedir. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilmekte; hedeflenen ve

ulasilan sonuclar karsilastirilmakta, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve
uygulamaya ahnmaktadir. [15_0D4], [16_0D4], [17_0D4], [18_OD4],
[19_0D4], [20_0D4], [21_0OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir


https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/performans-programi-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

Kanitlar

o [1](4)A.2.2-1 genelge 1.pdf

o [2](4)A.2.2-2 asbu_stratejik plan ozet.pdf

e [31(4)A.2.2-3 genelge 2.pdf

e [4](4)A.2.2-4 ic ve dis payvdas anketleri.pdf

e [5](4)A.2.2-5 toplanti mail.png

e [6](4)A.2.2-6 calistay masa toplantilari.pdf

o A.2.2-7 dis paydas anket vyazilari.pdf

o [8](4)A.2.2-8 akademik durum degerlendirme yazi.pdf
* [9](4)A.2.2-9 ornek anket.xlsx

e [10](4)A.2.2-10 durum degerlendirme toplanti yazi.pdf
e [11](4)A.2.2-11 memnuniyet anketleri.pdf

e [12](4)A.2.2-12 asbu dis paydas anketi kurumlara yazimiz.pdf

e [13](4)A.2.2-13 asbu_stratejik_plani web_sayfasi.docx

o [14](4)A.2.2-14 butce cari ornek.xlsx

e [15](4)A.2.2-15 degerlendirme raporlar1 kurul karar tutanagi.pdf

e [16](4)A.2.2-16_paydaslara duyurulmasi ekran goriintiisii.pn

o [171(4)A.2.2-17 performans degerlendirme raporlari web adresi.docx
e [18](4)A.2.2-18 performans degerlendirme raporlari web gorseli.png
e [19](4)A.2.2-19 stratejikplan izleme ve degerlendirme raporlari.docx
e [20](4)A.2.2-20 paydas goruslerine gore performans gostergeleri.docx
e [21](4)A.2.2-21 2025 SP_izleme rapor.docx

3. Performans yonetimi

Universitemiz diizenli olarak faaliyet raporlarmi hazirlamakta ve bu raporlar
iiniversitemiz web sitesinde yayimlamaktadir. Her yil diizenli olarak yaymlanan
raporlardan bazi ornekler asagida yer almaktadir:

e Idari Faaliyet Raporlar1 (OD4)

e Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlari (ODg)

¢ Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar1 (OD4)
e Mali Tablolar (OD4)

¢ Performans Programi Degerlendirme Raporu (OD4)
e Ic Kontrol Raporlar: (OD4)

Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme sikhgi alti1 ayhk,
raporlama sikihigi ise yillik olarak belirlenmistir. Universitemiz Stratejik Plani, Stratejik
Plan Degerlendirme Raporlar1 (OD4) ile Performans Programi Raporlar1 diizenli
olarak internet sayfasinda yaymlanmaktadir. Kurumun ilgili donemi kapsayan stratejik

planinda yer alan gostergelerin yillar itibariyle maliyetleri belirlenmis olup bu
gostergelerin gerceklesme durumu hem mali aciddan hem de hedefe ulasma acisindan
periyodik olarak ic kalite giivencesi sistemi ile iliskilendirerek olciilmektedir.
[1_0D4], [2_0OD4], [3_0D4], [4_OD4].

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklarinm etkili, verimli
ve ekonomik bir sekilde kullamlmasim saglamak amaciyla, kamu idarelerinin mali


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.2-1_genelge_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[2](4)A.2.2-2_asbu_stratejik_plan_ozet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[3](4)A.2.2-3_genelge_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[4](4)A.2.2-4_ic_ve_dis_paydas_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.2-5_toplanti_mail.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.2-6_calistay_masa_toplantilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.2-7_dis_paydas_anket_yazilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.2-8_akademik_durum_degerlendirme_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.2-9_ornek_anket.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.2-10_durum_degerlendirme_toplanti_yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.2-11_memnuniyet_anketleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[12](4)A.2.2-12_asbu_dis_paydas_anketi_kurumlara_yazimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[13](4)A.2.2-13_asbu_stratejik_plani_web_sayfasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[14](4)A.2.2-14_butce_cari_ornek.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[15](4)A.2.2-15_degerlendirme_raporlar%C4%B1_kurul_karar_tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[16](4)A.2.2-16_paydaslara_duyurulmasi_ekran_g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[17](4)A.2.2-17_performans_degerlendirme_raporlari_web_adresi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[18](4)A.2.2-18_performans_degerlendirme_raporlari_web_gorseli.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[19](4)A.2.2-19_stratejikplan_izleme_ve_degerlendirme_raporlari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[20](4)A.2.2-20_paydas_goruslerine_gore_performans_gostergeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[21](4)A.2.2-21_2025_SP_izleme_rapor.docx
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/yatirim-izleme-vedegerlendirme-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/kurumsal-malidurum-ve-beklentiler-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/performans-programi-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari

yoOnetim siireclerini diizenleyen 6nemli bir mevzuattir. Bu kanun, kamu harcamalarinin
ve mali islemlerin usuliine uygun sekilde yapimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamhg1 giivence altina almay1 hedefler. Universiteler de bu cercevede, kendi
kaynaklarim en verimli sekilde kullanmak, harcamalarin izlenebilirligini saglamak ve
mali islemlerin yasalara uygun bir bicimde yapilmasmi temin etmek igin cesitli ic
denetim ve yonetim sistemleri (OD4) kurmaktadir. [5_0D4], [6_0D4l],
[7_OD4], [8_OD4].

ASBU, 5018 sayil kanunun éngérdiigii cercevede kaynaklarmi etkin sekilde yonetmek
adna, ozellikle mali yonetim siireclerini dogru ve seffaf bir sekilde uygulamaktadir.
Universitenin mali kaynak yonetimi, yillik plan ve programlarla uyumlu olarak, belirli
bir analiz siireci sonrasinda yapilmaktadir. Bu siirecte, iiniversitenin ihtiyaclar1 ve
mevcut talepler goz oniinde bulundurularak onceliklendirme yapilir. Boylece hem
kaynaklarm etkin kullanimi saglanir hem de {iniversitenin biitce dengeleri korunur.
[9_OD4], [10_OD4].

Universitenin stratejik plaminda belirtilen yonetim hedefleri arasinda seffafhik, hesap
verebilirlik ve verimlilik 6n planda tutulmaktadir. Bu hedeflere ulasabilmek igin, tiim
mali islemler diizenli bir sekilde izlenir ve raporlanir. Ayrica, Harcama Birimleri

Rehberi (OD4) , ASBU Finansal Yonetim Siireci Rehberi (OD4) gibi rehberler

hazirlanarak, ilgili birimlerin mali islemlerini dogru ve yasal bir cercevede

gerceklestirmesi saglanir. Bu rehber, harcama birimlerinin faaliyetlerini yonlendiren ve
uyulmasi gereken kurallar1 belirleyen onemli bir dokiimandir. Boylece, iiniversite
kaynaklari iizerinde yapilacak harcamalar, belirlenen mevzuat esaslarima uygun sekilde
ve seffaf bir bicimde yapihr. [11_0D4]

Bu kapsamda, mali islemlerin ve harcamalarin izlenebilirligi de saglanarak, iiniversite
icindeki tiim birimler arasmda mali disiplini ve hesap verebilirligi artirmaya yonelik
adimlar atidmaktadir. Bu yonetim modeli, iiniversitenin kurumsal hedeflerine
ulasmasmi kolaylastirirken, dis denetim ve i¢ denetim siireclerini de etkin kilarak
tiniversitenin mali seffafhgm artirir. Sonug olarak, bu siireclerin her biri, 5018 sayih
kanunun ve ilgili mevzuatm 6ngordiigii hedeflere ulasilmasim saglar ve iiniversitenin
mali yapismin giiclenmesine katkida bulunur. [12_0D4], [13_0D4], [14_0D4l],
[15_0D4], [16_OD4] [17_0OD4], [18_OD4].

Idari personelin performansi icin personel degerlendirme yonergesi (OD3) ile
Akademik personelin performans yonetim sisteminde Akademik Tesvik YOnergesine
(OD3) gore de degerlendirilmektedir. Akademik Tesvik bagvurular: ilgili mevzuat
cercevesinde online olarak alinmakta ve siirecleri online olarak tamamlandiktan sonra

bagvuru sahiplerine duyurulmaktadir. Duyuru sonrasmnda geregi icin bagvuru
sahiplerinin kadrolarmm bulundugu birimlere bildirilmektedir. Idari personelin
performans yonetim sistemi Universitemiz Performans Degerlendirme Yonergesi,
02.12.2025 tarihli ve 2025/100 sayih Senato Karari ile yiiriirliige girmis olup, Personel
Daire Bagkanhigimizm web sayfasmda yaymmlanmistir. S6z konusu yonerge
kapsaminda, performans degerlendirilmesi siireci devam etmektedir [19_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans
yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.


https://asbunet.asbu.edu.tr/
https://sgdb.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/sgdb.asbu.edu.tr/files/inline-files/Harcama_Birimleri_S%C3%BCre%C3%A7_Rehberi_1.pdf
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Kanitlar

[1](4)A.2.3-1_asbu performans programi.pdf

e [2](4)A.2.3-2 asbu stratejik plan temel performans gosterge tablosu.pdf
e [3](4)A.2.3-3 asbu 2025 vyili performans degerlendirme raporu .pdf

e [4](4)A.2.3-4_ degerlendirme_kalite_iliskisi.pdf
¢ [51(4)A.2.3-5 performans degerlendirme raporlari web adresi.docx

e [6](4)A.2.3-6 performans degerlendirme raporlari web gorseli.pn,

o [71(4)A.2.3-7 stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari.docx
e [8](4)A.2.3-8 haftalik ve gunluk yvapilan toplantilar.pn;

A.2. asbu kaynaklarinin yonetim surecine iliskin kilavuz.pdf
e [10](4)A.2.3-10 harcama birimleri surec rehberi.pdf

e [11](4)A.2.3-11 finansal yonetim surec rehberi.pdf

e [12](4)A.2.3-12 asbu etik davranis ilkleri ve etik kurulu yonergesi.pdf
e [13]1(4)A.2.3-13 asbu ic denetim yonergesi.pdf

o [14](4)A.2.3-14 asbu ic kontrol bileseni izleme el kitabi.pdf

e 1 A.2.3-15 asbu ic kontrol bileseni kontrol ortami el kitabi.pdf
e [16](4)A.2.3-16_asbu ic kontrol eyvlem plani ve izleme is sureci.pdf
o [17](4)A.2.3-17 asbu kontrol faaliyetleri el kitabi.pdf

o [18](4)A.2.3-18 asbu bilgi ve iletisim el kitabi.pdf

e [19](4)A.2.3-19 personel performans degerlendirme sistemi.docx

3. YOonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kalite yonetim sistemi siireclerinin kesintisiz islemesi ve stratejik hedeflere ulasimasi

icin

kurumsal veriye anhk erisim, bu verilerin analiz edilerek raporlanmasi ve bilginin giivenliginin
saglanmas1 biiyiilk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Universitemiz Elektronik

Belge Yonetim Sistemi (EBYS) verilerinin miikerrerlikten uzak, hatalar1 minimize eden,

dogru ve erisilebilir olmasmi amaclamaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanhigi'min calismalar1 sonucu, Universitemizo2.01.2024 tarihinde Senato
tarafindan kabul edilen ASBU Kisisel Verileri Koruma Y&nergesi dogrultusunda bir komisyon
olusturulmus ve bu komisyon 2025 yil icerisinde iki kez toplanmistir. Kisisel verilerin
korunmas ile ilgili veriler web adresinde (OD3) mevcuttur. Yonerge kanit olarak
eklenmistir [1_0OD3]. Her yil Bilgi Sistemleri Giivenlik Denetimi (Sizma Testi)
denetim firmasmma yaptiridmaktadir. Denetim sonucunda c¢ikan zafiyetler
kapatilmaktadir.

Elektronik ortamda kurum igi ve dis1 yazigmalarin yiiriitiilmesi amaciyla EBYS aktif
olarak kullanilmakta ve bu sistemin kullanimi konusunda idari ve akademik personele
egitimler verilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katk, kalite glivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[1](4)A.2.3-1_asbu_performans_programi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[5](4)A.2.3-5_performans_degerlendirme_raporlari_web_adresi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[6](4)A.2.3-6_performans_degerlendirme_raporlari_web_gorseli.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[7](4)A.2.3-7_stratejik_plan_izleme_ve_degerlendirme_raporlari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[8](4)A.2.3-8_haftalik_ve_gunluk_yapilan_toplantilar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[9](4)A.2.3-9_asbu_kaynaklarinin_yonetim_surecine_iliskin_kilavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[10](4)A.2.3-10_harcama_birimleri_surec_rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[11](4)A.2.3-11_finansal_yonetim_surec_rehberi.pdf
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Kanitlar

o [1](3)A.3.1-1 asbu kvk vonergesi.pdf

2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Kurumun ihtiyaclar1 dogrultusunda personel talepleri toplanmakta, analiz edilmekte,
raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullamlmaktadir. Universitenin 'Insan
Kaynaklar1 Yonetim Sistemi' cahismalar1 kapsaminda; gorev tanimlary, is analizleri ve is
yiikii, yetkinlik belirleme ¢alismalar1 yapilmistir. Hedef belirleme tablosu gelistirilmis
olup, hedef belirlenirken dikkat edilecek hususlar belirlenmis ve tiim birimlere iist yaz
ile gonderilmistir [1_OD3].

Gorevlendirme yapilacak birimlerde idari personelin ilgili pozisyonlara ilisgkin gorev
tamim ve sorumluluklar detaylandiriir. Her pozisyon icin gereken yetkinlikler, ozel
beceriler ve deneyim kosullar1 net olarak tanimlanir. Gérev tamiminda hassas gorev ve
risklerin de belirtilmesi, gorevlendirme siirecinin adil ve seffaf yiiriitiilmesine katki

saglar (OD4), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
ilgili ic paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.2-1 egitim plani.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz, 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore Merkezi
Yonetim Kapsaminda 6zel biitceli bir kamu idaresi olup, mali kaynaklarin kullanimi
anillan yasa hiikiimlerine ve slireclerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Mali
kaynaklarm yonetimi, merkezi yonetim biitce kanunu, ilgili yonetmelik ve teblig
hiikiimleri dikkate alinarak birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilandirilmis ve ilgili
siirecler tanmmlanarak kamuoyu ile paylasimistir. Yil igerisinde kurum icerisinde
gerceklestirilen finansal islemler, gelir ve giderlere her yil yayimlanan idare faaliyet
raporlarmda detayl olarak yer verilmistir. Biitce hazirhklar1 yapihirken Universitemiz
stratejik planinda belirlenen her hedefe ulasmak icin gerekli olan biitceler
hesaplanmistir.

Universitemiz performans programma yénelik e-biitce sistemi iizerinden Performans
Bilgileri (Program Performans, Anahtar Gosterge Hedefleri, Stratejik Amaclar vb.) ve
Performans Programi Izleme (Gosterge Hesaplama Yontemi, Sonuc Raporlari vb.)
yapilmaktadir. Yine e- biitce sistemi iizerinden Ogrenci bilgi sistemi, personel sistemi,
tasmir kayit sistemi gibi sistemler araciligl ile diger ihtiya¢ duyulan verilere
ulagilmaktadir. [1_OD3]

Saydamhk ve hesap verebilirlik ilkeleri cergcevesinde mali kaynaklarm etkili, ekonomik
ve verimli kullanimmin saglanmasini gelistirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgrnin internet sayfasmmda Yatirrm Programlar1 ve Yatirim Degerlendirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.3.1-1_asbu_kvk_yonergesi.pdf
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Raporlar1 da paylasimaktadir. [2_0D4]

Universitemizin tamamm ilgilendiren baz1 mal ve hizmetlere yonelik yapilan ahmlar
destek hizmetlerini yiiriiten birimler tarafindan ihale yoluyla yerine getirilmekte ve
ihale siireci Universite internet sayfasindan duyurularak hesap verebilirlik ve seffafhk
saglanmaktadir. Universitemizdeki harcama birimleri kaynaklarm etkin ve verimli
kullanim: icin I¢ Denetim programi dahilinde i¢c denetime, Sayistay Baskanlig
tarafindan ise dis denetime tabi tutulmaktadir.

Toplumsal sorumluluk geregi, belli arahklarla hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, ¢
Kontrol Giivence Beyam, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ve Kamu Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu her
yil Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhg birimi internet sayfasinda
kamuoyu ile paylasilarak bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi giivence altina ahnmaktadir.
Bu kapsamda, kamuoyuna sunulan raporlarin dogru ve giincel hazrlanabilmesi
amaciyla tiim birimlerden kurum ici yazigsmalarla, ilgili bilgi ve belgeler toplanmakta,
birimler aras1 i¢ yazigmalar yoluyla da bilgilerin gilincelligi ve dogrulugu teyit
edilmektedir. Amaci, “kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhg: saglamak  iizere, kamu mali
yoOnetiminin yapisin1 ve igleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasin,
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasm ve mali kontroli
diizenlemektir” seklinde belirlenen 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununu cercgevesinde Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirim Degerlendirme Raporu, Kesin
Hesap ve benzeri raporlar, Hazine ve Maliye Bakanhg ve Sayistay Baskanhg ve
TBMM’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi adma web
sayfamizda yaymlanmaktadir. Ayrica hesap verme sorumlulugu kapsaminda
diizenlenen tablolar (Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Tablolar1)) Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl internet sayfasinda diizenli olarak giincellenerek
kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica hesap verme sorumlulugu kapsaminda
diizenlenen tablolar (Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi (GYMY) Tablolari)
Universitemiz ~Strateji Daire Baskanlig: internet sayfasinda diizenli olarak
giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir [3_O0D4]. Bilimsel arastirma projelerine
kaynaklar, Universite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi aracihgiyla saglanmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, iiniversite biit¢esinden
topluma ve bilime katki saglayacagi degerlendirilen projelere maddi destek
saglamaktadir. Desteklenen projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkimma hedefleri ile
uyumu gozetilmektedir. BAP Komisyonu, 'ASBU BAP Yonergesi' hiikiimleri
cercevesinde 'BAP Kilavuzu' dogrultusunda proje bazh arastirma faaliyetlerini 6 ayhk
periyotlar halinde ara raporlar ve sonu¢ raporu ile izlemektedir. ASBU'de dis
paydaslarla is birliginde cift yonlii bir mekanizma harekete gecirilmekte, paydaslarla
yapilan goriismeler tutanak altma alimmakta ve is birligi faaliyetlerinde protokoller
imzalanmaktadir. ASBU, ulusal/uluslararas1 bilimsel projeler ve cahsmalar yapma
konusunda 6gretim elemanlarim ve ogrencilerini tesvik etmekte; ulusal (TUBITAK,
diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektor) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan
sosyal bilim arastirma fonlarmin etkin bigcimde kullamlmasi igin gereken destegi
saglamaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarm yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)A.3.3-1 mali ve idari surec rehberi.pdf
e [2](4)A.3.3-2 asbu kavnaklarin vonetim sureci.pdf
¢ [3](4)A.3.3-3 ic_kontrol raporlarijpg

4. Siirec¢ yonetimi

ASBU'de kurumsal kaynaklarmn paylasmi, yilik plan ve programlar, talep ve ihtiyac
durumuna gore yapian  analizler sonucu  oOnceliklendirme  yapilarak
gerceklestirilmektedir. Her yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile belirlenen mali y1l
odenegi ile mevcut kaynaklar, iist yonetici onay: ile ilgili birimlere ihtiya¢ duyulan
alanlarda kullamlmak iizere dagiimi yapilmaktadir. Aym zamanda bu kaynaklarin
dagihm oranlary, birimin faaliyetleri yaninda personel, 6grenci ve verilen hizmet
tirlerine gore degismektedir. Mali kaynaklarin yonetimi oncelikli ihtiyaclar
dogrultusunda iist yonetici, harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, strateji
gelistirme daire baskanligl ve i¢c denetim biriminin kontrol ve denetiminde etkin bir
sekilde, ilgili kanun ve diger mevzuat cercevesinde gerceklestirilmektedir.
Universitenin tiim mali isleriyle (ayrmntih finansman programy, iiniversite kesin hesabz,
O0denek aktarma, biitce hazirlama, yatirnm degerlendirme) ilgili is akis semalar:
hazirlanmastir.

Stratejik yonetim anlayisi ve siirec yonetimi modelini benimseyerek yonetisim ve idari
alanlarla ilgili yogun bir cahsma gerceklestirmektedir. Paydaslarla siirekli etkilesim
halinde, mevzuat ve yonetmelikler dahilinde caligmalarina devam etmektedir. Son
yaymlanan Stratejik Plan ile 2019 yilndan bu yana 2 stratejik plan olusturmustur.
Universitemizde stratejik yonetim anlayisina uygun olarak; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, uygulama ve topluma hizmet, idari ve destek hizmetleri ile yonetsel siirecler
olmak {izere bes temel siire¢ bulunmakta ve bunlar iiniversitenin belirledigi amacg,
hedefler ve performans gostergeleri iizerinden izlenmektedir. Universitemizin siirec
yapis;; ana slirecler, alt siirecler ve detayh siirecler seklindeki faaliyetlerden
olusmaktadir.

Universitemizde belirlenen siirecler, ic kontrol sisteminin isleyisine iliskin usul ve
esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universite I¢ Kontrol Sistemi Yonergesi, ic
kontrol siirecine yonelik yontem ve agsamalar1 tamimlamaktadir. Siiregler, siirec¢ akis
semalarm ve 6n mali kontroli kapsamaktadir. Universitemizde yiiriitiilen cesitli
faaliyetlere iligkin ana siirecler, akademik ve idari siirecler ile bunlara bagh alt siirecler
seklinde tanmimlanmis olup, i¢ kontrol standartlarina uygun, tammlar1 yapimis
Universitemizin akademik ve idari birimlerinde is akis semalar1 hazirlanms,
calisanlarin gorev ve belirtilmistir

I¢ kontrol: Kurumlarm yéneticileri ve cahsanlar1 tarafindan uygulanan, kurumun
Faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi

e Raporlama sisteminin giivenirligi
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¢ Yasa ve diizenlemelere uygunlugu
¢ Varhk ve kaynaklariin korunmasi
¢ Hedeflerine ulasmasi

icin gereken makul giivenceyi saglamak amaciyla tasarlanmis bir siire¢ olarak Hazine
ve Maliye Bakanhg tarafindan Kamu I¢ Kontrol Rehberinde belirtilmistir [1_OD3].
Rehber kapsammda Universitemizce 2015 ten bu yana Kontrol ortami, kontrol
faaliyetleri, Risk degerlendirme, bilgi iletisim, izleme ve degerlendirme birlesenlerinden
18 sart ve 79 maddeden olugsan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
hazirlanmis ve izleme ve degerlendirme raporlar1 dogrultusunda revize edilerek
uygulanmaya devam etmektedir. i¢c kontrol uyum eylem planmnda belirtilen standart
maddeler COSO piramidi cercevesinde degerlendirilmis ve kamuya uyumumun
saglanmas1 amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligmca yaymlanmistir. ASBU I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plani bu ¢ercevede hazirlanmis ve maddeleri finansal degil
rehberde belirtilen uyulmasi zorunlu maddelerden olusmustur.

Universitemiz Kalite Koordinatorliigiiniin cahsmalar1 ile Akademik performansin
degerlendirilmesi ve odiillendirilmesine iligkin siirecler, taniml, seffaf ve siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulmustur. Bu kapsamda Kalite Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Akademik Odiil Yonergesi, 31.12.2024
tarihli ve 2024/112 sayili Senato Karar ile yiiriirliige girmistir. Boylece daha once
etkinlik bazh yiiriitiilen akademik performansm odiillendirilmesi siireci, yonerge ile
kurumsal bir siirece doniistiiriilmiistiir [2_O0D3], [3_0D4]. Yonerge dogrultusunda,
tim akademik birimlerin temsil edildigi Akademik Odiil Komisyonu (OD3)
olusturulmus; gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmistir. Akademik odiiller 11
kategori altinda yapilandirilmis; siire¢c takvim yih esas alinarak planlanmis ve ilan
edilmistir [4_0OD3]. Siirecin sonunda odiiller, 20 Subat 2025 tarihinde diizenlenen
Akademik Odiil Téreni ile takdim edilmistir (OD3). Bu siirec, tanmmh is akislary,
sorumlular ve zaman planlamasi ile siire¢ yonetiminin etkinligini ortaya koymaktadir.
Siireclerin  degerlendirilmesi amaciyla hazirlanan Akademik Odiill Memnuniyet
Anketi(OD3) kamuoyuna acgik sekilde ilan edilmis ve siirekli erigilebilir hale
getirilmistir [5_0D4]. Anketten elde edilen geri bildirimlerin, izleyen yillardaki
planlama ve iyilestirme calismalarma girdi saglamasi1 hedeflenmektedir. Boylece siirec
yoOnetimi, geri bildirim temelli siirekli iyilestirme dongiisii ile desteklenmektedir.

Universitemiz Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigiiniin cahsmalar1 kapsaminda
Universitemizde dezavantajh gruplar arasmnda bulunan engellilerin egitim olanaklarma
erisimini; esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicilhk ilkeleri gozetilerek
saglanmaktadir. Koordinatorliiglimiiz egitim, mekansal olanaklar ve sosyo-kiiltiirel
faaliyetlerin engelli bireyler icin erisilebilirligini artirmak ve kapsayici bir iiniversite
ortami olusturmak amaciyla cahsmalarm siirdiirmektedir. Yiiriitiilen bu cahsmalarin
somut ciktilarmdan biri olarak, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg: tarafindan verilen
Engelsiz Universite 2024 Yih Odiilleri kapsaminda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu “Turuncu Bayrak” odiiliine layik goriilmiistiir. 2026
yilinda bayrak odiillerine bagvurmak i¢in hazirhk ¢caligmalar: siirmektedir.

Erisilebilirligi artirmaya yonelik calismalar yiiriitiilirken, 6grenci ve personelin ihtiyac
ve talepleri dikkate ahnmaktadir. Universitemizdeki tiim 6grenci ve personel, engellilik
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alanma iliskin talep, goriis ve onerilerini Talep—Sikdyet—Oneri Bildirim Formu
aracihgiyla koordinatorliiglimiize iletebilmektedir. Bagvurular hem yiiz yiize hem de e-
posta yoluyla ahinmakta; degerlendirme siirecinin ardindan basvuru sahipleri sonuc
hakkinda bilgilendirilmektedir. Akademik uyarlama hizmeti kapsaminda ders ve
smavlara yonelik uyarlama ihtiyaglarmi iletebilmektedirler.

Universitemizde egitime erisilebilirligi artrmak amaciyla Engelsiz Cahsma Salonu
kurulmustur. Salonun igerigi hakkinda bilgileri iceren, cihaz ve programlarm nasil
kullanmilacagmi anlatan kilavuz rehberler ve egitim videolar1 yaymlanmistir (OD4),

(ODg4). Engelliligi iceren ders iceriklerinin artirilmasi desteklenmekte, bu yonde
{iniversite ilgili yoneticileri ile goriismeler planlanmaktadir. Universitemizde engellilik
alanma iliskin yapilacak projelerin desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Proje
Koordinatorliigii ile ortak proje cagrisi yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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[4]1(3)A.3.4-4 akademik odul takvimi.pdf

[5]1(4)A.3.4-5_komisyon_toplantisi.pdf

4. Paydas Katilim
1. I¢ ve dis paydas katilinm

Kurumda i¢ ve dig paydas katiimi Olgiitii gercevesinde iiniversitemizde kalite
giivencesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerine
paydaslarin sistematik ve siirdiiriilebilir katihmi saglanmaktadir. Paydas goriisleri
diizenli olarak toplanmakta, degerlendirilmekte, karar siireclerine yansitilmakta ve bu
katkilarin kurumsal gelisime etkileri izlenmektedir.

Kurumlararasi is birligi imkanlarmin istisare edildigi goriismeler kapsaminda birtakim
ziyaretler diizenlenmektedir [1_OD3].

Universitemiz biinyesinde yapilan mezun bulusmalar: ilgili fakiilte yoneticileri
tarafindan gerceklestirilmektedir. S0z konusu toplantilarda mezunlarin istihdam
siirecleri ve kazandiklari imkanlar lizerine degerlendirmeler yapilmaktadir [2_OD4].

Universitemizi kazanan uluslararasi [3_0D3] ve yerli 6grencilerimiz [4_OD3] icin
oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir. Program kapsaminda soru-cevap
oturumlari ile 6grencilerin beklenti ve ihtiyaglari ahnmaktadir.

Kalite giivencesi sisteminin izleme ve siirekli iyilestirme mekanizmasi kapsaminda dis
paydas anketi ve 6grenci memnuniyet anketi yapilmaktadir. Elde edilen veriler analiz
edilerek raporlanmakta ve ilgili birim komisyonlarinda degerlendirilerek iyilestirme
kararlarma doniistiiriilmektedir[5_0OD4].
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Olgunluk Diizeyi: Paydas katiim mekanizmalar min isleyisi izlenmekte ve bagh
iyilestirmeler gerceklestiril mektedir.

Kanitlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrencilerimizden egitim siireclerine iliskin cesitli konulara dair yaptigimiz anketler ve
gorlismelerle siirekli geri bildirim ahmmaktadir. Bu geri bildirimler ilgi boliim kararina
uygun donemsel olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda gerekli iyilestirmeler
planlanmakta ve uygulanmaktadir.[1_OD4]. Donem sonlarmda OBS {izerinden
ogrencilerden her ders icin ogretim {iyelerini degerlendirebilecekleri bir anket
paylasilimakta ve anket sonuclar1 6grenci isimleri paylagilmadan genel sonuclariyla
ogretim iiyelerine iletilmektedir. [2_0D4]

Birimlerimizde 6grenci geri bildirim siirecleri, Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Baskanlhg1 koordinasyonunda yiriitilen merkezi anket sistemi ve Bolim
Bagkanliklarinca yonetilen dogrudan katihm mekanizmalariyla biitiinlesik bir sekilde
yiriitiilmektedir. Merkezi anketler araciigiyla ogrencilerin memnuniyet diizeyleri
sistematik ve giivenilir bir sekilde oOlciiliirken, bu siirecin yam sira ogrencilerin anhk
talep ve sikayetleri icin olusturulan WhatsApp Topluluk Kanah [3_0OD4] ve ders ici
geri bildirim ortamlar1 sayesinde daha hizli ve dinamik ¢oziimler tiretilmektedir. Bu ¢cok
yonlii yapmin bir sonucu olarak, érnegin ECON417 dersine iliskin ders degerlendirme
anketi gerceklestirilmistir [4_OD4]. Dolayisiyla kurumumuzda geri bildirimler sadece
toplanan bir veri degil, karar alma ve iyilestirme siireclerini dogrudan sekillendiren bir
yoOnetim araci olarak kullanilmaktadir.

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhgmmiz tarafindan tiim siireclerle ilgili olarak 6grenci goriis
ve Onerilerine onem verilmektedir. Bu kapsamda egitim-6gretim siirecine iliskin olarak
ogrencilerden geri bildirim alinmasi amaciyla oidb@asbu.edu.tr mail adresinden aym
giin icerisinde doéniis saglanmaktadir. Bagkanhg§imizin organizasyonu ile Ogrenci Bilgi
Sisteminde diizenli olarak her yariyi 6grenci genel memnunivet anketi (OD3)
yapilmaktadir [5_0D4]. Mezun Bilgi Sistemi (OD3) , Ogrenci isleri Daire Baskanhg
Web adresi (OD3) .

Hukuk Fakiiltesinin web sitesinde ayr1 bir sekme olarak "6grenci sekmesi" acilmis ve
ogrencilerin ihtiyac duydugu belgelere yer verilmis ve sikca sorulan sorular
cevaplanmistir [6_0D4]. Ogrenci geri bildirimlerine iliskin olarak gerek genel ve
gerekse ders bazinda zaman zaman anket uygulamalari, sozlii geri bildirimler alinarak
sonraki donem ve siiregler icin iyilestirme planlar1 yapilmaktadir. Bu anketlerle aym
zamanda ogrencilerin dersin yiiriitiilmesine iliskin karar alma mekanizmasinda yer
almalar1 saglanmaktadir (OD3).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[1](3)A.4.1-1_dis_paydaslara_ziyaret.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[2](4)A.4.1-2_mezun_ogrenciler_ile_yapilan_bulusma.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[3](3)A.4.1-3_uluslararasi_ogrenciler_ile_yapilan_oryantasyon.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[4](3)A.4.1-4_universitemizi_kazanan_ogrenciler_ile_yapilan_oryantasyon.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[5](4)A.4.1-5_dis_paydas_ve_ogrenci_memnuniyet_anketi.png
https://oidb.asbu.edu.tr/tr/memnuniyet-anketi
https://obs.asbu.edu.tr/oibs/kariyer/
https://oidb.asbu.edu.tr/tr/
https://hf.asbu.edu.tr/tr/anketler

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda o6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri
bildirim sonuclar1 karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.2-1_sosyoloji_bolumu_kalite degerlendirmesi.pdf

[2](4)A.4.2-2 tde ogrenci degerlendirmesi form sonucu.pdf
[31(4)A.4.2-3 ekonomi wp topluluk.png

[41(4)A.4.2-4 ekonomi ders ogrenci degerlendirmesi.pdf
[51(4)A.4.2-5 2025 vili genel memnunivet anketi.pdf
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Universite genelinde boliim mezunlarinmm ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi,
isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamh olarak
toplanmakta, degerlendirilmekte, kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir
[1_OD4]. Ekonomi boliimii ilk mezunlarm yakm tarihte vermis genc bir akademik
birim olmanin sagladig1 dinamik yapiy1 mezun iligkileri yonetimine yansitarak, siireci
merkezi sistemler ve bolim bazh birebir takip mekanizmalar: iizerine kurgulanmis
hibrit bir modelle yiirtitmektedir. Bu kapsamda, mezunlarimizin istihdam durumlari ve
kariyer gelisimlerine dair niceliksel veriler Universitemiz Kariyer Merkezi
koordinasyonundaki ASBU Mezun Portali iizerinden kurumsal giivence altinda takip
edilirken; Bolimiimiiz bu genel cercevenin oOtesine gegcerek mezun sayismin
yonetilebilir Olcekte olmasm bir avantaja doniistiirmiistiir [2_0D4]. Mezunlarla
kurulan iliski sadece veri takibiyle smirh kalmayip, 6gretim iiyelerimizin yiiriittiigi
birebir akademik ve profesyonel mentorluk siirecleriyle derinlestirilmekte, olusturulan
mezun Ogrenci etkinlikleri sayesinde mezunlarimizin boliimle olan baglar1 canh
tutulmaktadir. Bu dogrultuda mezun olan 6grencilerimiz mevcut 6grencilerimiz ile bir
araya getirilerek deneyim paylasimlar1 gerceklestirilmektedir [3_O0D4]. Mezun Bilgi
Sistemi ve Mezunlar Portali, mezunlarmn istihdam durumu, mesleki gelisimi ve
memnuniyet diizeylerini takip etmek igin gelistirilmistir (OD4), (OD4). Bu sistem
sayesinde mezunlardan alinan veriler 1518inda stratejik kararlar ahmarak iiniversitenin
mezun iligkileri yonetimi giiclendirilmektedir. Mezunlarm siirekli olarak tiniversiteyle

baglarm siirdiirebilmesi i¢in sistematik bir takip mekanizmasi olusturulmustur. Portal
aracihgiyla mezunlara yonelik kariyer firsatlar1 duyurulmakta ve iiniversite ile
mezunlar arasmdaki etkilesim giiclendirilmektedir. ASBU Mezun Kart uygulamas,
mezunlarin iiniversite ile baglarm giiclendirmeyi, kurumsal aidiyet duygusunu
artirmay1 ve mezunlara yonelik akademik, sosyal ve Kkariyer olanaklarma erisimi
kolaylastirmay1 amaclayan bir sistemdir (OD4). Bu uygulama, mezunlarmn tiniversite
kaynaklarindan yararlanmaya devam etmesini saglayarak mezun iligkileri yonetiminin
siirdiiriilebilirligine katki sunmaktadir. Ayrica, mezunlarin iiniversite etkinliklerine,
kariyer hizmetlerine ve is birliklerine aktif olarak katiim gostermesine olanak
taniyarak, mezun izleme sisteminin iglevselligini destekleyen onemli bir kanit
niteligindedir. QS Mezuniyet Anketi, mezunlarin isttihdam durumu, kariyer gelisimi,
gelir diizeyi ve {iniversite egitimiyle ilgili geri bildirimlerini o6lgmek amaciyla
uygulanmaktadir. Bu anket, mezunlarm is piyasasindaki yerlerini analiz ederek,
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programlarn etkinligini degerlendirme ve iiniversitenin kariyer hizmetlerini gelistirme
noktasinda veri saglamaktadir. Ayrica, mezunlarla siirdiiriilebilir bir iletisim kurarak
mezun iligkileri yonetiminin izlenmesine ve iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)A.4.3-1 _asbu kariver merkezi.png
e [2](4)A.4.3-2 asbu mezun portali.jpg
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kurumun uluslararasilasma siiregleri, belirlenmis politika ve stratejiler dogrultusunda
yapilandirilmis; yonetim ve organizasyonel yap1 kurumsal diizeyde tanimlanmis ve
isler hale getirilmistir. Uluslararasilasma faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmasi; siireclerin
etkinligi diizenli olarak gozden gecirilmekte ve kurumun uluslararasi hedeflerine
uyumu siirekli gelistirilmektedir (OD3). Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Uluslararasilasma Politikasy; Uluslararas1 is birlikleriyle diinyanm o6nde gelen
tiniversiteleri, arastirma kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla ortak akademik
programlar, arastirma projeleri ve degisim programlar1 aracihigiyla giicli ve
siirdiiriilebilir ortakhklar kurmayi amaclar (OD3). Ogrenci ve Akademik Personel
Hareketliligi ile uluslararasi 6grenci ve akademik personel degisim programlarim tegvik
eder, ogrencilerin ve personelin kiiresel deneyim kazanmalarm destekler (OD3).
Uluslararasi 6grencilerin ve akademisyenlerin katihminin artirilmasmi hedefler. Farkh
kiiltiirlerden gelen 0grenci ve akademisyenlere acik, cesitlilige deger veren bir 6grenme
ve arastirma ortam sunar (OD3), (OD3). Arastirma ciktilarmin, uluslararasi
projelere katimin ve nitelikli yaymlarm artirlmasimi hedefler. Ogrencilerinin
uluslararasi is piyasasinda rekabet edebilen ve uluslararasi iletisim kurabilen bireyler
olmalarini saglamak icin yabanci dil 6gretiminde uluslararasi standartlar1 yakalamayn,
cok dilli egitim programlari gelistirmeyi ve uygulamay1 amacglar (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimine iligkin
organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmei bigimde
islemektedir.

2, Uluslararasilasma kaynaklar
Kurumun uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda mali, fiziksel ve insan kaynag:

planlamas1 kurumsal diizeyde tanimlanmig, bu kaynaklarm kullammmna iligkin siirecler
stirdiiriilebilir bir yapida olusturulmustur (OD3). Uluslararasilasma faaliyetlerini
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destekleyen biitce, altyapi, personel ve operasyonel kaynaklar diizenli olarak
izlenmekte; kaynaklarm etkin, verimli ve stratejik hedeflerle uyumlu bicimde
kullanomma  yonelik  degerlendirmeler = periyodik  olarak  yapimaktadir.
Uluslararasilasmaya yonelik faaliyetler, kurumsal diizeyde koordine edilmekte olup,
Uluslararas1 Ofis Birimi (OD3) basta Erasmus+ olmak iizere degisim programlarini,
ikili is birligi anlasmalarini ve ortak akademik girisimleri koordine ederek kurumun
uluslararasi goriiniirliigiine katki saglamaktadir (OD3).

Frasmus+ programi cercevesinde gerceklestirilen Ogrenci ve  personel
hareketlilikleri (OD3), (OD3), kurumun uluslararasilasma kapasitesini giiclendiren
onemli araclar arasmda yer almaktadir. Ogrenciler, bu program sayesinde farkh
yiiksekogretim sistemlerini deneyimleme ve akademik gelisimlerini uluslararasi1 bir
perspektifle siirdiirme imkan elde etmektedir. Aym sekilde akademik ve idari
personelin hareketliligi, uluslararas1 bilgi ve deneyim paylasimm desteklemekte,
kurumsal is birliklerinin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Uluslararas1 degisim anlagsmalar1 ve is birligi protokolleri aracihgiyla yiriitiilen
faaliyetler (OD3); 6grenci ve personelin cok kiiltiirlii ortamlarda bulunmasini tesvik
etmekte, dil becerilerinin gelisimine katki sunmakta ve akademik -etkilesimi
artirmaktadir (OD3), (OD3), (OD3). Bu cercevede uluslararasilasmaya ayrilan
kaynaklar, kurumun stratejik oncelikleri ile uyumlu bicimde degerlendirilmekte ve
stirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda yonetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar: birimler aras1 denge
gozetilerek yonetilmektedir.

3. Uluslararasilasma performansi

Kurumumuzda uluslararasilasma faaliyetleri, mevcut imkanlar cercevesinde
yiriitiilmekte olup, 6grenci ve personel hareketlilikleri, akademik etkilesimler ve cesitli
uluslararas1 temaslar aracihgiyla  desteklenmektedir (OD3). Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler, kurumun uluslararasilasma hedefleri ile uyumlu bir sekilde
stirdiiriilmeye calisiimaktadir. Uluslararasilasma kapsaminda diizenlenen veya katihm
saglanan toplantilar, degisim programlar: ve is birligi girisimleri, kurumun uluslararasi
diizeyde etkilesimini artirmaya yonelik katki sunmaktadir. Bu faaliyetler, aym
zamanda farkh kurumlarla iletisimin gelistirilmesine ve deneyim paylasimma imkan
saglamaktadir. Protokollere iligkin bilgilere raporun ilgili bolimlerinde yer
verilmektedir. Uluslararasilagsma caligmalarinin izlenmesine yonelik olarak, mevcut
veri ve geri bildirimler dogrultusunda degerlendirmeler yapimakta ve bu
degerlendirmeler 6z degerlendirme raporlarma yansitimaktadir (OD3). Siirec, elde
edilen bulgular cercevesinde gelistirilmek tizere ele ahmmaktadir.

Kurumumuzda uluslararasilasma alaninda yiiriitiilen uygulamalar, mevzuat hiikiimleri
ve kurumsal oncelikler dogrultusunda sekillenmekte olup, zaman igerisinde
gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir. Bu cercevede, Ogrenci ve
akademik personelin uluslararasi deneyimlerinin artirilmasmna yonelik firsatlarin
cesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri


https://uo.asbu.edu.tr/index.php/tr/hakkimizda-0
https://erasmus.asbu.edu.tr/tr
https://erasmus.asbu.edu.tr/tr/duyuru/2025-2026-akademik-yili-bahar-donemi-2025-1-tr01-ka131-hed-000306181-numarali-erasmus
https://erasmus.asbu.edu.tr/tr/duyuru/2025-1-tr01-ka131-hed-000306181-projesi-erasmus-staj-hareketliligi-ilani
https://erasmus.asbu.edu.tr/tr/anlasmali-universiteler
https://erasmus.asbu.edu.tr/tr/etkinlik/erasmus-personel-hareketliligi-kapsamindaki-ziyaretcilerimiz
https://erasmus.asbu.edu.tr/tr/etkinlik/ispanya-buyukelciligi-egitim-atasesi-gilberto-terente-fernandezin-ziyareti
https://erasmus.asbu.edu.tr/index.php/tr/etkinlik/asbu-ve-cin-sichuan-universitesi-arasinda-birligi-anlasmasi-imzalandi
https://erasmus.asbu.edu.tr/index.php/tr/etkinlik/asbu-eaie-2025-avrupa-uluslararasi-egitim-birligi-konferansinda-temsil-edildi
https://uo.asbu.edu.tr/tr/node/426/

bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde lisans ve lisansiistii programlarm tasarmmi,
onaylanmas: ve giincellenmesi siirecleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
belirlenen usul ve esaslar cercevesinde yiriitiilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan
ASBU Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ile Yabanci Diller
Yiiksekokulu Hazirhk Programi Ogretim ve Smav Yonetmeligi, i{iniversitemizdeki
akademik programlarin genel cercevesini ve isleyisini diizenlemektedir.

ASBU’de egitim-ogretim faaliyetleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ve iiniversitenin stratejik planina dogrultusunda, program ciktilar1 ve ders
ogrenme ciktilar1 esas alnarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu siirecte, hesap
verebilirlik, seffafhk ve siirekli iyilestirme ilkeleri temel alinmakta; disiplinler arasi
lisansiistii programlarin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesine yonelik ¢caligmalar sistematik
bicimde devam etmektedir. Egitim-6gretim programlarmin tasarmmi, bélim kurulunda
ogretim {iyelerinin katihmiyla gerceklestiriimektedir. ~Programlar, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumlu olacak sekilde ogretim
amaclar1 ve 6grenme ciktilar1 temelinde yapilandirilmakta, 6grencilerin, sektoriin ve
toplumun ihtiyaclarmi karsilayacak nitelikte olmasi igin periyodik olarak
degerlendirilmekte ve glincellenmektedir.

Programlarm amac¢ ve 6grenme c¢iktilar1 belirlenmis, TYYC ile uyumlar: acik bicimde
ortaya konularak kamuoyu ile paylasilmistir [1_OD4]. Bologna bilgi paketleri, ulusal
Olciitler ve ilgili akreditasyon standartlar1 dikkate alnarak hazirlanmistir. Program
ciktilarmin gerceklesme diizeyinin izlenmesine yonelik olgme-degerlendirme ve geri
bildirim mekanizmalar1 planlanmig; 6grenme ciktilarinin ve ilgili 6gretim siireclerinin
yapilandirilmasinda boéliim bazinda belirlenen ilke ve esaslar benimsenmistir.

Program diizeyindeki yeterliliklerin hangi dersler ve ogretim yontemleri araciigiyla
kazandirilacagl, yeterlilik—ders—ogretim yontemi matrisleri ile tamimlanmigtir. Alan
farkhliklar1 gozetilerek soz konusu yeterliliklerin orgiin, karma ve uzaktan egitim
tirlerinde nasil saglanacagi belirlenmistir. Programlarn tasariminda fiziksel ve
teknolojik altyapi olanaklari (erisilebilirlik, mekansal kapasite, dijital 6grenme ortamlari
vb.) dikkate alimmaktadir.

Lisans programlary, ilgili akademik donem ve yila iliskin Senato kararlar
dogrultusunda, oOgrencilerin is yiikii esas almarak yiiriitilmektedir. Miifredat
olusturulurken disiplinler aras1 yaklasim benimsenmekte, ornegin Yabanci Diller
Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii 6grencilerinin yalnizca kendi uzmanlk
alanlarinda degil, dilbilim, kiiltiir ve edebiyat gibi ilgili alanlarda da yetkinlik
kazanmalar1 hedeflenmektedir (OD4).

Dersler, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) verileri dogrultusunda belirlenen 6grenci sayilar
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ve ihtiyac analizleri dikkate almarak acilmaktadir. Ogrencilerin ders basar1 durumlar:
akademik damsmanlar tarafindan diizenli olarak izlenmekte, gerekli goriilen
durumlarda damismanhk ve yonlendirme siirecleri isletilerek siirekli akademik gelisim
desteklenmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Yabanci Diller Fakiiltesi Ingiliz Dili ve Edebiyat1
Boliimii, 2025 degerlendirme doneminde FEDEK tarafindan ilk kez degerlendirilmis ve
yapilan incelemeler sonucunda 16 Mart 2026 — 30 Eyliil 2031 tarihleri arasinda gecerli
olmak tizere 5 yil siireyle akreditasyon almaya hak kazanmigtir (OD5).

Gergeklestirilen degerlendirme siirecinde boliim; egitim-0gretim siiregleri, akademik
kadro, fiziki altyap1 ve kalite giivencesi uygulamalar1 acisindan kapsamh bir incelemeye
tabi tutulmus; degerlendirme sonucunda en yiiksek akreditasyon siiresi ile
belgelendirilmistir. Tiirkiye genelinde smirh sayida programin sahip oldugu bu diizeyde
akreditasyon, programin kalite giivencesi siireclerinin dis degerlendirme ile
dogrulandigini ve ornek gosterilebilir bir diizeye ulastigim gostermektedir.

Tirk Dili ve Edebiyat1 Boliimiiniin lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinin
miifredatlar1 iyilestirmelerle beraber giincellenip ASBU Bologna Sistemi iizerinden
kamuoyuna duyurulmaktadir. Bunlar bolim toplantis1 kararlar1 neticesinde
gerceklesmektedir. Ders bologna bilgi paketleri de her donem baslarinda
giincellenmektedir. Boliimiin lisans ve yiiksek lisans programlarinin ders ve program
yeterlilik iliskileri kamuoyuna ASBU Bologna Sistemi iizerinden ilan

edilmistir (OD4), (OD4), (OD4).

Yeni Medya ve Iletisim Birimimde programm ders dagiimma iliskin ilke, kural ve
yontemler tamimh olup bu cercevede ders dagihimi, o6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlar1 ve is yiikleri gozetilerek katithmei bir anlayisla belirlenmektedir. Ogretim
programi yapisi, zorunlu—secmeli ders dengesi ile alan ve alan dis1 derslerin uyumunu
esas almakta; Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmasma ve farkh disiplinlerle
etkilesimine imkan tamimaktadir. Miifredatin gelistirilmesi ve giincellenmesi siirecinde
dis paydas goriisleri alinmakta, bu goriisler miifredat izleme ve degerlendirme
siireclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen miifredat degerlendirme
toplantilarinda ders icerikleri, ders yiikii ve haftalk ders saatleri ele alinmis; alinan
kararlar dogrultusunda ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenerek
gerekli iyilestirmeler yapimistir. Miifredata iliskin alman kurul ve senato kararlari,
ders dagihm dengesinin sistematik bicimde izlendigini ve geri bildirimler dogrultusunda
siirekli iyilestirme yaklasiminin benimsendigini gostermektedir.

Miifredat dersleri Bologna siireci ile uyumlu olarak kurum bilgi paketinde yer
almaktadir [2_0D3], [3_0D31, (OD4).

Bolge Caligsmalar1 Enstitiisii biinyesindeki lisansiistii programlarin amag¢ ve 6grenme
ciktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) yetkinlikleri ile
uyumlu sekilde tanimlanmis ve Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi iizerinden seffaf bir
bicimde paydaslarimizin erisimine sunulmustur. Program tasarmm ve giincelleme
siireclerimiz; ulusal ve uluslararas1 akademik standartlar analiz edilerek yiiriitiillmekte
olup; ders icerikleri, ders izlenceleri, ders-program yeterlilik iligkileri ve program
yeterlilikleri gibi bilgiler Bilgi Sistemine diizenli ve sistemli bir sekilde girilmektedir.
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Programlarmizin niteligi ve giincelligi, kurdugumuz izleme mekanizmalar1 sayesinde
sistematik olarak takip edilmekte ve elde edilen veriler 1s1ginda siirekli iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir (OD4).

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde programlarin TYY C uyumu, Bologna bilgi paketleri, ulusal
olciitler, program yetkilileri, 6grenme ciktilar1 ilan edilmistir. Ilgili bilgilere ilgili web
adresinden (ODg) erisilebilmektedir. Ilgili linke tiklandiginda yukarida belirtilen
bilgiler internet sayfasinin sol tarafindaki sekmelerde detayl olarak belirtilmistir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu'nun birim icerisindeki yaptig1 program tasarim ve onay
siireci su sekildedir:

1. Programin amaglari, 0grenme ciktilar1 ve materyallerle uyumu gosteren belgelere
(YDY Ingilizce Hazirhk Ogrenci Oryantasyon Sunumu (Program tasarmi ve ...),
YDY ingilizce Hazirllk Programi (amac—cikti—ders iliskisini gosteren matris),
YDY Ingilizce Hazirhk Programi Materyal-Amac Eslestirmesi (amac—cikti—
ders))

2. Program tasarmmi siirecin nasil isledigini gosteren belgelere (YDY Program
Gelistirme Birimi s Akis1 (ODg4)

3. Tasarim ve materyal degisikliklerinin toplantilarda alndig1r gosteren
belgelere web adresinden (OD4)

4. Program tasarmimin paydas geri bildirimiyle beslendigi kanitlayan belgelere
(YDY Ingilizce Hazirlik Programi — Program Gelistirme Birimi — Ogrenci Anket
Raporu, YDY Ingilizce Hazirhk Programn — Program Gelistirme Birimi —
Ogretmen Anket Raporu, YDY Bolim Ogrencilerine Uygulanan Memnuniyet
Anketi Raporu, YDY Dis Paydas Mezun Ogrenci Anketi Raporu) birimin web
sitesindeki (OD4) ilgili sekmelerden ulasilabilmektedir [4_ OD5], (OD5).

Tarih Bolimii lisans programmm amaclart ve Ogrenme ciktilary; Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile tam uyumlu, akademik Olgiitleri
karsilayan ve paydas beklentilerine cevap veren bir yapida tasarlanmistir. Program
ciktilary, seffaflik ilkesi geregi Bologna Bilgi Paketi {izerinden kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Programimn tasarim ve gilincelleme siirecleri, sadece akademik
gerekliliklerle siirh kalmamakta; "2. Miifredat Gelistirme Calistay1" orneginde oldugu
gibi dis paydaslarm, mezunlarin ve Ogrencilerin goriigsleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir. Bu kapsamda, ders-cikt1 iligkileri biitiinciill bir yaklasimla
tanmlanmistir.  Ogrenme ciktilarinm  gerceklesme diizeyi, 6lcme-degerlendirme
planlar1 dahilinde diizenli olarak izlenmekte ve programin dinamik yapisi
korunmaktadir [5_0D4], (ODg).

Ekonomi Boliimii 6gretim programi, TYYC ve Bologna standartlar1 cercevesinde
ogrencilerin sadece mesleki yetkinliklerini degil, ayn1 zamanda disiplinler aras1 ve
kiiltiirel birikimlerini de giiclendirecek bir yapida; zorunlu, alan se¢cmeli ve iiniversite
ortak secmeli ders dengesi gozetilerek kurgulanmistir. Programi yapilandirilmasinda
ogrenci basina diigen haftalik ders saati ve AKTS is yiikiiniin 6grencilerin akademik
olmayan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere zaman ayirabilmesine olanak taniyacak makul
bir seviyede tutulmasma 6zen gosterilmektedir. Ders dagihm dengesi ve is yiikiiniin
uygunlugu boliimiimiizce siirekli izlenmekte olup; bu kapsamda, ornegin ECON414
dersinde yogun smav donemlerinde Ogrenci iizerindeki baskiy1 azaltmak ve siirece
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dayalh oOgrenmeyi desteklemek amaciyla klasik smav yerine poster sunumu gibi
alternatif 6lcme yontemlerine gecilerek akademik yiikiin dengelenmesi yoniinde somut
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir (OD4).

Bolge Calhsmalar1 Enstitiisii'nde egitim-0gretim siireglerinin temelini olusturan ders
dagihimlary; tanimh ilke ve yontemler cercevesinde, 6gretim elemanlarimizin uzmanhk
alanlar1 ve akademik is yiikleri titizlikle gozetilerek katihmcr bir anlayisla
belirlenmektedir. Ogretim programlarimiz, zorunlu ve secmeli ders dengesini ideal
diizeyde tutan, oOgrencilere farkh disiplinleri tamima firsat1 sunarak kiiltiirel ve
akademik derinlik kazandiran bir yapida tasarlanmigtir. Ders bilgi paketleri Bologna
Bilgi Sistemi'nde paylasilmistir. Hazirlanan ders bilgi paketlerinin giincelligi ve program
ciktilariyla uyumu diizenli olarak izlenmekte, geri bildirimler dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. (OD4).

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi biriminde akademik birimler tematik alanlarma gore
program acma teklifinde bulunmaktadir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Program
Acma-Kapatma Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ile Program acma
bagvuru dosyasi hazirlanirken, program yeterliliklerinin belirlenmesinde i¢ ve dis,
paydaslarin goriislerinin alinmasi, program yeterlilikleri ile program diizeyindeki TYYC,
temel alan yeterlilikleri saglamas1 ve varsa ulusal/uluslararasi program akreditasyon
sistemlerinin alan yeterliliklerini saglamasi esastir. Akademik birimlerden gelen ve
Egitim Komisyonu tarafindan degerlendirilen kararlar Universite Senatosuna
sunulmaktadir. Tiim programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme ciktilar
da bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ilgili programin yeterlilikleriyle iligkilendirilmis olup
kamuoyuna acik bir sekilde Universitemiz web adresinde Bologna Bilgi Paketi (OD4)
olarak paylasilmaktadir. Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde, miifredatin
tasariminda ve giincellenmesinde, i¢ ve dis paydaslarm katkis1 dikkate alinmaktadir.
Programlarm yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) program oOncesi
hedefler ve program ciktilar1 olarak AKTS’lerde belirtilen ilkeler kapsaminda
belirlenmektedir. Programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme ciktilar1 arasinda
iligkilendirme yapimaktadir. Ayrica, programlarm egitim amaclar1 ve kazanimlari
kamuoyuna acgik bir sekilde bolim ders icerikleri ve AKTSler aracihigiyla ilan
edilmektedir [6_O0D5], (OD5), (OD5).

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

[11(4)B.1.1-1 tyyc uyumu.png

e [2](3)B.1.1-2 ECON 417 iktisatta guncel tartismalar puko.pdf
e [3](3)B.1.1-3_yenimedya_toplant1 karar.pdf

[4](5)B.1.1-4 yvdyo anket rapor.docx

[51(4)B.1.1-5 tarih ders mufradat.pdf

[6](5)B.1.1-6_egitim komisyon_toplanti tutanak.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde ogretim programlarmn miifredat tasarmmn,
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Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve Bologna Siireci kazanimlar:
esas almarak, alan ici uzmanhk ile disiplinleraras1 yetkinligi dengeleyecek bir
sistematikte kurgulanmistir. Programlarda ders dagilim dengesi zorunlu alan dersleri,
mesleki se¢meli dersler ve Ogrencinin farkh disiplinlerden beslenmesini saglayan
tiniversitenin biinyesindeki Yandal ve CAP uygulamalarmmn ve baz bdliimlerde
bulunan staj uygulamalarmin katkisiyla, program yeterliliklerini destekleyecek
oranlarda yapilandirilmistir. Destekleyici kanitlar olarak_Bologna Bilgi Paketlerine
(OD4), Miifredat Haritalarina (OD4), Yandal (OD4) ve_CAP (OD4) protokollerine

ve_staj uygulamalariyla ilgili bilgilere (OD4) saglanan baglantilardan erisilebilmektedir.

ASBU egitim modeli 6grencilerin sadece teorik bilgiye degil, ayn1 zamanda arastirma ve
uygulama becerilerine de sahip olmasimi hedefleyen bir “arastirma iiniversitesi”
vizyonuyla sekillendirilmistir. Bu dogrultuda, 6grencilerin akademik is yiikleri (AKTS),
ders saati disinda kalan bagimsiz 6grenme, arastirma ve sosyal sorumluluk siireclerini
de kapsayacak sekilde hesaplanmakta ve akademik danmismanhk mekanizmasiyla takip
edilmektedir. Bu dogrultuda, On Lisans ve Lisans Programlarmda Ders Acma ve
Secmeli Ders Uygulama Yonergesine [1_0D4] ve_ AKTS s Yiikii Tablolarma (OD4)
goz atilabilir.

Programlardaki ders dagihimlarinin disiplinlerarasi yapisi ve is yiikii dengesi,_ Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi Program Acma, Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Gilincelleme Yonergesine [2_0D4] cercevesinde, Egitim Komisyonu ve Senato
tarafindan periyodik olarak denetlenmekte, Kkiiltiirel derinlik ve analitik diisiinme
becerisi kazandiran derslerin miifredattaki agirhg: korunmaktadir.

Ornegin Yeni Medya ve Iletisim programmda, programm ders dagiimima iliskin ilke,
kural ve yontemler tanimh olup bu cercevede ders dagihmi, o0gretim elemanlarinin
uzmanhk alanlar1 ve ig yiikleri gozetilerek katiime1 bir anlayisla belirlenmektedir.
Ogretim programi yapisi, zorunlu—secmeli ders dengesi ile alan ve alan dist derslerin
uyumunu esas almakta; oOgrencilerin Kkiiltiirel derinlik kazanmasma ve farkh
disiplinlerle etkilesimine imkan tanmaktadir. Miifredatin gelistirilmesi ve
giincellenmesi siirecinde dis paydas goriisleri ahnmakta, bu goriisler miifredat izleme
ve degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen
miifredat degerlendirme toplantilarinda ders igerikleri, ders yiikii ve haftalik ders
saatleri ele ahnmis; alinan kararlar dogrultusunda ders bilgi paketlerinin (OD4) amaca
uygunlugu ve iglerligi izlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmigtir. Miifredata iliskin
alnan kurul ve senato kararlari, ders dagihm dengesinin sistematik bicimde izlendigini
ve geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirme yaklasimmnin benimsendigini
gostermektedir.

Tarih boliimiinde 6grencilere hem disipliner derinlik hem de disiplinler arasi bir vizyon
kazandiracak sekilde, tanimh ilke ve yontemler cercevesinde yapilandirilmistir. Ders
dagihminda; ogretim elemanlarmin uzmanlik alanlari ile akademik is yiikleri titizlikle
gozetilmekte, miifredat yapis1 zorunlu-se¢meli ve alan igi-alan dis1 ders dengesiyle
kiiltiirel cesitliligi desteklemektedir. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yam sira
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere de zaman ayirabilmeleri amaciyla, haftalik ders saatleri
ve toplam ders yiikii 0grenci merkezli bir yaklasimla planlanmistir. Bologna siireciyle

uyumlu olarak hazirlanan ders bilgi paketlerinin (OD4) amaca uygunlugu, paydas geri
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bildirimleri ve akademik danigmanhk raporlari iizerinden diizenli olarak izlenmektedir.
Bu izleme siirecleri neticesinde, derslerin isleyisine ve dagihm dengesine yonelik gerekli
iyilestirmeler Bolim Kurulu ve Egitim Komisyonu (OD4) kararlariyla hayata
gecirilmektedir.

Ogrenci Isler Daire Baskanhgl, Akademik birimlerimizde programlarm ders dagilmm
(miifredat) diizenlenirken zorunlu, secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi
gozetilmekte kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkam sunulmaktadir.
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Program Acma, Kapatma, Miifredat Olusturma ve
Giincelleme Yonergesine [2_0D4] gore programlarmin tiimiinde ders bilgi paketleri
tamiml siirecler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir. Ders sayis1 ve haftalik
ders saati o0grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu
sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarmmiz, egitim
ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi siirecine i¢ ve dis paydaslarm katihmi ve ic
paydaslarin memnuniyeti cercevesinde siirekli giincellenmektedir. Akademik
birimlerimizin web sayfalarmdan ve Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi'nden (OD4) de
yariyillara gore ilgili haftahk ders programlarina ulasilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.1.2-1 lisans onlisans ders acma_vonergesi.pdf
e [2](4)B.1.2-2 mufredat olusturma yonergesi.pdf

3. Ders kazanimlarinin program ciktilariyla uyumu

Boliimlerin lisans ve yiiksek lisans programlarinda derslere ait 6grenme kazanmmlari
tanimlanmig, program ciktilar: ile ders 6grenme kazanmmlar1 arasinda eglestirme
olusturulmustur. Dersler icin tamimlanan Ogrenme kazammlary, TYYC ve alan
yeterlilikleri dikkate alnarak olusturulmustur.

Ders bilgi paketlerinde her bir dersin amaclar;, Ogrenme kazammlary, Program
ciktilariyla iligkisi, Olcme ve degerlendirme yontemleri ve AKTS is yiikii hesaplamalari
seffaf bicimde yer almaktadir. Bu bilgiler kurumun web sayfasi iizerinden ASBU
Bologna Sisteminde acik olarak sunulmaktadir.

Boliimlerin belirttigi bilgiler cercevesinde ders icerikleri giincellenmekte, ogretim
yontemleri cesitlendirilmekte, olcme -degerlendirme araclar1 ile takip etmekte ve
gerekli goriilen durumlarda program ciktilar1 yeniden yapilandirilmaktadir. Siireg
PUKO dongiisii kapsamina uygun yiiriitiilmektedir.

Ayrica ic paydas (Ogrenci geri bildirimleri, ders degerlendirme anketleri, mezun
goriisleri) ve dis paydas (isveren, sektor temsilcileri, akademik danmisma kurulu)
katkilar1 diizenli olarak almmakta ve program c¢iktilariyla ders kazanimlar:1 arasindaki
uyum bu geri bildirimler dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

Ekonomi boliimiinde yiiriitiilen tiim derslerin (zorunlu, alan se¢meli ve {iniversite ortak
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secmeli) 6grenme kazanimlary, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)
ile uyumlu olarak tammmlanmis ve her bir dersin ilgili program ciktisma katk: diizeyi
belirlenerek olusturulan "Ders-Program Ciktis1 Matrisleri" Bologna Bilgi Paketi
tizerinden seffaf bir sekilde erisime sunulmustur. Bu eslestirmeler sadece teorik bir
planlama olarak kalmamakta, ders izlencelerinde belirtilen 6lcme ve degerlendirme
yontemleriyle fiili olarak takip edilmektedir. Ozellikle alana 6zgii olmayan genel
yetkinliklerin (iletisim, takim cahsmasi, sunum becerisi vb.) program ciktilariyla
uyumunun izlenmesi siirecinde klasik smavlarin Gtesine gecilerek performansa dayah
yontemler kullamlmaktadir. Bunun somut bir gostergesi olarak; ECON414 dersinde,
ogrencilerin "arastirma yapma" ve "etkili sunum" kazammlarimin program
ciktilarindaki karsihgimm 6lgmek amaciyla final degerlendirmesi poster sunumu seklinde
gercgeklestirilmis, boylece kagit lizerindeki kazamm-cgikt1 eglesmesinin pratikteki
basaris1 somut verilerle dogrulanmistir. [1_0D4], [2_0D4], [3_0D4], [4_O0D4].

Tarih Boliimii'nde derslerin 6grenme kazanmmlari; bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyeleri acikca belirtecek sekilde tanmimlanmig ve program ciktilariyla olan eslesmeleri
sistematik olarak ilan edilmistir. Programin Ogrenme hedefleri, Bologna siireciyle
uyumlu olarak Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden kamuoyuyla paylasimaktadir.
Kazanmimlarin gerceklesme diizeyi, ders izlenceleri (syllabus) ve smav sonuc¢ analizleri
tizerinden periyodik olarak takip edilmekte; elde edilen veriler ders igeriklerinin ve
yontemlerinin iyilestirilmesinde temel veri kaynagi olarak kullamlmaktadir. [5_O0D4],
[6_0D4], [7_OD4], [8_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlarmin program ciktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1 B.1.3-1 beceriler yetkinlikler.j
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e [3](4)B.1.3-3 econqi14 ders kazanimlari.jpg
[41(4)B.1.3-4 ekonomi bolumu ders izlencesi.pdf
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4. Ogrenci is yiikiine dayal1 ders tasarim

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 6grenci is yiikiine dayal ders tasarmmi, Bologna
siireci ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmekte ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
planlanmasinda temel bir unsur olarak ele alinmaktadir. Derslerin AKTS degerleri
belirlenirken 6grenme ciktilari, ders ici etkinlikler, bireysel calisma siireleri, olgme-
degerlendirme uygulamalar1 ve uygulamali 6grenme faaliyetleri dikkate ahnmaktadir.
Ders bilgi paketleri ilgili bilgi sistemleri iizerinden yayimlanmakta ve paydaslarin
erisimine acik tutulmaktadir (OD3).

Programlarda yiriitiilen derslere iliskin 6grenci is yilikii uygulamalar1 o6gretim
elemanlarmin ders deneyimleri, Ogrenci geri bildirimleri ve ders degerlendirme
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stirecleri aracihgiyla izlenmektedir. Elde edilen degerlendirmeler akademik birimlerde
ele almarak ders igerikleri, Ogrenme etkinlikleri ve o©lgme-degerlendirme
yontemlerinde gerekli goriilen diizenlemeler yapilmaktadir. Bu siire¢, 6grenci is yiiki
ile 0grenme ciktilar1 arasmdaki uyumun gozden gecirilmesine katki saglamaktadir

(OD3).

Staj, uygulama dersi ve mesleki deneyim igeren Ogrenme faaliyetleri program
yeterlilikleri ile iliskilendirilmekte ve is yiikii hesaplamalarma dahil edilmektedir.
Ayrica uzaktan ve hibrit 6gretim uygulamalarinin yayginlastigi donemlerde 6grenme
ortamlarinda ortaya cikan farkhliklar dikkate alinarak ders etkinlik tiirleri yeniden
degerlendirilmis ve ders planlarinda giincellemeler yapilmistir (OD4).

Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarimina iliskin uygulamalar ilgili akademik kurullar ve
kalite giivencesi siirecleri kapsaminda periyodik olarak gozden gecirilmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme calismalar: yiritiilmektedir. Bu yaklasim, egitim-
ogretim slireclerinde siirekli iyilestirme anlayismin desteklenmesine katki
saglamaktadir.

Yeni Medya ve Iletisim Programmda yer alan tiim derslerin AKTS kredileri, Avrupa
Kredi Transfer ve Biriktirme Sistemi (AKTS) ilkeleri dogrultusunda belirlenmis;
programin toplam is yiikii 240 AKTS olacak sekilde yapilandirilmistir. Kredilendirme
siirecinde derslerin teorik ve uygulamali bilesenleri, proje, staj ve mesleki
uygulamalarla birlikte biitiinciil olarak ele alinmakta; ogrenci is yiikiine dayah
hesaplamalar esas alinmaktadir. Bu kapsamda derslerin yiiz yiize, karma ve uzaktan
egitim bigimlerinde yiiriitiillmesinden kaynaklanan farkh 6grenme siirecleri dikkate
ahnarak is yiikleri dengelenmektedir. AKTS degerleri, ilan edilmis ders bilgi paketleri
aracihigiyla seffaf bicimde paylasimakta; 6grenci geri bildirimleri ve izleme sonuclari
dogrultusunda diizenli olarak gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. Boylece ders
dagiliminin uluslararas: standartlarla uyumu, teorik—pratik denge gozetilerek siirekli
izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Birim miifredat1 6grencilerle web sitesi iizerinden
paylasilmaktadir [1_ OD4].

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetiminde derslerin AKTS kredileri, yalmzca teorik ders
saatlerini degil; proje, 6dev, smav hazirhig ve smif dis1 ¢calisma siirelerini de kapsayan
"ogrenci is yuki" esash bir yaklagsimla belirlenmektedir. Bu hesaplamalar, seffaflik
ilkesi geregi ders bilgi paketleri ve izlenceler aracihigiyla paydaslarin erisimine
sunulmustur. Buna iligkin somut bir ornek olarak, ekte sunulan “Siyaset Bilimine Giris
ders izlencesi incelendiginde; Dersin 14 haftahk teorik isleyisinin (42 saat), Ogrencinin
smif dis1 bireysel ¢alismalarimin (42 saat), Ara smav ve final sinavi hazirhk siireclerinin
(27 saat) ve Kisa smav/odev yiiklerinin (39 saat) ayr1 kalemler halinde hesaplandig:
goriilmektedir. Toplamda 150 saatlik is ylikiine karsilik gelen bu planlama neticesinde
dersin kredisi 5 AKTS olarak tescil edilmistir”. Bu sistematik yapi, tiim miifredat
genelinde standart olarak uygulanmakta olup, 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda is
yiikii dengesi periyodik olarak gozden gecirilmektedir (OD4).

Psikoloji boliimiinde derslere ait AKTS degerleri bolimiin web sayfasi aracihgiyla
kamuoyu ile paylasimaktadir. Program kapsaminda staj ve meslege yonelik
uygulamali 6grenme olanaklar1 sunulmakta; bu faaliyetler, 6grenci is yiiki ve kredi
degerleri esas ahnarak degerlendirilmektedir. Uygulamalara iligkin iyilestirme
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diizenlemeleri  staj  yonergelerinin  (https://pb.asbu.edu.tr/tr/staj-yonergesi)
giincellenmesiyle yapilmakta ve staj sonunda toplanan staj raporlar: ilgili komisyon
tiyeleri tarafindan incelenmektedir [2_0D4], [3_O0D4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders
tasarmmi giincellenmektedir.

Kanitlar
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarm izlenmesi ve giincellenmesi siirecleri, Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisii cercevesinde, ic ve dis paydaslardan elde edilen
veriler 151g1nda sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Ders icerikleri ve 6gretim planlari,
her akademik dénem sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden uygulanan ders
ve ogretim elemam degerlendirme anketleri, 6grenci geri bildirimleri [1_O0D4] ve
mezun/sektor paydas goriisleri (OD5) analiz edilerek gozden gecirilmektedir.

Bolim kurullarinda yapilan degerlendirmeler sonucunda tespit edilen ders
ekleme/cikarma, AKTS giincellemesi veya igerik revizyonu gibi iyilestirme ihtiyaclari,
hiyerarsik olarak Fakiilte Kurullar1 ve Universite Egitim Komisyonu'nun
incelemesinden gecerek Senato onayi ile karara baglanmaktadir. Bu hiyerarsik Senato
Is Akis Semasinda [2_OD4] goriilebilmektedir.

Program ciktilarina ulasima diizeyini izlemek adina, miifredat giincellemeleri anhk
ihtiyaclara gore degil, bilimsel gelismeler, akreditasyon olciitleri ve ogrenci
memnuniyet verilerine dayah, kanit temelli bir yaklasimla gerceklestirilmektedir. Bu
sayede egitim programlarnmn dinamik yapis1i korunmakta ve egitimin Kkalitesi
siirdiiriilebilir kihnmaktadir.

Ekonomi bolimiinde program amaclarmin ve ogrenme ciktilarimin izlenmesi siireci;
niceliksel veri analizi, niteliksel paydas degerlendirmeleri ve giiclii dijital altyap: takibini
iceren entegre bir yapida yiiriitiilmektedir. Her yariyil sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) verileri lizerinden basari istatistikleri ve ders igerikleri gozden gecirilerek gerekli
giincellemeler yapilmaktadir. Bu siirece ek olarak, egitim-ogretim faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligi ve izlenebilirligi, ASBU Uzaktan Egitim Merkezi (ASBUZEM) altyapisi
ve Moodle 6grenme yonetim sistemi ile glivence altmma alinmistir [3_ OD4]. Boliimdeki
tim derslerde aktif olarak kullanlan Moodle platformu; ders materyallerinin
paylasimi, odev takibi ve akademik duyurularin yapilmasi i¢cin merkezi bir mecra islevi
gormekte, bu sayede egitim siirecleri dijital ortamda da anlik olarak izlenebilmektedir.
Bu giicli teknolojik altyapi, dogal afet veya pandemi gibi olaganiistii durumlarda
egitimin kesintisiz devam etmesini saglayan hazir bir eylem plani sunmaktadir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii'nde miifredat iizerinde yapilan degisimler, eklenen ve
cikartilan dersler 6grencilerin ve alanin gelismelerine uygun olarak uygulanmaktadir.
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Ek olarak, ogrencilere gerekli bilgilendirme ve gerekgelendirme acik bir sekilde
yapimaktadir. Miifredat degisikligi ile 0grencilerin farkh alanlarda bilgi ve donanima
sahip olmalar1 amaclanmis ve bu dogrultuda ilgili miifredat degisikligine gidilmistir.
Disiplinler arasi bir yaklagmm ile tasarlanan son miifredatin eski ve yeni versiyonu
kanitlarda sunulmustur. Bu dogrultuda gozetilen temel amac, edebiyat, ceviri, dilbilim,
dil egitimi ve kiiltiir cahsmalar1 alanlarm harmanlayarak 6grencilerimizi akademik ve
entelektiiel agidan gelistirmektir. Ayrica se¢meli ders cesitliligini artirarak ve se¢meli
ders verilmesine firsat verilerek ogrencilerin kendi istekleri dogrultusunda gelismesine
firsat vermek hedeflenmektedir (OD35).

Tarih Boliimii, egitim programinin amaclarma ve 6grenme ciktilarma ulasma diizeyini
akademik istatistikler ve paydas geri bildirimleri araciigiyla periyodik olarak
izlemektedir. Miifredatin dinamik yapisim1 korumak amaciyla; acilan/kapatilan dersler,
Ogrenci basar1 analizleri ve mezun geri Dbildirimleri sistematik olarak
degerlendirilmekte, cagdas akademik gereksinimler dogrultusunda gerekli revizyonlar
hayata gecirilmektedir. Ogrenci merkezli iyilestirme yaklasimimizin siirdiiriilebilirligi
kapsaminda, 13 Aralhk 2025 tarihli boliim toplantisinda su kararlar ahnmigtir: Karar 2:
Daha onceki calstaylarin basarisi iizerine, paydas katilmmim kahci hale getirmek
amaciyla "3. Ogrenci Miifredat Cahstayi'nm planlamas1 yapimustir. Karar 4:
Ogrencilerin akademik yetkinliklerini ve arastirma kapasitelerini izlemek, gelisimlerini
desteklemek amaciyla "2, Ogrenci Sempozyumu" organizasyonunun
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Bu mekanizmalar, egitim programmin sadece
teorik diizeyde degil, uygulama ve cikt1 bazh olarak da denetlenmesini saglamaktadir.
izleme sonuclar1 dogrultusunda yapilan miifredat giincellemeleri, birim ici kalite
giivence sistemine veri saglamakta ve programin akreditasyon hedefleriyle uyumlu
sekilde iyilestirilmesine katki sunmaktadir (OD4).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu'nda programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin
degerlendirme 0z degerlendirme, dis degerlendirme ve bu degerlendirmelere dayah
somut iyilestirme aksiyonlarini iceren kanitlar aracihgiyla ortaya konulmaktadir (YDY
DEDAK Akreditasyon Ozdegerlendirme Raporu [4_OD5], YDY DEDAK Akreditasyon
Degerlendirici Takim Raporu[5_0D5], YDY DEDAK Akreditasyon Degerlendirici
Raporuna Iyilestirme Cevabi1[6_OD5]). Bu belgeler, programm dis birimler
tarafindan izlendigini ve elde edilen bulgular dogrultusunda gerekli iyilestirme
adimlarinin sistematik bicimde planlanip uygulandigim gostermektedir. Program
izleme ve gilincelleme siirecleri ise ilgili birim tarafindan diizenli olarak gerceklestirilen
toplantilar aracihgiyla siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda yapilan toplantilara iliskin karar
ve degerlendirmeler, programim giincel ihtiyaclar dogrultusunda ele alimdigimi ve
siirekli iyilestirme anlayisiyla yonetildigini ortaya koymaktadir

Olgunluk Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve érnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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6. Egitim ve Ogretim siireclerinin yonetimi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi egitim-ogretim siireclerinin yonetimi; olcme-
degerlendirme uyumu ve koordinasyonunun iist yonetim tarafindan diizenli izlenmesi,
siire¢ Dbilgilerinin akademik takvim ve birim/bolim web sayfalar1 iizerinden
duyurulmasi, gorev ve sorumluluklarm tanmimh olmasi ve kurul toplantilariyla
miifredatm giincellenmesi ekseninde kurumsal cercevede ifade edilmistir.

2025 yiinda bu c¢erceve korunmakla birlikte, uygulamanin kurumsal ol¢ekte daha
sistematik ve izlenebilir bicimde yiiriitiildiigl; ozellikle dijital bilgi yonetim sistemleri
iizerinden standartlastirma, izleme ve esglidiimiin giiclenmesi ile oOne ciktig
degerlendirilmektedir:

e Planlama ve duyuru mekanizmalar1 (kurum genelinde): Egitim-ogretim
siireclerine iliskin takvim, ders ve smav siirecleri ile temel isleyis bilgileri;
kurumun akademik takvimi ve ilgili birim sayfalar1 {izerinden duyurulmakta;
ogrenci ve personelin erisimine acik tutulmaktadir. Akademik takvim duyurular:
ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) gibi dijital kanallar siire¢ yonetiminde temel
bagvuru noktalaridir.

e Siireclerin yonetimi ve koordinasyon (kurumsal yonetisim): Egitim-o0gretim
programlarinin tasarimi, yiriitiillmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetleri; tamimh gorev-yetki-sorumluluklar ve kurumsal ilke/esaslar
cercevesinde ylriitiilmekte; donem icerisinde ortaya cikan degisiklikler ilgili
paydaslarla zamaninda paylasimaktadir. 2024 raporunda vurgulanan izleme ve
ihtiyaclara gore giincelleme yaklasimi, 2025 doneminde komisyon/kurul yapilar1
ve bilgi sistemleri ile daha biitiinciil sekilde isletilmektedir.

e Olcme-degerlendirme uyumu ve standartlasma: Olcme-degerlendirme
siireclerinin program/ders ¢iktilariyla uyumu gozetilmekte; uygulama birliginin
saglanmas1 ve gerektiginde iyilestirme kararlarmin alinmasi ilgili akademik
kurullar/komisyonlar tizerinden yiiriitiilmektedir.

e Kurul/komisyon toplantilar1 ve kararlarm uygulamaya yansimasi: 2024
raporunda ifade edilen diizenli kurul toplantilariyla ders programlari ve miifredat
giincellemeleri yaklasimi 2025’te de siirdiiriilmekte; degerlendirmeler sonucunda
alman kararlar miifredat ve ders planlarina yansitilarak uygulanmaktadir.

Sonug olarak, 2024’te tanimlanan temel yonetim cercevesi (takvim ve web duyurulari,
gorev-sorumluluklar, kurul toplantilari, degisikliklerin paylasimi) 2025’te de
korunmus; buna ek olarak kurum genelinde OBS ve kurumsal komisyonlar {izerinden
koordinasyonun giiclendigi, stireclerin daha biitiinciil, standardize ve izlenebilir bicimde
isletildigi degerlendirilmektedir.

Ornegin; Ingiliz Dili ve Edebiyat1 lisans ve lisansiistii programlar1 Bologna siirecine
uygun olarak zorunlu ve se¢meli ders dagilimini icermektedir. Bologna siirecine gore
lisans miifredat1 en az %25’i secmeli derslerden olusmahdir. 240 AKTS’den olusan
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lisans programmizin 160 AKTS zorunlu ders, 40 AKTS ortak zorunlu dersler, 40
AKTS secmeli ders icerir. Kalan AKTS miktarm {iiniversitenin ortak dersleri
doldurmaktadir. Ingiliz Dili ve Edebiyat1 lisans ve lisansiistii programlar1 Bologna
siirecine uygun olarak zorunlu ve se¢meli ders dagilimm igermektedir. Bologna
siirecine gore lisans miifredat1 en az %25’i secmeli derslerden olusmalidir. 240
AKTS’den olusan lisans programimizin 160 AKTS zorunlu ders, 30 AKTS secmeli ders
icerir. Kalan AKTS miktarm iiniversitenin ortak dersleri doldurmaktadir (OD5).

Bir onceki baghkta verilen kanitlarla birlikte Yabanci Diller Yiiksekokulu, egitim ve
Ogretim siireclerinin yonetimi, yasal ve kurumsal ¢erceve, siire¢ yonetimi ile izleme ve
degerlendirme mekanizmalarmm biitiinctil bicimde iceren bir yap1 icerisinde
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda, egitim-0gretim faaliyetlerinin hangi mevzuat ve
akademik takvim dogrultusunda planlandigi ve uygulandigi acik bicimde ortaya
konulmaktadir (YDY Yonerge, YDY Yonetmelik, 2025—-2026 Yabanci Dil Hazirhk
Akademik Takvimi). Siireclerin operasyonel diizeyde nasil planlandig, yiiriitiildiigii ve
koordine edildigi ise tanimli is akislar1 aracihigiyla giivence altma alimmaktadir (YDY Is

Akig Siirecleri). Egitim-ogretim silireclerinin etkinligi ve stirekliligi, ic ve dis
degerlendirme mekanizmalar:1 yoluyla diizenli olarak izlenmekte ve kalite giivencesi
saglanmaktadir (YDY DEDAK Akreditasyon Ozdegerlendirme Raporu [1_0D5], YDY
DEDAK Akreditasyon Degerlendirici Takim Raporu [2_0OD5], YDY DEDAK
Akreditasyon Degerlendirici Raporuna Iyilestirme Cevabi [3_OD5]).

Tarih Boliimii'nde egitim ve ogretim siirecleri; liniversitenin genel egitim politikalari ve
Egitim-Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda, organizasyonel bir biitiinliik
icinde yonetilmektedir. Ogrenme kazanmmlari, miifredat yapisi, 6gretim yontemleri ve
olcme-degerlendirme siirecleri; Boliim Baskanlig: tarafindan takip edilmektedir. Egitim
hizmetinin sunulma bi¢imi, smav programlar1 ve olgme-degerlendirme kriterleri gibi
kritik bilgiler; seffafhik ilkesi geregi akademik takvimle es zamanh olarak boliim web
sayfasinda ilan edilmektedir. Ogrencilerimiz, ders izlenceleri (syllabus) iizerinden not
dagihmi ve basar1 kriterlerine kolayhkla erigebilmekte; bu sistematik yap1 sayesinde
egitim siireclerinin izlenebilirligi ve hesap verebilirligi garanti altina alinmaktadir.

[4_OD3], [5_0D3]

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, egitim ve 6gretim siireclerini zamanmda ve saglkh bir
sekilde yiiriitmek {izere; donanimh insan kaynagma ve Ogrenci Bilgi Sistemine sahiptir.
Egitim ve oOgretim programlarmin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iliskin iiniversite genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir. Universitemiz birimlerinde 6gretim programlarmn yiiriitiilmesi icin ilgili
yilda uygulanacak olan Akademik Takvim web adresinde yayimlanmaktadir [6_OD3]
[7_OD3][8_0OD3] [9_0D3] [10_0D4] [11_0D4] [12_0D4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuclarma gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

o [1](5)B.1.6-1 dedak akreditasvon ozdegerlendirme raporu.pdf
o [2](5)B.1.6-2 dedak akreditasyon degerlendirici takim raporu.pdf

e [3](5)B.1.6-
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3 _dedak akreditasyon degerlendiri raporuna iyilestirme cevabi.pdf
[4](3)B.1.6-4 tarih bolumu web sitesi.png

[51(3)B.1.6-5 lisans onlisans yonetmeligi.pdf
6](3)B.1.6-6_2025-2026_vili kuzeykibris akademik takvimi.pdf

B.1.6-7 2025-2026 yili asbu akademik takvimi.pdf
e [8](3)B.1.6-8 2025-2026 yili asbu lisansustu akademik takvimi.pdf
o B.1.6-9 2025-2026 vili asbu hazirlik sinifi akademik takvimi.pdf
e [10](4)B.1.6-10_akademik takvimin belirlenme_sureci.pdf
[11]1(4)B.1.6-11 lisans onlisans yonetmeligi.pdf
[12](4)B.1.6-12 egitim komisyonu sureci.pdf

2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve
Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde oOgretim yontemleri, ogrencilerin aktif katiimmi tesvik eden,
etkilesimli 6grenmeye dayah ve cagdas egitim teknolojileriyle entegre edilmis bir
anlayis cercevesinde uygulanmaktadir. Tiim egitim tiirlerinde (Orgiin, uzaktan ve
karma), ilgili egitim modelinin dogasina uygun olarak; 6grenci odakh, yetkinlik temelli,
sire¢ ve performansa dayal, disiplinler arasi ve biitiinleyici yaklasimlar
benimsenmekte; teorik bilginin pratik beceriye doniismesini saglayan vaka ve
uygulama temelli 6grenme onceliklendirilmektedir.

Bu yaklasim ders izlencelerinde ve ders bilgi paketlerinde, 6grenme ciktilariyla uyumlu
olacak sekilde acik bicimde tanimlanmistir. ECON417 kodlu derste 6grencilerin giincel
akademik makaleleri secerek smif iginde tartismalar1 esas alinmakta ve bu yolla
elestirel diisiinme becerileri gelistirilmektedir [1_OD3]. AKTS kredi sistemi, sadece
ders saatlerini degil, bagimsiz cahsma ve hazirhk siireclerini de kapsayan 6grenci is
yiikiine dayal planlama yaklasimmi yansitmaktadir [2_OD3]. Psikoloji Boliimii ders
izlencelerinde vaka analizi ve uygulama temelli 6grenme yontemleri yer almaktadir
[3_OD3], [4_0D3]. SBKY derslerinde rol canlandirma ve ters yiiz 6grenme (flipped
learning) uygulamalariyla 6grencilerin aktif katihmi saglanmakta, 6grenci dersin pasif
bir dinleyicisi olmaktan cikarilip silirecin merkezine konumlandirilmaktadir
[5_OD3]. Tiirk Dili ve Edebiyat1 ders izlencelerinde aktif 6grenme yontemleri agik
bicimde tanimlanmis olup [6__OD3], lisans ve lisansiistii program yapilari, 6grencinin
merak ve sorgulama yetisini tetikleyen arastirma temelli 6grenmeyi destekleyecek
sekilde yapilandirilmistir [7_OD3], [8_O0D3], [9_0D3].

Uygulama temelli 6grenme, miifredatin ayrimaz bir parcgasi kabul edilen ders dis:
etkinliklerle de desteklenmektedir. Isletme Boliimiinde gerceklestirilen fabrika
gezileri, 6grencilerin teorik bilgilerini saha deneyimiyle biitiinlestirmelerine ve sektorel
dinamikleri yerinde gozlemlemelerine imkan saglamaktadir [10_OD3]. Tarih Boliimii
tarafindan diizenlenen Ogrenci Sempozyumu, Ogrencilerin bitirme calismalar
kapsamimda hazirladiklar1 akademik metinleri bilimsel bir platformda sunmalarna,
topluluk oOniinde konusma ve savunma Dbecerilerini gelistirmelerine olanak
tammmaktadir [11_O0D3], [12_0D3]. Sempozyumun organizasyon siirecine iliskin
resmi planlama ve belge temelli yiiriitme mekanizmasi, uygulamanimn tesadiifi degil,
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kurumsal bir strateji ve cercevede gerceklestirildigini gostermektedir [13_OD3].

Uzaktan ve karma egitim siireclerinde Moodle sistemi tizerinden haftalik materyaller,
multimedya araclar1 ve etkilesimli igerikler diizenli olarak ogrencilere sunulmakta;
zaman ve mekandan bagimsiz 6grenme imkani standardize edilmektedir [14_ OD3].

Ogretim yontemlerinin etkililigi yalnizca uygulanmakla kalmamakta, kurumsal kalite
giivence sistemi uyarmca oOgrenci geri bildirimleri aracihigiyla diizenli olarak
izlenmektedir. Donem sonu ders degerlendirme formlariyla Ogrencilerin goriisleri
alinmakta [15_0D4], elde edilen veriler istatistiksel olarak analiz edilerek ogretim
siireclerinde somut iyilestirmeler gerceklestirilmektedir [16_0Dg4]. Ogretmen
performans degerlendirme sistemi, derslerin etkilesim diizeyini ve ogrenci merkezli
uygulamalar1 belirlenen performans gostergeleri (KPI) dogrultusunda sistematik
bicimde izlemektedir [17_0D4].

Ogrenci merkezli 6gretim anlayismn siirdiiriilebilirligini saglamak ve akademik
kadronun yetkinliklerini giincel tutmak amaciyla 6gretim elemanlarma yonelik hizmet
ici egitim programlar1 diizenlenmektedir [18_0OD3]. Mesleki Gelisim Birimi tarafindan
yiriitiilen ihtiyac analizleri sonucunda belirlenen gelisim alanlarma yonelik planh
iyilestirme cahsmalar1 uygulanmakta [19_0D4], smf gozlemleri ve geri bildirim
siirecleri araciligiyla 6gretim uygulamalar: siirekli degerlendirilmektedir [20_OD4].
Bu yapi, 6gretim yontemlerinin veri temelli izleme ve PUKO (Planla- Uygula-Kontrol
Et-Onlem Al) dongiisii icerisinde ele alndigim gostermektedir.

Sonu¢ olarak oOgretim yontemleri kurum genelinde tanimh ve yaygm bicimde
uygulanmakta; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli ve uygulama odakh yaklasimlar tiim
akademik birimlerde ortak bir egitim kiiltiirii olarak benimsenmektedir. Ogretim
siirecleri kamit temelli verilerle diizenli olarak izlenmekte ve geri bildirimler
dogrultusunda stratejik iyilestirme ¢ahigmalar: yiiriitiillmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm
katiimiyla iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)B.2.1-1 ECON417 syllabus.pdf

o [2](3)B.2.1-2 AKTS kredi sistemi.docx
e [3](3)B.2.1-3 PSY221 syllabus.docx

e [4](3)B.2.1-4 PSY315 syllabus.pdf

e [5](3)B.2.1-5 POLS201 syllabus.docx

e [6](3)B.2.1-6 tde304 syllabus.pdf

e [71(3)B.2.1-7 tde lisans dersler.pdf
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e [9](3)B.2.1-9 tde doktora dersler.pdf

e [10](3)B.2.1-10 fabrika gezisi fotograf.jpeg
e [11](3)B.2.1-11 sempozyum afis.png

e [12](3)B.2.1-12_sempozyum fotograf.png
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1 B.2.1-13 organizasyon_ talep formu.docx

[14](3)B.2.1-14 moodle ekrani.docx

[15]1(4)B.2.1-15 ders degerlendirme formu.pdf

[16]1(4)B.2.1-16 ydy anket sonuclari degerlendirmesi.docx
[171(4)B.2.1-17 yvdy ogretmen degerlendirme.pdf

e [18](3)B.2.1-18 ogretim elemanlari icin egitim.docx

[19]1(4)B.2.1-19 ydy ihtivaclar ve iyilestirme calismalari.docx
[20](4)B.2.1-20 yvdy ogretmen gelisimi takip ve destek sureci.docx

2. Olcme ve degerlendirme

Universitemizde 6grenci merkezli 6lcme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans
temelinde yiiriitiilmekte ve ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir. [1_OD3]. Olcme ve degerlendirmenin siirekliligi
coklu smnav olanaklari ile saglanmaktadir [2_OD3]. Her ders i¢in 6lgme-degerlendirme
kriterleri ders kazanimlar1 uygun olarak belirlenmistir. Olcme ve degerlendirme ders
kazanmmlar1 uygun olarak smav ve/veya proje oOdevleri gibi yontemlerle
saglanmaktadir [3_OD3]. Adil, giivenilir ve erisilebilir bicimde yiiriitiilmesi amaciyla
smav giivenligine yonelik tanimh mekanizmalar ve protokoller uygulanmakta;
dezavantajh 6grencilere yonelik gerekli uyarlamalar saglanmaktadir [4_ OD3].

Ogrenciler Slcme ve degerlendirme sistemine dair geri bildirimde bulunabilmektedir.
Siireclerin etkililigi, 0grenci ve 0gretim elemani geri bildirimleri yoluyla diizenli olarak
izlenmekte; elde edilen veriler analiz edilerek iyilestirme calismalarma
doniistiirilmektedir [5_0D4]. Ders kazanimlarma ve egitim tiirlerine uygun smav
yontemleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Smav tarihleri ve yerleri boliimiin web
sitesinde ogrencilere duyurulmaktadir [6_OD3].

Olcme ve degerlendirme kriterlerine ek olarak verilen derslerin icerigi ve derslerin
islenme bicimi de dgrencilerin degerlendirmesine sunulmaktadir. Ogrencilerin sagladig
geri doniitler cercevesinde dersle ilgili yeniden degerlendirme yapimaktadir
[7_OD4]. Bu izleme ve degerlendirme faaliyetleri, ilgili birim toplantilarinda ele
almarak kurumsal diizeyde karara baglanmakta ve siirdiiriilebilir kalite giivencesi
saglanmaktadir [8_OD4].

Yapay zeka araclarinin kullanim sinirlarma dair heniiz evrensel bir kriterin
olusmamasi, Olgme ve degerlendirme siireclerinde ogrenci katihminin niteligini
korumak adma ders izlencelerinde giincellemeleri beraberinde getirmistir. Ornegin,
Ekonomi Boliimii'ndeki Econ 417 dersinde daha once uygulanan "akademik makale icin
hakem raporu yazma" 6devi, yapay zeka miidahalesine acik olmasi nedeniyle yerini
yazill smav ve sunum yontemlerine birakmistir. Bu degisiklikle, 6grencinin bilgiye
dogrudan ve ozgiin katihmm saglamak, degerlendirme siirecindeki akademik
diiriistliigii ve olciilebilirligi korumak amaclanmistir [9_OD3], [10_0D3].

Ders isleyislerinde ise 6grenci katihmim artiracak metodolojiler gelistirilmektedir.
Ornegin, psikoloji boliimiinde 6grencilerin kendi gruplarimm ve arastirma konularimi
secebildigi bu video projesi, 6grenciyi 0grenme siirecinin asil sorumlusu haline getirerek
dersi pasif bir dinleme siirecinden ¢ikarir. Farklh materyallerle sunum hazirlama ve
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grup ici tartisma asamalary, bilginin bizzat 6grenci tarafindan arastirihp yaratici bir
yontemle somutlastirlmasmi saglayan o6grenci merkezli bir Olgme yontemidir
[11_OD3]. Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi boliimiindeyse, bir derste tarihsel bir
canlandirma yonteminin benimsenmesi, O0grencinin bilgiyi pasif bir sekilde almasi
yerine tarihsel baglami bizzat deneyimleyerek icsellestirmesini saglayan oOgrenci
merkezli bir yontemdir [12_0D3].

Tarih Boliimii'nde o6lcme ve degerlendirme, teorik bilginin yam sira arastirma ve
sunum yetkinliklerini de kapsayan cok boyutlu bir yapida yiiritiilmektedir. Bu
siirecte "bitirme tezi", akademik icerigin yan sira Ogrenci Sempozyumu’'ndaki sunum
ve savunma performansmin da basar1 puanina dahil edildigi siire¢ odakh bir modelle
degerlendirilmektedir. Performans temelli bu yaklasimla ogrencilerin argiiman
gelistirme ve akademik tartisma becerileri olgiiliirken; seffaf puanlama kriterleri,
akademik diiriistliik ve dezavantajh gruplara yonelik kapsayici diizenlemelerle firsat
esitligi giivence altina alhmmaktadir [13_OD3].

Kapsayic1 egitim anlayismin parcasi olarak ASBU Engelli Ogrenci Birimi, egitimde firsat
esitligini saglamak amaciyla engelli 6grencilerin ders, smav ve odev siireclerindeki
ihtiyaclarim1 belirleyerek "Akademik Uyarlama Hizmeti" sunmaktadir. Birim, her
donem bagmda gerceklestirdigi e-posta bilgilendirmeleri ve oryantasyon egitimleri ile
ogrencileri basvuru stirecleri hakkinda aydinlatmakta; web sitesi ilizerinden toplanan
talepleri saghk raporlar1 titizliginde degerlendirmektedir. Ogrenci merkezli bir
yaklasimla yiiriitiilen bu faaliyetler kapsaminda, ilgili akademik birimlerle esgiidiimlii
calisilarak uyarlamalarin donem boyunca takibi yapilmakta ve engelli 6grencilerin
egitim-0gretim siireclerine etkin, erisilebilir ve esit katihmi desteklenmektedir
[14_OD4l].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli slcme ve degerlendirme uygulamalar:
izlenmekte ve ilgili ic paydaslarm katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)B.2.2-1 Degerlendirme Form Sonucu.pdf

e [2](3)B.2.2-2 Coklu Smav_Ornekleri.pdf

e [31(3)B.2.2-3 Ogrenci Degerlendirme Kriterleri.jpg

e [41(3)B.2.2-4 ASBU Smav Uygulama Protokolii.pdf

e [5](4)B.2.2-5 Ogrenci_Geri_ Doniisleri 2.docx

e [6](3)B.2.2-6_Sinav_Duyurulari.png

e [71(4)B.2.2-7 izlencelere Ogrenci Bildirimleri.pdf

e [8](4)B.2.2-8 Ogrenci Déniitlerinin Degerlendirilmesi.docx

e [9](3)B.2.2-9 o¢rnek_syllabus ekon.pdf

e [10](3)B.2.2-10 0¢rnek syllabus ekon 2.pdf

e [11](3)B.2.2-11 psy syylabus.docx

e [12](3)B.2.2-12 sbky syllabus.docx

e [13](3)B.2.2-13 tarih sempozyum fotografi.png

e [14](4)B.2.2-14 Engelli Ogrenciler Damisma ve Koordinasyon
Birimi Dilekcesi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi
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Yiiksekogretim Kurumlar: Smavi (YKS) sonucuna gore Ogrenci Secme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) tarafindan yerlestirilen adaylar, e-devlet iizerinden veya ortadgretim
kurumlarmdan almis olduklari diploma ile kayit yaptirmaktadir [7_OD4]. Yatay gecis
yapmak isteyen adaylar 6grenci bilgi otomasyon sistemi basvuru modiilii iizerinden
basvuru yapmakta (OD5) ve Universitemiz On Lisans ve Lisans Programlar1 Yatay
Gecis Yonergesi geregince ilgili kurullar tarafindan degerlendirilerek yatay gecis ile
ogrenci kabul edilmektedir [8_OD4]. Universitemizde lisans ve lisansiistii
programlara uluslararas1 (yabanci uyruklu) ogrencilerin bagvurulari 6grenci bilgi
sistemi otomasyonu yabanci uyruklu basvuru modiilii (OD5) iizerinden alimmaktadir
[1_O0OD4] [3_0D4] [6_0D4] [10 _OD4]. Lisansiistii programlara oOgrenci
bagvurular: 6grenci bilgi sistemi otomasyonu Enstitii bagvuru sistemi {izerinden online
olarak almmakta olup (OD5) programlarin bagvuru kosullar ilgili enstitii tarafindan
duyurular sayfasinda ilan edilmektedir [5_0D4] [9_0D4]. Ozel Ogrenci olarak
Universitemiz Lisans programlarma giiz ve bahar yariyil olmak iizere yilda iki defa
ozel Ogrenci statiisiinde ogrenci kabul etmektedir [2_OD4]. Universitemize kayit
hakki kazanan lisans ve lisansiistii Ogrencilerinin daha once yiiksekogretim
kurumlarindan almis ve basarmis olduklar1 derslerinin saydirmalary, Universitemiz
Lisans ve Lisansiistii Programlar1 Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesine gore
yiiriitiilmektedir. [4_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanimnmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanmitlar

1](4)B.2.3-1 lisans programlari uluslararasi ogrenci basvuru kilavuzu.pdf
e [2](4)B.2.3-2 lisans ozel ogrenci kilavuzu.pdf
e [3](4)B.2.3-
3 lisans programlarina uluslararasi ogrenci kabul ve kayit yonergesi.pdf
e [41(4)B.2.3-
4 lisans_ve_lisansustu_programlari_muafivet ve_intibak islemleri yonergesi.pdf
e [51(4)B.2.3-5 lisansustu egitim ogretim yonetmeligi.pdf
e [6](4)B.2.3-

6 lisansustu programlara uluslararasi ogrenci kabul ve kayit yonergesi.pdf
° B.2.3-7 on lisans ve lisans egitim ogretim vonetmeligi.pdf

e [8 B.2.3-8 on lisans ve lisans programlari vata ecis_vonergesi.pdf
¢ [9](4)B.2.3-9 lisansustu basvuru el kitabi.pdf
e [10](4)B.2.3-10 uluslararasi lisansustu ogrenci kilavuzu.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde cift anadal, yandal, yatay gecis ve uluslararasi 6grenci kabul siirecleri
tanimlanmis olup, ilgili mevzuat dogrultusunda sistematik bir sekilde uygulanmaktadir.
Cift anadal ve yandal programlari, belirlenen akademik basari kriterlerini saglayan
ogrenciler icin yiiriitilmekte; bagvurular ilgili diizenlemeler kapsaminda
degerlendirilerek sonuclandirilmaktadir. Yatay gecis ve uluslararasi ogrenci kabul
siirecleri ise bagvuru, degerlendirme ve yerlestirme esaslar1 cercevesinde
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yiriitiilmekte, kontenjan ve bagvuru kosullar ilgili birimlerin web sayfalarmda ilan
edilmektedir. Programlarin akademik takvime uygun sekilde yiiriitiilmesi saglanarak
stireclerin  siirdiiriilebilirligi giivence altina alnmaktadir [1_0D4], [2_0D4l],

[3_0D4], [4_0OD4], [7_OD4].

Diploma, diploma eki ve sertifikalandirma islemleri, ASBU Diploma, Diploma Eki ve
Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge kapsammda yiiriitiilmektedir.
Program yiikiimliiliiklerini basariyla tamamlayan ogrenciler icin diploma ve diploma
ekleri standart formatta dilizenlenmekte; cift anadal programm tamamlayan
ogrencilere ikinci anadal diplomas, yandal programini tamamlayan 6grencilere sertifika
verilmektedir. Tiim belgeler belirlenen kriterlere uygun olarak diizenlenmektedir

[5_0OD4].

Mezuniyet kosullari, yeterliliklerin onay1 ve mezuniyet siirecleri Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) iizerinden yiiriitiillmekte ve 6grencilerin akademik durumlari sistem araciligiyla
kontrol edilmektedir. Ogrenci basar1 durumlar1 yetkilendirilmis akademik personel
tarafindan diizenli olarak incelenmekte; gerekli kontrollerin tamamlanmasinin
ardindan mezuniyet islemleri ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu karar1 ile
kesinlestirilmektedir [6_0D4]. Diploma diizenleme siireci elektronik belge yonetim
sistemi (EBYS) (ODg4) iizerinden yiiriitiilmekte ve gerekli e-imza siireclerinin
tamamlanmasinin ardindan belgeler resmiyet kazanmaktadir. Onay siireclerinin sistem
lizerinden yiiriitilmesi, mezuniyet islemlerinin sistematik olarak kayit altina
alinmasina ve siireclerin etkin sekilde izlenmesine olanak saglamaktadir [6_OD4].

Tiim siirecglere iligkin bilgiler Bologna Bilgi Paketi ve kurumsal web sayfalar1 lizerinden
kamuoyu ile paylasilmakta olup, mezuniyet ve sertifikalandirma siireclerinin isleyisi
diizenli olarak izlenmekte ve kurumsal is akislar1 dogrultusunda siirdiiriilebilir sekilde
yiirtitiilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siirecler iyilestirilmektedir
Kanitlar

e [11(4)B.2.4-1_ASBU CiFT ANADAL PROGRAMI YONERGESI.pdf

e [2](4)B.2.4-2 ASBU YANDAL PROGRAMI YONERGESI .pdf

e [3](4)B.2.4-3 ASBU ON LiSANS VE LISANS PROGRAMLARI YATAY GECIS
YONERGESI.pdf

e [4](4)B.2.4-4 ASBU LISANSUSTU PROGRAMLARA ULUSLARARASI
OGRENCI KABUL VE KAYIT YONERGESI.pdf

e [51(4)B.2.4-5 DIPLOMA, DiPLOMA EKIi VE DIGER BELGELERIN
DUZENLENMESINE ILISKiN YONERGE.pdf
e [6](4)B.2.4-6_ASBU MEZUNIYET VE DIPLOMA ISLEMLERI Ogrenci isleri El

Kitab1.pdf
¢ [7](4)B.2.4-7 ASBU LISANS PROGRAMLARINA ULUSLARARASI OGRENCI

KABUL VE KAYIT YONERGESI.pdf

3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar:
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 6grenme ortamlari ve kaynaklarm kurum
genelinde egitim-6gretim faaliyetlerini destekleyecek nitelik ve erigilebilirlikte
planlamakta ve sunmaktadir. Universite biinyesinde derslikler, bilgisayar
laboratuvarlary, uygulama laboratuvarlari, simultane ceviri laboratuvarlari, ortak
calisma alanlar1 ve kiitiiphane olanaklar1 6grencilerin kullanimmna acik tutulmaktadir
(0ODg). Ogrenme kaynaklar: hem fiziksel hem dijital ortamda erisilebilir olup égrenci—
ogrenci, Ogrenci—Ogretim elemam ve oOgrenci—-materyal etkilesimini destekleyecek
sekilde yapilandirilmistir (OD4).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg tarafindan basih ve elektronik
kaynaklar diizenli olarak artirilmakta; ¢ok sayida veri tabani aboneligi ile 6grencilerin
ve akademik personelin bilgiye erisimi giivence altma alimmaktadir [1_OD4].
Elektronik kaynak kullammmi sistematik bicimde izlenmekte, erisim ve kullanim
istatistikleri degerlendirilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler yapimaktadir [2_0D4] [3_0D4].

Kurum genelinde dijital Ogrenme sistemleri aktif olarak kullanilmakta; ders
materyalleri ve ek kaynaklar ¢evrimigi ortamda ogrencilerle paylasiimaktadir (OD4),
[4_OD4]. Ogrenci geri bildirimleri ve dis degerlendirme raporlar1 dogrultusunda
kaynak giincellemeleri yapilabilmekte, ogrenme siirecleri desteklenmekte ve
iyilestirme planlar1 olusturulmaktadir [5_0D4] [6_0D4]. Uygulamal egitim
gerektiren programlarda ogrenme ortamlarmin gelistirilmesine yonelik ihtiyac
analizleri gerceklestirilmekte ve fiziksel altyapinmn giiclendirilmesine yonelik
planlamalar yapilmaktadir [7_OD2].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmmn gelistirilmesine ve kullammma y6nelik
izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e [1 B.3.1-1 asbu kutuphane tuik rapor.pdf

[2](4)B.3.1-2 asbu LexiQamus istatistik.pdf

[3]1(4)B.3.1-3 kutuphane lehcediz loglar.pdf

[4]1(4)B.3.1-4 moodle ders gorunum.jpg

[51(4)B.3.1-5 ydyo rapor.pdf

[6]1(4)B.3.1-6 _ydyo dedak geri bildirim.pdf
2,3)B.3.1-7 ihtivac analiz.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde o6grencilerin akademik gelisimlerinin
desteklenmesi, egitim siireclerinin saghkh yiiriitiillmesi ve kariyer planlamalarmnn
yonlendirilmesi amaciyla akademik danmismanlhk sistemi kurumsal bir yap: igerisinde
yiiriitiilmektedir. Universite biinyesinde her o6grenciye bir akademik damsman
atanmakta; damsman atamalar1 ve iletisim bilgileri Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
tizerinden duyurulmakta ve Ogrencilerin danismanlarma erisimi dijital ve yiiz ylize
kanallar araciligiyla saglanmaktadir [1_OD3].

Akademik danismanlik siireci, ogrencilerin ders se¢imi, miifredat takibi, mezuniyet
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kosullarmin kontrolii ve akademik sorunlarmin ¢6ziimii gibi konularda rehberlik
sunacak sekilde yiriitiilmektedir. Birimlerde damismanhk faaliyetleri; e-posta, OBS
mesajlagsma sistemi ve belirlenmis goriisme saatleri aracihgiyla
siirdiiriilmektedir [2_ OD3]. Ozellikle mezuniyet asamasindaki o6grenciler icin
miifredat durumlarinin kontroliine yonelik uygulamalar gerceklestirilmekte; zorunlu
ve se¢meli dersler, AKTS yiikii ve grup kodlar1 gibi teknik unsurlar damsmanlar
tarafindan incelenerek oOgrencilere yonlendirme yapimaktadir [3_O0D3]. Bu
uygulamalar, 6grencilerin mezuniyet siirecinde karsilasabilecekleri olas1 aksakhklarm
onlenmesine katki saglamaktadir.

Akademik destek hizmetleri yalmzca ders ve miifredat takibi ile smirh olmayip,
ogrencilerin bireysel gelisimlerini destekleyen psikolojik danismanhk hizmetlerini de
icermektedir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde yiiriitiilen rehberlik
ve psikolojik damgmanlik hizmetleri 6grencilere yiiz yiize ve ¢evrim ici erisim imkani
sunmaktadir [4_O0D3].

Bunun yaninda, Kariyer Merkezi Koordinatorliigii aracihgiyla o6grencilerin mesleki
gelisimlerini desteklemeye yonelik kariyer soylesileri, sektor bulugsmalari, kamu kurum
ziyaretleri ve mezun—o6grenci etkilesim programlar1 diizenlenmektedir [5_0D3]. Bu
etkinlikler farkh akademik birimlerle is birligi icinde yiiriitiillmekte ve 6grencilerin
mesleki farkindaliklarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, akademik destek hizmetlerine iliskin uygulamalar
kurum genelinde yiirtitiilmekte ve tanimh stirecler cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Danmismanhk faaliyetleri ve kariyer hizmetleri diizenli olarak
uygulanmakta; ogrencilerin akademik ve mesleki gelisimlerine yonelik cesitli
mekanizmalar igletilmektedir. Bununla birlikte, uygulamalardan elde edilen sonuclarin
sistematik ve kurumsal diizeyde biitlinciil bir izleme ve iyilestirme siirecine
doniistiiriilmesine yonelik cahsmalarm gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.2-1 B32 akademik danismanlik OBS sistemi OD3.png
[2](3)B.3.2-2 B32 danisman ogrenci iletisim mekanizmasi OD3.pdf

[3](3)B.3.2-3 B32 mezunivet oncesi mufredat kontrolu OD3.png
° B.3.2-4 B32 psikolojik danismanlik hizmeti OD3.pn

e [5](3)B.3.2-5 B32 Kkariver merkezi etkinlikleri OD3.docx

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 6grencilerin akademik,
sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla kapsamh tesis ve altyapi hizmetleri
sunmaktadir. Universite biinyesinde yemekhane, saglik, kiitiiphane, bilisim altyapisi ve
uzaktan egitim sistemleri (OD4) gibi temel tesisler erisilebilir, yeterli ve 6grencilerin
kullanimima uygun nitelikte yapilandirilmistir [1_ OD3].
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Ogrencilerin calisma alanlarina, egitim ve sosyallesme amach alanlara (OD4) ve sosyal

mekanlara erigimi, kullanici dostu ve dezavantajh Ogrencilerin de gereksinimlerine
uygun bir yaklasimla planlanmis olup, teknoloji donanimh derslikler, Kkiitiiphane
hizmetleri ve uzaktan egitim altyapisi gibi akademik destek mekanizmalar1 etkin bir
sekilde kullanilmaktadir [3_0OD3], [4_0D3] ve [5_0D3].

Universite, uzaktan egitim sistemlerine biiyiik 6nem vermekte olup, bu kapsamda
Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi ve BigBlueButton canh ders uygulamasi ile cevrimici
egitim desteklenmektedir. Ogrencilerin kesintisiz bir egitim siireci deneyimlemesine
olanak tammmaktadir [1_OD3].

Ayrica, saghk ve rehberlik hizmetleri(OD4) kapsamimda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhgrna bagh saghk birimleri aktif olarak hizmet vermektedir. Ogrenciler, tibbi

destek, psikolojik danismanlhk ve rehberlik hizmetleri(OD4)nden yiiz yiize ve ¢evrimigi
olarak yararlanabilmektedir [2_ OD3].

Kampiis ici dijitallestirilmesine 6rnek olarak mobil uygulama iizerinden karekod ile
temassiz ve giivenli 6deme altyapisi devreye alinarak ogrencilerin kampiis icindeki
o0deme noktalarma hizh ve kolay erisimi saglanmistir [6_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayali olarak yararlanmilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapmin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1 B.3.3-

1 Uzaktan Egitim Altyapisi bilisim hizmetleri hakk sistem detaylari.pdf
o [2 B.3.3-2 Saglik Psikolojik Danismanlik Hizmetleri erisimi.pdf

[31(3)B.3.3-
3 Engelli ogr icin akademik ve fiziksel erisilebilirlik hizmetleri.pdf

B.3.3-4 Engelsiz Okuma Calisma Salonu calisma alanlari.pdf
[51(3)B.3.3-5 Kitap Kahve Kantin.pdf

6](3)B.3.3-6 Kampus_Karekod Kullanimi.pdf
4. Dezavantajli gruplar

Universitemiz; esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihk ilkeleri dogrultusunda
dezavantajh, gruplarm egitim olanaklarma erisimini en iyi sekilde saglamay1 taahbhiit
etmektedir. Bu siirecler; "Engelli Ogrenci Birim Yonergesi" ve "Engelli Ogrenci Egitim-
Ogretim ve Smav Uygulama Esaslar1" ile mevzuat zeminine oturtulmus olup, kurumsal
iyilestirme caligmalar1 bu tanimh siirecler dogrultusunda siirdiiriilmektedir_(OD4).
Siireclerle ilgili olan is akis semalar1 da detay siire¢ kartlarinda belirtilerek internet
sayfasinda yaymlanmistir (OD3).

Erisilebilirlik stratejilerimizin somut bir ciktis1 olarak, YOK tarafindan diizenlenen
"Engelsiz  Universite 2024 Yih  Odiilleri" kapsammda Yabana Diller
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Yiiksekokulu "Turuncu Bayrak (OD4)" odiiliine layik goriilmiistiir. Bu basarmm
kurum geneline yayilmas1 amaciyla 2026 yih 6diil bagvurular icin hazirhk stirecleri
tiim birimlerde koordine edilmektedir.

Uygulamalarin sistematik olarak izlenmesi ve paydas geri bildirimlerinin karar
siireclerine dahil edilmesi amaciyla "Talep-Sikdyet—Oneri Bildirim Formu"
kullanilmaktadir. Hem yiiz ylize hem de dijital kanallar iizerinden toplanan bu veriler
analiz edilerek iyilestirme siireclerine girdi saglamakta ve sonuclar paydaslarla
paylasilmaktadir (ODg4). Egitim altyapismin giiclendirilmesi amaciyla kurulan "Engelsiz
Cahsma Salonu"nun etkinligini artirmak igin cihaz kullanim rehberleri ve egitim
videolar1 yayimlanarak erisime acilmistir (OD3). Ayrica, dezavantajh gruplara yonelik
akademik birikimi ve toplumsal katkiy1 artirmak hedefiyle Bilimsel Arastirma Proje
(BAP) Koordinatorligii ile is birligi icerisinde disiplinlerarasi bir proje cagrisi
baslatilarak siireg stratejik bir boyuta tasmmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarm egitim olanaklarina erigsimine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde o6grencilerin akademik gelisimlerinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve
sportif gelisimlerini desteklemeye yonelik faaliyetler Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Ogrenci topluluklarmm kurulusu,
isleyisi ve faaliyet siirecleri ilgili yonerge cercevesinde diizenlenmis olup topluluklarin
etkinlikleri bu kapsamda planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. [1_OD3]

Universite biinyesinde farkh ilgi alanlarma hitap eden 6grenci topluluklar faaliyet
gostermekte; bu topluluklar aracihgiyla yil boyunca soylesi, seminer, atolye, gezi,
kiiltiir giinti, festival ve sportif etkinlikler diizenlenmektedir. Topluluklara iliskin
bilgilere ve topluluklarm kurumsal goriintirliigiine o6grenci topluluklar1 portah
tizerinden erigilebilmekte; bu durum topluluk yapismin dijital ortamda izlenebilirligini
desteklemektedir [9_0OD3]. Topluluklarin etkinlikleri Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig: tarafindan koordine edilmekte ve web sayfasi iizerinden duyurulmaktadir.
[2_0D3], [3_OD3], [4_OD3]

Topluluk etkinliklerinin yiiriitiilmesi siirecinde oOgrencilere mekan tahsisi,
organizasyonel rehberlik ve gerekli durumlarda ayni/maddi destek saglanmaktadir. Bu
kapsamda ogrenci topluluklarinin faaliyetlerine yonelik mal ve hizmet alimlar1 yoluyla
destek sunulmaktadir. Etkinlik basvurular1 Ogrenci Topluluklar1 Otomasyon Sistemi
iizerinden yapilmakta; basvurular damisman onayi ve ilgili birimlerin degerlendirme
stirecinden gectikten sonra onaylanmaktadir. Etkinlik sonrasinda ise sonuc¢ bildirim
formlar1 ve gorsel materyaller sistem {izerinden yiiklenmekte ve siire¢ kayit altina
alinmaktadir. [5_O0D3]

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapsaminda ogrencilerin iiniversiteler arasi sportif
organizasyonlara katihmi tesvik edilmekte ve gerekli koordinasyon Saghk, Kiiltiir ve


https://www.asbu.edu.tr/tr/node/3014
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/3014
https://engelsiz.asbu.edu.tr/index.php/tr/duyuru/2026-yili-erisilebilirlik-memnuniyet-anketleri-yayinda
https://engelsiz.asbu.edu.tr/tr/duyuru/engelsiz-calisma-salonu-tanitim-ve-egitim-videolari-yayinda
https://bap.asbu.edu.tr/tr/duyuru/dunya-engelliler-gunu-ozel-proje-cagrisi
https://bap.asbu.edu.tr/tr/duyuru/dunya-engelliler-gunu-ozel-proje-cagrisi

Spor Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitiilmektedir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhg tarafindan yiiriitiilen hizmetlere iliskin geri bildirimlerin ahnmasma yo6nelik
uygulamalar da mevcut olup, elde edilen veriler dogrultusunda siireclerin
gelistirilmesine yonelik cahsmalar yapilmaktadir. [6_OD3]

Bu kapsamda iiniversitemizde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yiiriitiillmesine
yonelik idari yapilanma, siirec tanimlari ve uygulamalar mevcut olup 6grencilerin ¢cok
yonlii gelisimini destekleyen faaliyetler stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler
erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.

Kanmitlar

[11(3)B.3.5-1 _ASBU ogrenci topuluklari yonergesi.pdf
2 B.3.5-2 06grenci topluluklaryj

¢ [3](3)B.3.5-3_etkinlikler.jpg

[4](3)B.3.5-4 ogrenci topluluklari festivali.jpg

[51(3)B.3.5-5 etkinlik sonug¢ bildirim formu.pdf

[6]1(3)B.3.5-6 anket.jpg
¢ [71(3)B.3.5-7 yvemekhane anketi.jpg

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde 6gretim eleman1 atama, yiikseltme ve gérevlendirme siirecleri, yazih,
kamuya acik ve Olciilebilir kriterler cergevesinde yiiriitiillmektedir. Siireg,
Yiiksekogretim Kurulu'nun Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligine
dayah olarak hazirlanmis olan “ASBU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Esaslar1”
kapsamimnda isletilmektedir [2_0OD3]. S6z konusu esaslarda yalnizca asgari kosullar
verilirken aym zamanda iiniversitenin arastirma {iniversitesi olma vizyonu ve
uluslararas1 goriiniirliik hedefleri acik bicimde tamimlanmistir. Bilimsel yayimn, proje,
atif, editorlik, odiil, ders ve idari gorevler, puan tablosu iizerinden sistematik olarak
degerlendirilebilmekte; her akademik unvan icin ayr1 minimum puan ve yayin kosullari
ongoriilmektedir. Yeniden atamalarda lisansiistii tezlerden iiretilmeyen yaymn sartinin
aranmasi, nitelik odakh kalite glivence yaklasimmi bir gostergesi olarak
diistintilmelidir. Siire¢ seffafik ve nesnellik ilkeleri dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Bagvurular ilan edilen kriterler dogrultusunda ahnmakta; dosyalar jiiri
degerlendirmesine sunulmakta ve atamalarda jiiri raporlar1 esas alinmaktadir. Cok
katmanh puanlama sistemi sayesinde arastirma, egitim ve yonetsel katki, kendi
dinamikleri icinde dengeli bicimde degerlendirilmektedir.

2025 yiinda akademik yiikseltme ve atama kriterleri, uygulama deneyimleri ve
kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda yeniden degerlendirilmis; 22.07.2025 tarihli ve
2025/54 sayili Senato Karari ile giincellenmistir. Giincellenen metin, 28.08.2025 tarihli
YOK Genel Kurulu onayiyla yiiriirliige girmistir. Bu giincelleme, kriterlerin planlama,
izleme ve iyilestirme dongiisii cercevesinde ele alindigmm gostermektedir. Revizyon
siirecinde 6zellikle planlama ve akademik kadro y6netimi boyutu giiclendirilmistir. ilan
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edilen kadro unvanindan daha iist unvanda bulunan adaylarin bagvurularmin igleme
ahnmayacagi hiilkmii getirilerek, kadro planlamasinda seffaflik, esitlik ve ilan edilen
pozisyonun amacma uygunluk ilkeleri pekistirilmistir. Ayrica profesor kadrosuna
basvuracak adaylar i¢in dogentlik siirecinde en az iki yil (dort donem) lisans diizeyinde
ders verme sartmin getirilmesi, iiniversitenin hem arastirma performansm hem de
egitim-ogretim niteligini gozeten biitilinciil bir kalite yaklasimi benimsedigini ortaya
koymaktadir.

Universitemizde akademik ve idari personelin birimler arasi, yurt ici ve yurt disi
gorevlendirme siirecleri, Personel Daire Bagkanhg tarafindan hazirlanan ve kamuya
aclk sekilde yaymmlanan yonergeler cercevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD3].
Gorevlendirme talepleri ilgili birimlerin gerekceli Onerileri dogrultusunda
degerlendirilmekte; kurumun egitim-0gretim ihtiyaglari, uzmanhk alan uyumu ve
kurumsal oncelikler dikkate alinarak karar verilmektedir. Siirecte idari ve akademik
onay mekanizmalar igletilmekte, boylece hem hukuki uygunluk hem de kurumsal
seffaflik saglanmaktadir.

Kurum disindan ders vermek iizere yapilacak gorevlendirmelerde, adaylarin akademik
yetkinligi, uzmanlik alan ile verilecek ders arasindaki uyum ve mesleki deneyimi esas
alnmaktadir. Gorevlendirilen 6gretim elemanlarmin performans1 dénem sonunda ders
degerlendirme sonuclar1 ve ilgili birim goriisleri tlizerinden izlenmekte; elde edilen
veriler sonraki donem gorevlendirme kararlarinda dikkate almmaktadir. Siireg
boyunca iiniversitenin egitim-ogretim ilkelerine, akademik etik kurallarina ve
kurumsal kiiltiiriine uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama,
yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-
ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasy, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri
vb.) kullanmilmaktadir

Kanitlar

e [1]1(3)B.4.1-1 5-ASBU Atama ve Gorev. Yon 1.pdf
e [2](3)B.4.1-2 OGRETIM UYELIGINE ATAMA VE YUKSELTME.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinliginin gelistirilmesine yonelik siirecler kurumsal mevzuat ve tammh
kriterler cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ogretim {iyeligine atama ve yiikseltme
esaslar1 kamuya acik sekilde ilan edilmekte ve liyakat ilkesi dogrultusunda
uygulanmaktadir [1_O0D3], [3_OD3], [8_O0D3], [9_O0D3]. Atama ve yeniden
bagvuru siireclerinde adaylarin yaym ve faaliyetleri degerlendirme formlar1 aracihgiyla
sistematik bicimde incelenmektedir [2_OD3]. Ogretim elemanlarmn egitim-o6gretim
performansmin izlenmesi amaciyla UNIS sistemi kullanilmakta olup sistem iizerinden
ilgili fakiilte, boliim ve personelin performans verileri takip edilmektedir. UNIS verileri
faaliyet raporlar1 aracihgiyla ilgili birimlerle paylasimakta ve degerlendirme
siireclerinde kullanilmaktadir [5_OD3]. Ayrica 6gretim elemanlarinm yilhk faaliyet
raporlar1 diizenli olarak toplanmakta ve performans gostergeleri stratejik plan
hedefleri dogrultusunda analiz edilmektedir (ODg). Ogrenci geri bildirimleri 6gretim
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yetkinliginin izlenmesinde temel araclardan biridir. Donem sonlarinda ders
degerlendirme anketleri uygulanmakta ve sonuclar ilgili akademik birimlerde
degerlendirilmektedir [4_O0D3], [7_OD4]. Bu uygulama birimler arasmda farkh
yogunlukta yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlarmin pedagojik ve teknolojik
yeterliliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak iiniversite genelinde hizmet i¢i egitim ve
egiticilerin egitimi faaliyetleri diizenlenmektedir [6_ODg3]. Bununla birlikte baz1 yeni
acgilan programlarda ogretim yetkinligine iliskin planlama siirecleri devam etmektedir.
Genel olarak ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik politika ve mekanizmalar
tanimlanmig, izleme araclar1 olusturulmus ve birimler diizeyinde uygulanmaya
baslanmistir. Ancak uygulamalarm tiim birimlerde es diizeyde ve biitiinciil bir yapiya
kavusmasi gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

[11(3)B.4.2-1 OGRETIM UYELIGINE ATAMA VE YUKSELTME ESAS.pdf
[2]1(3)B.4.2-2 ILK DEFA VEYA YENIDEN BASVURU.pdf

e [31(3)B.4.2-3 OGRETIM UYELIGINE ATAMA VE YUKSELTME.png
[4](3)B.4.2-4 Degerlendirme Form Sonucu.pdf

[51(3)B.4.2-5 2025 Faaliyet Raporu Hazirhk Siireci.pdf

[61(3)B.4.2-6 2025 Yili Hizmet ici Egitim.pdf

[71(4)B.4.2-7 KAMU YONETIM{ BOLUMU.docx

[81(3)B.4.2-8 OGRETIM UYELIGINE ATAMA VE YUKSELTME
ESASLARI.pdf

e [9](3)B.4.2-9 OGRETIM UYELiGINE ATAMA VE YUKSELTME ESASLARI
DUYURU.png

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde egitim kadrosunun egitim-6gretim performansi takdir etmek,
tanimak ve odiillendirmek icin kurumun geneline yayilmis tesvik mekanizmalar:
mevcuttur. Akademik tesvik siirecleri yiiksekogretim kurulu bakanligi tarafindan
yaymmlanan yonetmelik cergevesinde yiiriitiilmektedir [1_OD3]. Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yaymlanan mevzuat cercevesinde akademik tesvik basvurulari
cevrim i¢i ortamda alinmakta; siirece iliskin is ve islemler Personel Daire Baskanhg:
tarafindan yayimlanan yonergeler dogrultusunda yiriitiilmekte ve kamuoyu ile
paylasimaktadir (OD3). Akademik tesvik siireclerinin yani sira, Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon birimi tarafindan cesitli destekleyici faaliyetler
yiiriitilmektedir_ (OD3). Universitemiz biinyesinde o6gretim iiyeligine atama ve
yiikseltme esaslarma iligkin siirecler adil, seffaf ve belirlenmis mevzuat cercevesinde
yiriitiilmekte olup, kriterler ile oOgretim elemanlarm nitelikli yayma tesvik
etmektedir [2_0D3]. Ogretim iiyeleri tarafindan yapilan yaymlar ve akademik
aragtirmalar, liniversitenin, ilgili fakiiltelerin ve hatta boliimlerin internet sayfalarinda
paylasimakta, Ogretim  {iyelerinin = emeklerini  goriinlirliiglinii  arttirmay1

hedeflemektedir (OD3), (0OD3), (OD3).
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Universitemizde akademik performansi tesvik etmek ve arastirma ciktilarinin niteligini
artirmak amaciyla akademik odiillendirme mekanizmalar: kurumsal bir yap1 icerisinde
yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, ASBU Akademik Odiil Yonergesi dogrultusunda
gerceklestirilen Akademik Odiil Téreni'nin 2025 yih itibariyla ikinci kez diizenlenmis
olmasi, odiillendirme siireclerinin siirdiiriilebilir ve sistematik bir uygulama haline
geldigini gostermektedir (OD4).

2025 yii Akademik Odiil Téreni kapsamimda, 6gretim elemanlarmm bilimsel yaymnlar
ve akademik faaliyetleri; SSCI, SCI, AHCI, Scopus ve TR Dizin gibi ulusal ve
uluslararas1 indeksler basta olmak iizere cok boyutlu Olciitler cercevesinde
degerlendirilmis; akademik performans, proje iiretimi ve toplumsal katk: gibi farkh
alanlarda tistiin basar1 gosteren akademisyenler odiillendirilmistir. Ayrica toplumsal
katki ve bilimsel bilginin yayginlastirilmas1 kapsaminda basin mensuplarina da odiil
verilmesi, iiniversitenin arastirma faaliyetlerini toplumla biitiinlestirme yaklagimini
yansitmaktadir (OD4).

Soz konusu odiil toreni, akademik iiretkenligin tesvik edilmesi, nitelikli arastirma
ciktilarimin artirilmasi ve kurumsal arastirma kiiltiiriiniin giiclendirilmesi acisindan
onemli bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir. Odiillendirme siirecinin diizenli
olarak gerceklestirilmesi, akademik performansmn izlenmesi ve tesvik edilmesine
yonelik uygulamalarm kurumsallastigim gostermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e [1](3)B.4.3-1 asbu akademik tesvik vonergesi.pdf

e [2](3)B.4.3-2 ogretim uyeligine atama esasalari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi, Rektorliige bagh olarak cahismakta ve bir 6gretim iiyesi koordinator tarafindan
yonetilmektedir. Birim, Rektér Yardimcis1 baskanhgindaki 11 iiyeden olusan BAP
Komisyonu ile koordineli sekilde faaliyet gostermektedir. Ayrica birimde yiiriitiilen
idari ve mali siireclerle ilgili olarak bir sube miidiirii gorev yapmaktadir. Komisyonun
detayh bilgilerine web sayfasindan (OD3) ulasilabilmektedir. Birim 0z gelirleri ile
fonlanan projelerin degerlendirme ve karar siireclerini yiiriitmekte ve bu stirecleri
komisyon kararlarina uygun olarak yonetmektedir.

Arastirma kaynaklarini verimli kullanilmas, fikri miilkiyet haklar1 destegi verilmesi
ve Ar-Ge yonetiminde uzmanlagsmanin saglanmasi amaciyla birim biinyesinde proje
destek ofisi olusturulmus ve birimin organizasyon semasinda yer almaktadir (OD3)

Arastirmacilar, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda da proje basvurusunda
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bulunabilirler. ASBU BAP proje basvurularma iliskin detayll yénergeler (OD3) ilgili
web sayfasmmda yer almakta olup, bagvurular tamamen elektronik ortamda
gercgeklestirilmektedir.  Arastirmacilar, proje  oOnerilerini BAP  Otomasyon
Sistemi (OD3) aracihgiyla sunabilmekte ve siireclerini bu platform {izerinden takip
edebilmektedir. BAP Otomasyon Sistemime ASBUNET portah iizerinden erisim
saglanmaktadir. Proje destegi alan arastirmacilarin cahsmalari, BAP komisyonu ve
hakemler tarafindan titizlikle izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Universitemizde gorev yapan ogretim elemanlarindan, arastirmalarinda etik ilkelere
uygun hareket etmeleri beklenmektedir. Bu kapsamda, arastirmaciarm etik kurul
onayl almalar1 ve etik formlarmmi eksiksiz doldurarak etik kurula basvurmalar:
gerekmektedir. Etik  kurul basvurulari, otomasyon sistemi {izerinden
gerceklestirilmekte olup, basvuru siireclerine portal adresi {iizerinden erisim
saglanabilmektedir. (OD3)

TUBITAK ULAKBIM ile Springer Nature arasmda yiiriitilen Acik Erigim
(Transformative

Agreement — TA) anlasmas: aktif hale getirilmistir. Bu anlasma kapsaminda ASBU
biinyesinde bilimsel arastirma yiiriiten arastirmacilar, Springer Nature’mn hibrit
dergilerinde belirlenen kota dahilinde makale islem iicreti (APC) 6édemeden agik erisim
yayin yapabilme imkanima sahiptir.

Anlasmanin kapsami, bagvuru ve onay siirecleri ile giincel kota bilgileri hakkinda
detayh

bilgilendirme amaciyla bir webinar diizenlenmistir. (OD3)

Universitemizin arastirma faaliyetleri, veriye dayal olarak siirekli olciilmekte ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler, ASBU Akademik Veri Yonetim Sistemi
lizerinden paylasimakta ve kurumun aragtirma-gelistirme performansinin
iyilestirilmesi icin kullamlmaktadir. Ogretim elemanlarmin YOKSiS'e girdigi arastirma
ciktilary, UNIS sistemine otomatik olarak aktarimaktadir. UNIS sistemi, Ogretim
elemanlarmin yaymlarmi (makale, kitap, kitap boliimii vb.), atif sayilarini, projelerini,
editorliik ve hakemlik faaliyetlerini, derslerini, sanatsal etkinliklerini, tasarimlarmi ve
bilimsel is birliklerini kapsayan detayh raporlar sunmaktadir (OD3).

Strateji Daire Baskanligi tarafindan her yil diizenli olarak idari ve akademik birimlerde
gerceklestirilen bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile akademik personelin bilimsel
yaymlari, birim faaliyet raporlar1 aracihgiyla takip edilmektedir. Bu raporlar yillik
olarak  derlenmekte @ ve  internet  iizerinden erisime acikk  sekilde
paylasimaktadir (OD3).

BAP Komisyonu, iiniversite i¢i kaynaklarm etkin kullanimmi saglamakta ve misyon ve
hedefler dogrultusunda iiniversite dis1 kaynaklara yonelimi tesvik etmektedir. Bu
stirecler, Bilimsel = Arastirma  Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan

yonetilmektedir (OD3), (OD3).

Arastirma siireclerinin yonetimi, BAP Koordinasyon Birimi'nin mevzuatma uygun
sekilde gerceklestirilmektedir. BAP kapsaminda saglanan proje destekleri, Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 ve
Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu’'nda belirtilen kurallara gore yiiriitiilmektedir. BAP
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Komisyonu, gerekli gordiigii durumlarda mevzuat gercevesinde uygulama esaslarinda
degisiklik yapma yetkisine sahiptir. (OD3)

ASBU BAP Yonergesinde BAP Biriminin tanimi, komisyonun sekretarya hizmetlerinin
yiriitiilmesi ve biitce 0deneklerinin yonetilmesi seklinde yapilmistir. Yonerge, 2547
sayll Yiiksekogretim Kanununun 58. maddesi ve ilgili yonetmeliklere dayanilarak
hazirlanmistir [1_OD3].

BAP Birimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile uyumlu sekilde
cahgmalarin siirdiirmektedir. Bu kapsamda, kamu kaynaklarmm etkili, ekonomik ve
verimli kullanimi, hesap verebilirlik ve mali saydamhk ilkeleri dogrultusunda faaliyet
raporlar1 hazirlanmaktadir. (OD3). 2025 yilna ait Faaliyet Raporu icin: [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve
organizasyonel yapisi kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmitlar

e [1](3)C.1.1-1_ASBU BAP YONERGESI (GUNCEL 21.08.2024).pdf
e [2](3)C.1.1-2 2025 Yili Idare Faalivet Raporu PDF 1.pdf

2. I¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri kapsamimda cesitli kurumlar,
sivil toplum kuruluslar1 (STK’lar) ve diger paydaslarla is birlikleri yiirtitmektedir. Bu
kapsamda ulusal alanda 2025 yilinda Adalet Bakanhg1 Ankara Cumhuriyet Bagsavcihgi
ile Is Birligi Protokolii, Adalet Bakanhg1 Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii is Birligi
Protokolii, Ankara Adliyesi Is Birligi Protokolii, Ankara Universitesi Deniz Hukuku
Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM) Is Birligi Protokolii, Ankara Yesilay Kuliibii Is
Birligi Protokolii, Mesleki Yeterlilik Kurumu Is Birligi Protokolii, Onursal Yiiksek
Yargiclar Dernegi is Birligi Protokolii ile Ozel Anadolu ilahiyat Akademisi ve Anadolu
Diisiinsel Arastirmalar Vakfi (ADA) Is Birligi Protokolii gerceklestirilmistir. Bunun
yaninda gectigimiz yillarda imzalanmis ancak siiresi devam eden protokoller de
bulunmaktadir. Bu protokollere 6rnek olarak Avrupa Tiirk - Islam Kiiltiir Dernekleri
Birligi Is Birligi Protokolii, Hac1 Bayram Veli Yardimlasma Dernegi Is Birligi Protokolii,
Hak-1s Konfederasyonu Is Birligi Prokolii ve Hukuk ve Demokrasi Genclik Dernegi is
Birligi Protokolii gosterilebilir. Universitemize ait protokoller, resmi internet sayfasinda
yaymmlanmaktadir (OD3).

Universitemiz, sosyal inovasyon alanmnda disiplinlerarasi arastirma, uygulama ve
politika gelistirme calismalarini desteklemek amaciyla ortak bir platform olusturmays;
sosyal sorunlara yenilik¢i coziimler iiretmeyi ve inovasyon, degisim ile doniisiim odakh
toplumsal etki saglayan akademik projeler gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, bolgesel kalkinmaya katki sunmak iizere ekonomik, sosyal ve cevresel
alanlarda disiplinlerarasi arastirmalar yiiriitmek amaciyla bir¢cok oncii tiniversite ile is
birligi protokolleri imzalanmaktadir. Bu kapsamda OSH Devlet Universitesi
(Kirgizistan) Is Birligi Protokolii, Liibnan Trablus Universitesi Is Birligi Protokolii,
Kirgiz - Ozbek Uluslararast Batirall Sidikov Universitesi (Kirgizistan) Is Birligi
Protokolii, Kazakistan Sherkhan Murtaza Universitesi Is Birligi Protokolii, Ali Ibn Sina
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Buhara Devlet Tip Universitesi (Ozbekistan) Uluslararas1 Egitim Isbirliginde
Mutabakat Anlasmasi, Al-Farabi Kazak Milli Universitesi Uluslararasi Egitim
Isbirliginde Mutabakat Anlasmasi ve Almati Isletme Universitesi (Kazakistan)
Uluslararas: Egitim Isbirliginde Mutabakat Anlagsmasi imzalanan protokollere 6rnek
olarak gosterilebilir (OD3).

Kurumumuz, fakiiltelerle is birligi icinde gerceklestirilen projelerin sayisi yillik bazda
incelemekte ve Universitemiz akademik personelinin verilerinin yonetildigi bilgi
sisteminin sundugu raporlama sisteminde, (OD3) adresinde acik bir sekilde
yaymmlamaktadir. Bu rapor, {iiniversite genelindeki yillara gore proje sayilarn,
TUBITAK, Avrupa Birligi, BAP ve diger proje tiirlerine gore ve fakiilteler bazinda
grafik ve tablo verileri seklinde sunulmaktadir.

Ankara'nin ve Tiirkiye'nin zengin sosyal birikim ve kiiltiirel varhgm gelistirmeye,
bireylere esit ve kaliteli yasam sunulmasina ve sosyal uyumun giiclendirilmesine katki
saglamak amaciyla Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU-SIM) arastirma merkezi
kurulmustur. ASBU-SIM, bircok ulusal projede proje yiiriitiiciisii ve ortak istirakei
olarak yer alarak is birligi faaliyetleri ytriitmektedir. Kurum, ulusal ve uluslararasi
diizeyde, kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve arastirma faaliyetleri
izlemekte, bu faaliyetler ilgili paydaslarla degerlendirilerek siirekli iyilestirilmektedir.
ASBU-SIM'in kurulusundan itibaren yiiriitilen projeler, egitimler, seminerler,
cabstaylar ve diger etkinlikler, ASBU-SIM'in resmi web sitesi (OD3) iizerinden giincel
olarak yayimlanmaktadir.

Universitemizde, iiniversite mensuplar1 ve mezunlar1 ile toplumun her kesiminin
yasam boyu 6grenim siireclerinde ihtiya¢ duyulan tiim alanlara iliskin egitim, 6gretim,
kurs, seminer, sertifika programi ve etkinliklerin diizenlenmesi veya yapilmasi icin
uygun ortam saglamak, Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirmek ve bu sayede bolgede
siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayacak projeler hazirlamak, rehberlik, danismanhk
gibi nitelikli egitimler diizenlemek ve ASBU’niin kamu, 6zel sektér, yerel yonetimler,
sivil toplum kuruluglar1 ve uluslararas1 kuruluslarla is birligini gelistirmeye yonelik
faaliyetleri yiiriitmek ve organize etmek amaciyla Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez biinyesinde verilen egitim programlari
soyledir: Ilmi Nesir ve Tahkik Atolyesi (OD3), 15 Temmuz Orneginde Yeni Medya
Okur Yazarhg, Dezenformasyon ve Manipiilasyonla Bireysel Miicadele Araclar
(OD3). Egitimlerin ve smavlarin duyurusu merkezin adresindeki web sitesi (OD3)
iizerinden yapimaktadir.

Universitemiz biinyesinde, Tiirkiye'nin ve bélgenin toplumsal sorunlarinin c¢éziimiine
katk: saglamak amaciyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlasmay1
hedefleyen Tiirkiyemin ilk Teknoloji Gelistirme Bélgesi olan ASBU Sosyokent
kurulmustur. ASBU Sosyokent, toplumsal sorunlara yenilikci fikirler iireten
girisimcileri ve bu sorunlara ¢oziim arayan toplum kesimlerini kurumsal bir ¢at1 altinda
bir araya getirerek, sosyal inovasyon ve girisimcilik alanlarinda uzmanlagmay1
amaclamaktadir. ASBU Sosyokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi, sosyal inovasyon
faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesini saglamakta ve paydaslarin daha
verimli bir sekilde etkilesimde bulunmalarmi tesvik etmektedir. Bu kapsamda,
biinyesinde barmmdirdigi merkezler, kulucka merkezi (OD3) ve destek ofisleriyle
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(OD3) hizmet vermektedir. Bu hizmetler, girisimcilere iiniversitenin sosyal bilimler
altyapisindan faydalanma imkam sunarken, aym zamanda iriinlerin ve hizmetlerin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi asamalarinda katk: saglamaktadir. ASBU Sosyokent
hakkinda detayh bilgiler, resmi web sitesi (OD3) {izerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Universitemiz 2025-2029 Stratejilk Planmin Arastrma ekseninde arastirma
performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili 5 adet amac¢ ve 17 adet
performans gostergesi yer almaktadir. Universitemiz Stratejilerini gerceklestirmek icin
belirledigi ama¢ ve hedefe bagh performans gostergeleri 6 aylilk donemler halinde
izlenmekte ve raporlanmakta, bu raporlar belirli periyotlar halinde iist yonetime
iletilmekte ve seffaf bir sekilde kamuoyuna sunulmaktadir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarmin yeterliligi ve cesitliligi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.1.2-1 Stratejik Plan 2025 - 2029 Tasarim Dosyas1 04092024.pdf

3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlar1 ve doktora sonrasi arastirma imkanlari, kurumun stratejik
planinda belirlenen akademik oncelikler ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
dogrultusunda yapilandirimakta ve diizenli olarak izlenmektedir. Doktora
programlarinin bagvuru siiregleri, kabul kriterleri, kayith 6grenci ve mezun sayilari ile
yilara gore gelisim egilimleri sistematik bicimde takip edilmekte ve ilgili kurullarda
degerlendirilmektedir [1_OD4]. Doktora programlarmna iligkin usul ve esaslar
yonetmelik cercevesinde tanimlanmis olup; bagvuru ve kabul kriterleri, ilan dosyalar1
ve degerlendirme tutanaklari arsivlenmekte ve seffaflik ilkesi dogrultusunda erisime
acik tutulmaktadir [2_0D4]. Programlara iliskin web sayfasi icerikleri ve tanitim
materyalleri giincel tutulmakta; boylece nitelikli adaylara ulasilmasi ve programlarin
goriiniirliigiiniin artirilmas1 hedeflenmektedir (OD4). Doktora ve doktora sonrasi
(post-doc) imkanlardan yararlanan arastirmaci sayilari ile birimlere gore dagilimlar
diizenli olarak raporlanmakta ve kaynak planlamasinda kullamilmaktadir [3_OD3].
Kurumun kendi mezunlarm istihdamina iligkin (inbreeding) politika agik bicimde
tammmlanmis olup, akademik cesitliligi ve kaliteyi giivence altina alacak ilkelere
dayanmaktadir..

Bir iist olgunluk diizeyine ulasabilmek icin doktora ve doktora sonrasi siireclerin
yalnizca izlenmesi yeterli degildir; elde edilen verilerin stratejik karar alma
mekanizmalarina sistematik bicimde entegre edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
doktora programlarinin c¢ikti1 odakh performans gostergeleri (mezunlarin akademik
iretkenligi, istihdam oranlari, ulusal/uluslararasi projelere katiim diizeyi vb.)
tanimlanmah ve diizenli iyilestirme dongiilerine konu edilmelidir. Post-doc
arastirmacilarm kurumsal arastirma ekosistemine entegrasyonunu giliclendirecek
mentorluk, proje destek ve uluslararasilasma mekanizmalar1 gelistirilmeli; bu
uygulamalarm etkisi olciilebilir gostergeler iizerinden degerlendirilmelidir. Siireclerin
kisilere bagh olmaksizin kurumsal giivence sistemine entegre edilmesi ve siirekli
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iyilestirme anlayisiyla yiiriitiilmesi, doktora egitimi ve doktora sonras1 arastirma
imkanlarmn ornek gosterilebilir bir kalite diizeyine ulasmasim saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarmin
ciktilar: diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)C.1.3-1 yatay gecis basvuru ve kabul kosullari.pdf

e [2](4)C.1.3-2 Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi.pdf
e [3](3)C.1.3-3_2025 Y1l Birim Faalivet Raporu.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik olarak
egitim, calistay ve proje gorevlendirmeleri BAP Yonetmeligi ve ASBU BAP Yonergesi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda gerceklestirilen gorevlendirmelerin
ardindan, katihmcilardan faaliyet raporu sunmalar talep edilmektedir [1_OD4]. BAP
Birimimiz tarafindan desteklenen Projeler icin Yonergede belirtilen kosullar
kapsaminda nitelikli yaym tiretilmesi zorunlu olup, talep edilmesi halinde bu yaymm
dergilerde acik erisim basim ticreti 6denmektedir.

Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmaci orani ile doktora derecesinin
alndigi kurumlarin dagilmma iligkin veriler diizenli olarak izlenmektedir. Bu
kapsamda, arastirmaci profilinin iiniversitenin arastirma hedefleriyle ortiisme diizeyi
analiz edilmekte ve hedeflerle uyum durumu ASBU Akademik Veri Yonetim Sistemi
tizerinden sistematik bigimde takip edilmektedir (OD4).

Arastirma faaliyetlerinin diizenli ve biitiinciil bicimde izlenebilmesi amaciyla ASBU
Akademik Veri Yonetim Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Bu sistem iizerinden
akademik ciktilara ilisgkin veriler toplanmakta ve analiz edilmekte; ozellikle yayn
performansma dair periyodik raporlar hazirlanarak arastirma siireclerinin
degerlendirilmesi ve kurumsal planlama cahsmalarma veri temelli katki sunulmaktadir

(ODyg).

Kurumumuz, akademik personelin arastirma faaliyetlerini nitelikli kaynaklarla
desteklemek amaciyla cok sayida ulusal ve uluslararasi arastirma veri tabanma
abonelik saglamaktadir. Bunun yami sira zengin koleksiyona sahip kiitiiphanesi
aracihfiyla basih ve elektronik kaynak temininde de etkin destek sunmaktadir. Abone
olunan veri tabanlarmin giincel listesine ilgili baglant1 {izerinden erisim
saglanabilmektedir. (OD3). Kiitiiphanemiz koleksiyonunda yer alan basili yaymlara ise
Katalog Tarama baglantisi lizerinden erisim saglanabilmekte ve kullanicilar bu sistem
aracihfiyla mevcut kaynaklari ¢cevrim ici olarak sorgulayabilmektedir. (OD3)

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) Koordinasyon Birimi, 6gretim
elemanlar1 ve biinyesindeki arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinligini stirdiirmek
ve iyilestirmek icin her tiirli egitim, is birlikleri ve destekleri sunmaktadir. Birim
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tarafindan yapilan etkinlikler ve verilen egitimler web sitesi duyurularinda yer
almaktadir. (OD3) 2025 yih icerisinde BAP birimi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler,
iiniversitenin arastirma yetkinliklerini kurumsal diizeyde gelistirmeyi ve siirdiiriilebilir
bicimde giiclendirmeyi hedeflemistir. Bu dogrultuda ozellikle Avrupa Birligi ve diger
uluslararas1 fon kaynaklarma erisimi artirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme
programlar1 diizenlenmis; proje hazirlama, basvuru, degerlendirme ve puanlama
siireclerine iliskin teknik bilgi ve uygulama becerilerinin artirimasi amaclanmistir.
Proje yonetiminde farkh yaklasimlari ele alan etkinliklerle arastirmacilarin yalmzca
proje yazma degil, ayn1 zamanda proje yiiriitme ve sonuclandirma kapasiteleri de
desteklenmistir. Ayrica 6 Subat Depremi sonrasinda gerceklestirilen panel aracihgiyla
afet sonrasi aragtirma oncelikleri ve BAP projelerinin rolii degerlendirilmis, arastirma
faaliyetlerinin toplumsal ihtiyaclarla iliskisi gliclendirilmistir [2_ OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuclar1 6gretim elemanlar:
ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

e [1](40)C.2.1-1 bap 2025 faalivet bilgileri.xlsx
e [2](3)C.2.1-1 Gorevlendirme Yonergesi web 0.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), ulusal ve uluslararas: diizeyde akademik,
bilimsel ve kiiltiirel is birliklerini stratejik oncelikleri arasina alarak, bu alanda énemli
adimlar atmistir. Bu kapsamda, iiniversitemiz hem kamu kurumlariyla hem de
yiiksekogretim kurumlariyla cok yonlii ortakhklar gelistirmis, uluslararasilasma
vizyonunu gii¢clendirmistir.

Ulusal is birlikleri alaninda, Cumhurbagkanhigi SBB tarafindan desteklenen disiplinler
arasit Sosyal Bilimler Arastirma Altyapisi Platformu (DISAP) kapsammda, ODTU,
Ankara Universitesi, Marmara Universitesi ve Hacettepe Universitesi gibi kurumlarla
is birligi icinde ii¢ arastirma laboratuvari kurulmustur. Bu laboratuvarlar, disiplinler
arast calismalar ve sosyal inovasyon odaklh projeler iiretmektedir. Bes farkh
{iniversitenin katimiyla ASBU biinyesinde kurulan SAYE (Sosyal Arastirmalar ve
Yenilik Enstitiisii) ise sosyal bilimler alaninda nitelikli arastirmalar ve yenilikci egitim
modelleri gelistirmektedir. Bu kapsamda SAYE tarafindan is birligi Universitelerine
acik olarak bir cagriya cikmistir. Bu cagriyla sosyal sorunlarm tespiti ve c¢oziimiine
yonelik veri tabam iiretilmesini, verilerin analizini, gelecege doniik sorun ve yenilik
alanlarma iliskin politika onerilerinin gelistirilmesini saglayacak arastirma projelerinin
ve akademik cahsmalarin gerceklestiriimesi amaclanmistir. Toplumsal sorun ve
ihtiyaclarin tespiti ve bunlara yonelik politika onerilerinin gelistirilmesi i¢in saha
calismasi yoluyla bilimsel ve teknolojik bilginin iiretilmesi de amaclanmistir. Ik cagr:
icin bagvurular alinmis degerlendirmelere yapilarak projelerin baglayabilmesi igin
girisimler baslatilmistir (OD4).

Universitemiz Uluslararasi is birlikleriyle diinyamn 6nde gelen iiniversiteleri, arastirma
kurumlar1 ve sivil toplum kuruluglariyla ortak akademik programlar, arastirma
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projeleri ve degisim programlar: araciligiyla giiclii ve siirdiiriilebilir ortakhklar kurmay1
amaclamaktadir. Bu is birliklerinin orta vadede hedefi ortak programlar gelistirerek
uzun vadede stirdiiriilebilir bir uluslararasi ortak arastirma kapasitesini gelistirmektir.

Uluslararasi arastirma ortamlarinda edinilen akademik deneyimler, farkh kiiltiirlerden
ve cesitli gecmiglerden gelen akademisyenlere arastirmalarm gelistirme ve yenileme
imkam sunmaktadir.

Bu cercevede, BAP Koordinasyon Birimi, Ogretim elemanlar1 ve arastirmaciarin
bilimsel arastirma yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek icin her tiirli olanag (egitim,
is birlikleri, destekler vb.) sunmaya devam etmektedir. (OD3) BAP Koordinasyon
Birimi, bu kapsamda 2025 yilinda da faaliyetlerini stirdiirmiistiir [1_O0D4]. Ayrica
EBAP (Arastirma Takip Sistemi): Universitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma
projelerinin takip edilmesi amaciyla kurulmustur (OD3).

Ozetle Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, ulusal diizeyde kamu kurumlar: ve diger
tiniversitelerle is birlikleri olustururken, uluslararasi alanda ise cesitli anlasmalar
imzalayarak uluslararas1 akademik iliskilerini gelistirmistir (OD3), (OD3), (OD3),

(0OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3) . Bu is birlikleri, 6grenci

ve akademisyen hareketliligini artirmis ve disiplinler arasi aragtirmalar1 desteklemistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum ici ve kurumlar
arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o [1](4)C.2.2-1 bap 2025 faalivet bilgileri.xlsx

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performansinm izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
cesiti raporlama ve takip mekanizmalar1 kullanimaktadir [1_OD3]. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan alt1 aylk periyotlarla gergeklestirilen izleme
faaliyetleri kapsammda elde edilen sonuclar analiz edilmekte ve internet sitesi
tizerinden kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasimaktadir (OD3).

Bunun yam sira, arastirma performansim tesvik etmeye yonelik olarak her yil diizenli
sekilde gerceklestirilen Akademik Odiil Toreni kapsaminda farkh kategorilerde iistiin
performans gosteren ogretim elemanlar1 odiillendirilmekte; bu uygulama araciligiyla
kurum genelinde siirdiiriilebilir ~ bir arastirma  kiiltliriintin ~ gelistirilmesi
desteklenmektedir (OD3).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, uluslararasi yiiksekogretim derecelendirme
kurulusu Quacquarelli Symonds (QS) tarafindan aciklanan 2026 Avrupa Universiteleri
Siralamasmda 6nemli bir basar: elde etmistir. Universitemiz, Tiirkiye’de siralamaya
giren {niversiteler arasinda ik 100 icerisinde yer alarak 79. sirada
konumlanmistir (OD4).
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Elde edilen bu basariy; tiniversitenin arastirma performansi, uluslararasi1 akademik is
birlikleri, nitelikli yaym iiretimi ve 0grenci merkezli egitim yaklagmimnm biitiinciil bir
sonucu olarak degerlendirilmekte olup, aym zamanda kurumun arastirma ve akademik
performansmin dis degerlendirme ile teyit edildigini gostermektedir. Bu tiir
uluslararasi siralama sonuclari, performans izleme ve degerlendirme siireclerine 6nemli
bir girdi saglayarak kurumsal gelisimi desteklemektedir.

Mevcut uygulamalar, arastirma performansmin izlenmesine yonelik kurumsal bir
yapmin bulundugunu gostermekle birlikte, bir {ist olgunluk diizeyine ulasabilmek icin
performans sonuglarmin sistematik iyilestirme mekanizmalarina daha giiclii sekilde
entegre edilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda performansim yillar itibariyla gelisimini
destekleyen politika ve uygulamalarmn yaygmlastirilmasi, elde edilen sonuclarm diizenli
olarak analiz edilmesi ve karar alma siireclerine yansitilmasi onem arz etmektedir. Bu
mekanizmalarin etkisinin olciilebilir gostergeler iizerinden izlenmesi ve kurumsal
siireklilik icerisinde yiiriitiilmesi, arastirma performansmin ornek gosterilebilir bir
diizeye ulasmasina katki saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](3)C.3.1-1 Performans program rapor.pdf

2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Universitemiz 2025-2029 Stratejilk Planmin Arastirma ekseninde arastirma
performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili 1 adet amac ve 3 adet hedef yer
almaktadir. Universitemiz Stratejilerini gerceklestirmek icin belirledigi amac ve hedefe
bagh performans gostergeleri 6 aylik donemler halinde izlenmekte ve raporlanmakta,
bu raporlar belirli periyot halinde {ist yonetime sunulmakta ve seffaf bir sekilde
kamuoyuna sunulmaktadir (OD4).

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan hazirlanan “Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler” baghklh kurumsal raporda, 2025 yinmn ilk 6 ayinda
arastirma faaliyetleri kapsaminda yapilan ve gercgeklesen harcamalar ay bazinda
raporlanmigtir. 2025 yih ikinci 6 ayhk veriler ise ilgili Daire Baskanhg tarafindan
hazirlanmaktadir. Ilgili raporda ic ve dis kaynakh projelerin durumu, “Bilimsel ve
Teknolojik Arastirmalara Iliskin Faaliyetler” bashgmda sunulmus olup, arastirma
faaliyetlerine yonelik ilk 6 ayda gerceklesen harcamalar karsilastirmah olarak yer
verilmistir [1_OD4].

ASBU Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin izlenme sikhg alt1 ayhk,
raporlama sikligi ise yillik olarak belirlenmistir. Buna gore ilk izleme Haziran 2020’de,
raporlama ise 2021 sonunda gerceklestirilmistir. Izleme ve raporlamalar kamtlarda
sunulmustur. Universitemizde performans gostergelerini izlemek iizere 3 bilgi islem
sistemi bulunmaktadir.

UNIiS (Akademik Degerlendirme Sistemi): Bu sistem, fakiilte, bolim ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2025/ProofFiles/[1](3)C.3.1-1_Performans_program_rapor.pdf
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akademik personel bazinda bilgi alinabilen ve akademik personelin performansimnin
izlenebildigi bir sistemdir (OD4).

IPS (idari Performans Sistemi): Bu sistem idari personelin performanslarmin
takip edilmesi i¢in planlanmistir. Cahsmalar 2019 itibariyla tamamlanmistir, sistem
Ocak 2020 itibariyla kurulmus ve calismaya baglamistur.

EBAP (Arastirma Takip Sistemi): Universitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma
projelerinin takip edilmesi amaciyla kurulmustur (OD4).

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi cahsmalarda, karsilastirmali arastirmalarda ve baglam
bagiml bilgi iiretiminde bir merkez haline gelmeyi hedefleyen ASBU, ulusal smirlarm
otesinde Dogu ve Bat1 diinyasmin sosyal olgularmi kesfetmeyi, is birligi ve desteklerle
uzun vadeli ve biiylik olgekli arastirma projeleri gerceklestirmeyi oncelemektedir. Bu
kapsamda onceliklendirilmis arastirma alanlarinda arastirma programlari tamimlanarak
uzun vadede birbirini besleyen ve bilgi birikimini artiran arastirma projeleri tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Bu cercevede ASBU biinyesinde kurulan BAP
Koordinasyon Birimi, arastirma projelerinin say1 ve nitelik olarak en iist diizeye
ulasmasi igin gereken beseri, fiziki ve sosyal altyapmn gelistirilmesine ve yenilikgi
kiiltiirtin gliclenmesi i¢in {iniversite destekli bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin
siirecleri yiiriitmektedir. Ayrica ASBU akademisyenlerine yoénelik TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek hizmetleri de sunmaktadir

(ODg).

BAP Birimi, performans oOl¢limii esasina dayah olarak, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi geregi ve ayrica ASBU Bilimsel BAP
Yonergesinin 6(1)-j maddesi dogrultusunda her yil diizenli olarak BAP Koordinasyon
Birimi faaliyet raporunu hazirlamakta ve ASBU Rektérliik makamma sunmaktadir.
Arastirma merkezleri de gergeklestirdigi faaliyetleri detayl bir sekilde raporlayip
kamuoyu ile paylasmaktadir (ODg4).

ASBU o g retim elemanlar1 arasfirma performanslarimi Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden paylasmaktadirlar. Ogretim
elemanlar1 yayinlarmi, basari ve taninirhklarini, sanatsal etkinliklerini ve projelerini bu
sisteme kaydetmektedirler. (OD3). Bu siirecler ilgili paydas]arca bilinmektedir.
Ogretim elemanlar1 arasfirma faaliyetlerini her sene hazrrladiklar1 raporla gerekli
birimlere bildirmekte olup c¢iktilar, grubun ortalama degerleri seffaf olarak
paylasjlmaktadir [2_0D4]. Performans degverlendirmelerinin sistematik ve kalhca
olmasi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinmn arastirmagelistirme performansi
izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

e [1](4)C.3.2-1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
e [2](4)C.3.2-2 2025 BOLGE CALISMALARI ENSTITUSU BiRiM FAALIYET

RAPORU.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde toplumsal katki siirecleri, kurumsal toplumsal katki politikas: ile
uyumlu sekilde birimler aracihgiyla yiiriitiilmekte ve birim temsilcileri iizerinden
koordinasyon saglanmaktadir. Toplumsal katki faaliyetlerinin organizasyonel yapisi
kurum genelinde uygulanmakta olup birimler kendi alan uzmanlklar:1 cercevesinde
planh faaliyetler gerceklestirmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Toplumsal Katki Koordinatérliigii, toplumsal katki
stireclerinin etkin yiriitiilmesini saglamak amaciyla diizenli olarak toplantilar
gerceklestirmistir (OD3), (OD3), (OD3). Gerceklestirilen faaliyetler etkin bir
sekilde web sayfalari lizerinden duyurulmaktadir (OD3).

Ayrica toplumsal katk faaliyetlerinin yiiriitiillmesinde aktif rol iistlenen arastirma ve
uygulama merkezleri (OD4) aracihgiyla toplumsal katk: siirecleri kurumsal bir yap1
icerisinde gerceklestirilmektedir. Bu merkezlerin ytiriittiigii etkinlik ve faaliyetler, hem
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi web sayfasmmda (OD4) hem de ilgili merkezlerin
kendi web sayfalarinda diizenli olarak duyurulmaktadir. Ayrica, gerceklestirilen
etkinlikler Ankara Sosyal Bilimler Universitesi YouTube kanah (OD4) iizerinden canh
olarak yaymlanmakta ve toplumsal katki acisindan onemli bir rol tistlenmektedir.

Universitemiz ulusal ve uluslararas: diizeyde paydas oldugu kurum ve kuruluslarla
2025 yilinda cesitli is birligi protokolleri, anlagsmalar ve mutabakat zaptlar
gerceklestirmistir [1_OD4].

Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisiinde (SAYE), toplumsal katki siirecleri stratejik
planlama belgeleri dogrultusunda yapilandirilmistir. “12. Kalkmma Plam1 Oncelikli
Sosyal Politika Alanlarinda Arastirma Cercevesi’ [2_0D4] ile topluma sunacag:
katkmin gercevesi belirlenmis ve performans gostergeleri bu eksende olusturulmustur.
Bu belge arastirma onceliklerinin ulusal kalkinma hedefleri ile uyumlu bicimde
belirlendigini gostermektedir. Ayrica bu belge, Sosyal Arastirmalar ve
Yenilik Enstitiistinlin arastirma projelerini; aile, genclik, go¢ ve istihdam gibi {ilkenin
oncelikli sosyal sorunlarina coziim iiretme amaci dogrultusunda belirlendigini ortaya
koymaktadir. Toplumsal katki siireclerinin organizasyonel yapisi ve yonetisimi,
Danmigsma Kurulu kararlariyla kurumsallagtirilmistir. Toplant1 tutanaklari, toplumsal
katki hedeflerinin en {iist yonetim organi tarafindan planlandigm ve takvime
baglandigim gostermektedir [3_0D4], [4_0D4l, [5_0D4]. Bu toplantilarda alinan
kararlar, toplumsal fayda odakh projelerin desteklenmesini oncelik haline getirmistir.
Siireclerin  uygulamaya  yansimasi, bolgesel kalkimma  odakh  projelerle
desteklenmektedir.

SAYE, toplumsal katki faaliyetlerinin sahadaki karsiigmm ve paydaslara erigsim
diizeyini, tanitim ve bilgilendirme etkinlikleriyle izlemektedir. 2025Y1h Birinci Teklif
Cagrilar1 Bilgilendirme Toplantisi, projenin hedef kitleye ulasma performansini ortaya
koyan onemli bir gostergedir. Soz konusu toplantiya iliskin belgeler [6_0D4l],
[7_OD4], siirecin seffafhgini ve izlenebilirligini temin etmektedir. Ayrica, toplantiya ait
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gorseller [8_0D4], toplumsal etkilesimi ve projenin goriiniirliigiinii somut bicimde
ortaya koymaktadir. Projeye teklif cagris1 duyurular1 web sayfasindan yapimaktadir
(OD3). Ayrica, sosyal medya iizerinden yapilan paylasimlarin etkilesim oranlari da
performans izleme siirecinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (OD3), (OD3).

Yeni Medya ve Iletisim Boliimiinde, toplumsal katk: faaliyetleri birim temsilcileri
tarafindan takip edilmekte ve kurumsal toplumsal katki koordinasyon yapisi ile
esgidim saglanmaktadir. Birim temsilcilerinin kamuya acik bicimde ilan edilmesi
organizasyonel yapmin tanimh oldugunu gostermektedir (OD4).

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimiinde, “2023 Kahramanmaras ve Hatay
Depremleri Sonrasmda Afet Yonetimi ve Yerinden Olma Siirecinin Tiirkiye Orneginde
Degerlendirilerek Sili ile Kiyaslamal Analizi” projesi gerceklestirilmistir. Afet yonetimi
ve yerinden olma siireclerine iliskin yiiriitillen bu arastirma projesi toplumsal katk:
niteliginde bir akademik faaliyet ornegidir [9_ OD3].

ASBU Psikoloji Boliimii biinyesinde kurulan Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi aracihgiyla toplum yararma yonelik egitimler diizenlenmektedir. Bu egitimler
ticretsiz olarak sunulmakta olup, klinik psikoloji ekibinin yani sira ilgili alanlarda uzman
ve yetkin kisiler tarafindan planlanmakta ve yiriitiilmektedir [10_0ODg3]. Faaliyetler
tanimli bir merkez yapisi tizerinden planh bigcimde yiiriitiilmektedir [11_OD3].

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Béliimii Ogretim Uyeleri, akademik faaliyetlere ek olarak
kamuoyuna acik dis paydaslar ile diizenledigi toplumsal katki etkinliklerinde yer
almaktadir. Egitimsel ve kiiltiirel alanlarda kamuoyuna agik etkinlikler
diizenlenmekte; okullar, kiitiiphaneler ve sivil toplum kuruluslar:1 ile is birligi
yapimaktadir. Ogrenciler de bu faaliyetlere dahil edilmektedir (OD3), (OD3).

Hukuk Fakiiltesinde, gerceklestirilen bilimsel faaliyet ve etkinlikler sosyal medya
aracihgiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica internet sayfasinda Toplumsal Katk:
Politikas1  yayimlanmaktadir [12_OD2]. Fakiilte paydaslarinin geri bildirimleri
anketler iizerinden saglanmakta olup, anketler fakiilte web sitesinde yayimlanmaktadir
(OD3). Hukuk Fakiiltesinin ulusal ve uluslararas1 is birligi yaptigi kurumlarla
imzalanan protokoller ve anlagsmalar kapsaminda Ogrenciler faaliyetlerini

yiiritmektedir (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapismin islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve onlemler alimmaktadir.

Kanitlar

e [1](4)D.1.1-1_paydaslarla_isbirligi.xlsx

[2](4)D.1.1-2 saye arastirma cercevesi.pdf
[31(4)D.1.1-3 sayve kurul kararlari.pdf
D.1.1-4 saye proje cagri takvimi.pdf
[51(4)D.1.1-5 saye kurul toplanti gundem.pdf
[6]1(4)D.1.1-6 SAYE Teklif cagrilari toplanti 04 06 2025.pdf
D.1.1-7 SAYE Toplanti Tutanagi 04 06 2025.pdf
[8]1(4)D.1.1-8_SAYE toplanti 04 06_2025.pdf
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[0]1(3)D.1.1-9 sbky_afet projesi.pdf

[10](3)D.1.1-10_psikoloji_egitimler.pdf

[11](3)D.1.1-11 psikoloji ekibi.png
[12](3)D.1.1-12 hukuk katki politikasi.png

2. Kaynaklar

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde toplumsal katk: faaliyetlerine ayrilan mali,
fiziksel ve insan kaynag belirlenmis, kurumsal yapi icerisinde tanimlanmis ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgimin web sayfasmmda paylasimistir (OD3). S6z konusu
kaynaklar, kurumsallasmis bir yapi cercevesinde yonetilmekte olup, yilda iki kez olmak
lizere Stratejik Gelistirme Kurulu ile i¢ Kontrol ve Risk Izleme ve Yonlendirme
Kurulu (OD3) tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir (OD4).

Universitenin 2025—-2029 Stratejik Planrnda [1_OD3]. toplumsal katkiya yonelik
amag, hedef ve performans gostergeleri acik bir sekilde tamimlanmis olup, bu
gostergelerin gerceklesme diizeyleri yine ilgili kurullar aracihgiyla periyodik olarak
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetlerine ayrilan biitce ve kaynaklar toplumsal katki stratejisi
dogrultusunda yonetilmektedir [2_0D3]. Ayrica, toplumsal katki kaynaklarmin
cesitliligi ve yeterliligi diizenli olarak izlenmekte, elde edilen veriler dogrultusunda
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [3_OD3].

Universitemiz tarafindan toplumsal katkiy1 hedefleyen toplumsal katki kaynaklarmin
elde edilmesi amaciyla Avrupa Birligi Projeleri [4_OD3], ve Kalkinma Ajansi projeleri
[5_0D3], TUBITAK Projeleri [6_O0D3], BAP projeleri [7_OD3]
gerceklestirilmektedir. Universitemiz mevcut projelerine Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhginin web sayfasindan erisilebilmektedir [8_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarm toplumsal katki stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanmitlar

[1]1(3)D.1.2-1 2025 SP izleme rapor.docx

[2](3)D.1.2-2_ASBU_toplumsal katki ve_ girisimcilik

amac hedef ve stratejileri.docx

[3]1(3)D.1.2-3 Finansal yonetim sureci.pdf
[41(3)D.1.2-4 Avrupa Birligi projeleri butcesiJPEG
o D.1.2-5 Kalkinma ajansi projeleri butcesi.JPEG
[6]1(3)D.1.2-6 Tubitak projeleri butcesi.JPEG
[71(3)D.1.2-7 BAP proje liste.xlsx

[81(3)D.1.2-8 ASBU projeleri SGDB.png

2. Toplumsal Katki Performansi
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1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, bilgi iiretimi ve aktarimmn 6tesine gecerek toplumsal doniisiimii
destekleyen, siirdiiriilebilir gelisime katki sunan bir yaklasimi benimsemektedir. Bu
dogrultuda toplumsal katki, kurumsal misyonumuzun temel bilesenlerinden biri olarak
ele allmmakta ve tiim akademik ve idari faaliyetlerle biitiinlesik bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

Toplumsal katki performansy; toplumsal ihtiyaclara yonelik arastirma faaliyetleri,
cozlim odakh projeler, toplum hizmeti uygulamalari, kamu kurumlar1 ve ozel sektor ile
gelistirilen is birlikleri, sosyal girisimcilik faaliyetleri ve ogrencilerin toplumsal hayata
aktif katihmmi destekleyen uygulamalar kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu
faaliyetlerin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurumsal stratejilerin
gelistirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi agisindan 6nem arz etmektedir.

Sosyal bilimler alaninda uzmanlagmis bir yliksekogretim kurumu olarak Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi, toplumsal katkiy: stratejik 6nceliklerinden biri olarak belirlemis;
bu dogrultuda politika, hedef ve performans gostergelerini olusturmustur. Egitim ve
arastirma c¢iktilarmin paydaslarla is birligi icinde toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde fakiilteler, enstitiiler, arastirma ve uygulama merkezleri ile
diger birimler araciigiyla toplumsal katki faaliyetleri sistematik bir yapida
yiritilmektedir. 2025 yih icerisinde de bu kapsamda kamuya acik etkinlikler,
sempozyumlar, calistaylar, konferanslar, seminerler ve c¢evrim i¢i programlar
diizenlenmis; farkh hedef kitlelere yonelik bilgi paylasimi ve farkindalik artirma
calismalar1 gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler, toplumsal katkmin yaygimlastirilmasi ve
kurumsal etki alaninin genisletilmesine onemli katk: saglamigtir.

Ekonomi Boliimiinde, toplumsal katki faaliyetleri boliim organizasyonu icerisinde planh
ve siireklilik arz edecek sekilde yiiriitiilmektedir. Lisans o6grencileri ve oOgretim
iiyelerinin katilimiyla olusturulan Okuma Grubu diizenli toplantilarla siirdiiriilmekte ve
yaymlanan okuma katalogu ile yapilandirilmis bir igerik cercevesi olusturulmaktadir
[1_OD3], [2_OD3]. Ayrica kamuoyuna acik olarak gerceklestirilen “Econ Talks”
cevrimici toplantilar1 ile akademik cahsmalar toplumla paylasimakta ve tartisma
ortami saglanmaktadir [3_ OD3], [4__OD3], [5_0D3], [6_0D3]. Bu uygulamalar
bolim diizeyinde toplumsal katki silireclerinin organizasyonel bir cercevede
yuritildiginii gostermektedir (OD3). Ayrica Ekonomi Boliimi, toplumsal katk:
siireclerini PUKO dongiisii cercevesinde sistematik olarak izlemekte ve siirekli
iyilestirmeye yonelik uygulamalar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, okuma grubu
ve cevrim ici webinar faaliyetlerine iliskin hazirlanan PUKO formlar1 araciigiyla
toplumsal katk:i siirecglerinin planlanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
uygulamalar somut bicimde ortaya konulmaktadir [7_OD4], [8_O0D4].

Yeni Medya ve Iletisim Boliim Baskam Doc. Dr. Ahmet Faruk CECEN, 4. Ankara
Edebiyat Festivalinde “Yapay Zekanin Edebiyata FEtkisi” baghkh konusmasm,
Gelenekten Gelecege Aileye Deger Projesi kapsaminda ise “Dijital Mecralarda Ailenin
Konumlandirimasi” baghkh konusmasimi gerceklestirmistir [9_ OD3], [10_OD3]. Doc.
Dr. Ahmet Faruk CECEN ayni zamanda Son Kale Aile Cahstay1 ve Uluslararasi Aile ve


https://www.youtube.com/@ASBUEconTalks
https://i.hizliresim.com/4i8r16n.jpeg

Medya Sempozyumu'nda sempozyum diizenleme kurulunda yer almis ve rapor
hazirlama faaliyetlerine katkida bulunmustur [11_0OD3], [12_0D3]. Yeni Medya ve
Iletisim Boliimii Ogretim Uyesi Doc. Dr. Aysegiil DOGRUCAN Genclik Radyosu
tarafindan diizenlenen Tercih Doénemi Ozel Yaym’'ma konuk olarak katilmistir
[13_0OD3]. Doc. Dr. Aysegiil DOGRUCAN, “Ulkemizde ve Tiirk Diinyasmda Kadinlarm
Siyaset ve Kamu Kurumlarindaki Yeri”, “8 Mart Diinya Kadmlar Giinii Dolayisiyla
Tiirk Kadim Uzerine Kiiltiir ve Aile”, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Icin Kiiltiirel Miras1
Yasatmak” adh panellerde ve Tiirk Japon Vakfi tarafindan diizenlenen “Antik Cag’dan
Giiniimiize Anadolu'nun Oncii Kadinlar1” konferansimda konusmaci olarak yer almistir
[14_0D3], [15_0D3], [16_0OD3], [17_0OD3]. Ogretim Uyesi Doc. Dr. Hiilya
OZKAN RIGIDERAKHSHAN, Cumhurbagkanhg Iletisim Bagkanlg tarafindan
diizenlenen II. iletisim Stiras1 Cahstayrnda konusmaci olarak yer almistir [18_OD3].
Doc. Dr. Hiilya OZKAN RIGIDERAKHSHAN Sorbonne Universitesi tarafindan
diizenlenen “Consequences and Outcomes of 45 Years of the Islamic Revolution in
Iran: Woman, Life, Freedom” ve Kristiania University College tarafindan diizenlenen
“Iranianness in Flux: Iranian Identities” adh etkinlikte konusmaci olarak yer almistir
[19_0D3], [20_0D3]. Arastirma Gérevlisi Aybiike DOGAN, Bilim Kafe’de “Yaratict
Endiistriler ve Yaratici Kentler” bashkh bir etkinlikte konusmaci olmustur. Ars. Gor.
Aybiike DOGAN, HerDem Dernegi tarafindan yiiriitiilen ve Erasmus+ Ulke Merkezli
KA154-YOU Genclik Katihmi Projesi kapsaminda hayata gecirilen “Genglik Gelecegini
Dokuyor — Youth is Weaving Their Future” projesinin ¢ahstaymda uzman 6grenci
damsmam olarak gorev almistir [21_OD3]. Ars. Gor. Aybiikke DOGAN, ASBU
tarafindan diizenlenen “Son Kale Aile” ve “Uluslararasi Aile ve Medya Sempozyumu”
hazirhk kurullarmda gorev almis ve ilgili etkinliklerde raportor olarak yer almistir
[11_OD3], [12_0D3]. Doc. Dr. Ahmet Faruk CECEN, Doc. Dr. Aysegiil DOGRUCAN,
Doc. Dr. Nevfel BOZ ve Ars. Gor. Aybiike DOGAN tarafindan “15 Temmuz Orneginde
Yeni Medya Okur Yazarhg), Dezenformasyon ve Manipiilasyonla Bireysel Miicadele
Araclar1” adh egitim etkinligi ASBUSEM is birliginde gerceklestirilmistir [22_ OD3].

Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii “Genglerde Sosyal Girisimcilik Ekosistemini
Giliclendirme” projesi [23_0D4]. Enstitiiniin sadece akademik degil, bolgesel istihdam
ve girisimcilik kapasitesini artirmaya yonelik somut bir toplumsal katki faaliyeti
yiriittiigliniin gostermektedir. Bu proje, liniversite-sanayi is birligi ve yerel kalkinma
ajanslariyla kurulan stratejik ortakliklarin (yonetisim modeli) bir tirtintidiir.

Bolge Calismalar1 Enstitiisii siirdiiriilebilir kalkinma amaclariyla uyumlu toplumsal
katki faaliyetlerini sistematik, veriye dayal ve siirekli gelisime odaklanan bir
yaklasimla yiirtitmektedir. Toplumsal katki faaliyetlerinin toplumun, cevrenin ve
dezavantajli gruplarin ihtiyaclarma yanit verme diizeyi diizenli olarak izlenmekte;
cesitli panel, seminerler faaliyetleri [24_0D3], [25_0D3], [26_0D3], [27_O0D3] ile
kuruma ve topluma sagladigi deger, tanimh performans gostergeleri iizerinden
sistematik bigimde degerlendirilmektedir.

2025 yilinda bircok cevrimici program gerceklestirilmistir. Bu ¢evrimicgi programlar
Zoom iizerinden YouTube’da canh yaymnlanmakta, bu sayesinde genis kitlelere erisim
saglanarak  toplumsal katki belirgin, etkili ve silirdiiriilebilir bicimde
giiclendirilmektedir. S6z konusu etkinliklerin teknik altyap: destegi, ASBU Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanmakta ve gerceklestirilen



programlar ASBU Youtube kanalinda yaymlanmaktadir (OD4). ASBU Klinik Psikoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KPAUM) tarafindan cevrim ici platformlar
araciigiyla alaninda uzman konusmacilar davet edilerek diizenlenen programlar
herkese acgik bir sekilde gerceklestirilmistir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),
(OD3). Bagmmlhhkla Miicadele Koordinatorligii de alanminda uzman konusmacilarla
herkesin erisimine acik cevrimici programlar diizenlemistir (OD3), (OD3), (OD3),
(0OD3). Teknoloji Politikalar1 inovasyon Yonetimi Anabilim Dal tarafindan TEKNOV
bahar seminerleri gerceklestirilmistir (OD3), (OD3), (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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E. SONUC VE DEGERLENDiRME

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 2025 yii Kurum Ici Degerlendirme
Raporu’nda liderlik, kalite giivencesi, egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal katki
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alanlarinda yiiriitiilen faaliyetler biitiincil bir yaklasimla degerlendirilmistir. Rapor,

kurumun stratejik plani ile uyumlu sekilde yiiriittiigii calismalarin yam sira kalite

giivencesi silireclerinin kurumsallasma diizeyini ve iyilestirme odakh yaklasimim ortaya

koymaktadir.

Giiclii Yonler

Kalite giivencesi silireclerinin iist yonetim sahipliginde, Kalite Komisyonu ve
Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda sistematik bir sekilde yiiriitiildiigii ve
y1l icerisinde gergeklestirilen calistay ve toplantilarla desteklendigi goriilmiistiir.
Stratejik plan dogrultusunda performans gostergelerinin diizenli olarak izlenmesi
ve degerlendirilmesi, kurumda planlama ve izleme Kkiiltiirtiniin gelistigini
gostermektedir.

Egitim-ogretim siireclerinde 6grenci merkezli yaklasgimm benimsendigi, ders
tasarimi, olcme-degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalarmin sistematik
olarak isletildigi anlasiimaktadir.

Erisilebilirlik ve kapsayicihk alaninda yiiriitiilen c¢ahsmalar ile dezavantajh
gruplara yonelik uygulamalarm gelistirilmesi ve bu kapsamda elde edilen somut
ciktilar kurumun giiclii yonleri arasinda yer almaktadir.

Bilgi yonetim sistemleri ve dijital altyapmin gelistirilmesine yonelik uygulamalar,
stireclerin izlenebilirligi ve veri temelli yonetimi desteklemektedir.

Gelismeye Acik Alanlar

Paydas katilimmma yonelik mekanizmalar gelistirilmis olmakla birlikte, bu
katkilarm karar alma ve iyilestirme siireclerine daha sistematik ve yaygm
bicimde entegre edilmesine ihtiyac oldugu degerlendirilmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesine yonelik mevcut yap1 bulunmakla birlikte,
elde edilen sonuclarin iyilestirme siireclerine daha giiclii sekilde yansitilmasi
gerekmektedir.

Performans sonuclarinin analiz edilmesi ve bu analizlerin kurumsal karar alma
siireclerinde daha etkin kullanilmasina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi onem
arz etmektedir.

Kurumsal Doniisiim ve Kalite Giivencesi

Kurumda degisim yonetimi, stratejik plan ve eylem planlar ile iliskilendirilmis
olup, performans gostergeleri araciigiyla izlenmekte ve diizenli olarak
degerlendirilmektedir.

Kalite giivencesi sistemi, siirec yonetimi yaklasimi ve PUKO dongiisii
cercevesinde ele alinmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda iyilestirme
faaliyetleri planlanarak uygulanmaktadir.

Performans Yonetimi ve Stratejik Hedefler

2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amac¢ ve hedeflere yonelik
performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Akademik ve idari performansin degerlendirilmesine yonelik yonergelerin
yiriirliige alinmasi ve siireclerin sistematik hale getirilmesi performans yonetimi



acgisindan 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
e Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik hedefler
dogrultusunda planlama ve uygulama calismalari siirdiiriilmektedir.

Toplumsal Katki

Universitemiz toplumsal katkiyr kurumsal misyonunun temel bilesenlerinden biri
olarak ele almakta; egitim-0gretim, arastirma faaliyetleri ve paydas is birlikleri
aracihgiyla toplumsal fayda iiretmeyi onceliklendirmektedir. Bu kapsamda, toplumsal
ihtiyaclara yonelik arastirma, proje ve uygulamalar planh bir sekilde yiiriitiilmekte;
gerceklestirilen faaliyetler belirli araliklarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2025
y1h icerisinde diizenlenen etkinlikler, seminerler ve cesitli is birlikleri aracihgiyla farkh
hedef kitlelere ulasimis; bu faaliyetlerin farkindahk olusturma ve etki diizeyini
artirmaya yonelik katki sagladigi degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda tiniversitemizin,
toplumsal katki siireclerini biitiinciil bir yaklasimla ele alan ve siirdiiriilebilir geligimi
desteklemeyi amaclayan bir yap1 gelistirmeye devam ettigi goriilmektedir.

ASBU, kalite giivencesi sistemini giiclendirmeye ve kurumsallasma diizeyini artirmaya
yonelik cahismalarm siirdiirmekte; giiclii yonlerini koruyarak gelismeye acik alanlarda
iyilestirme faaliyetlerine odaklanmaktadir. Ozellikle paydas katimi, arastirma
performansmin gelistirilmesi ve veri temelli karar alma siireclerinin giiclendirilmesi,
kurumun gelecekteki gelisimi acisindan 6nem tagimaktadir.
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