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. Ozet

Universitemizin 2022 Y1ili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), liderlik, yonetim ve kalite,
egitim - 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katka siireclerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal

ve uluslararasi kalite standartlarina ulasmasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu, i¢ ve dis paydaslar

tarafindan degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. ASBU KIDR calismasim kurumsal 6z
degerlendirme ¢alismalarinin en 6nemli ¢iktis1 olarak gormekte ve degerlendirmektedir.

Kurumumuz, kalite giivencesi yonetmeliginde belirtildigi gibi kurumsal degerlendirme ve kalite
calismalarinin  sonuglarint her yil rapor olarak hazirlayarak sisteme yiiklemektedir. Ayrica
kurumumuz, i¢ degerlendirme ¢alismalarin yiiriiterek ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini
iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu olusturarak iiniversite senatosunda onaylanmasinin
ardindan Kurumun web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylagsmaktadir.

KIDR olusturma ¢alismalarmn amaci, kurumun giiclii ve gelismeye agik yonlerini tanima ve
iyilestirme siireglerine katki saglamaktlr Kalite Giivence Sisteminin bir pargasi olan bu rapor,
Kurumumuz biinyesinde gelistirilen Kalite Giivence Yazilimi araciligi ile tiim birimlerden gelen veri
ve kanitlara dayali olarak Kalite Komisyonu, tiim i¢ ve dis paydaslarimizin katkilariyla bir takvime
baglanarak hazirlanmistir. Universitemiz kalite calismalar1 yiiz yiize ve g¢evrimigi toplantilarla
koordine edilmis olup birim kalite sorumlularimiz, kalite el¢ilerimiz, kalite el¢i yardimcilarimiz, veri
sorumlularimiz, tiim dis ve i¢ paydaslarimizin goriisleri alinarak Universitemizde kurumsallasma
calismalarinin devam ettigi ve ¢alismalarin stratejik yonetim anlayisiyla stirdiriildigii gériilmektedir.
Raporun hazirlanma siirecinin Kuruma katkisinin artirilmasi amaciyla ¢alismalara tiim birimlerin
katilimi saglanmis, siire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmis ve Kalite Komisyonu ¢alismalar1 seffaf
bir sekilde islenmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013
tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmus olup Ulusta
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tarihi binalarda faaliyet gostermektedir. ASBU’ niin idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 124 sayili “Yiiksekogretim Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” g¢ercevesinde sekillenmistir. ASBU’ niin

organizasyon Yyapist web sitesinde (https://www.asbu.edu.tr/tr/asbu-teskilat-semasi) kamuoyuna
sunulmustur.

ASBU sosyal ve beseri bilimler odakli arastirma yapmak ve egitim vermek iizere {ilkemizde kurulan
ilk tiniversitedir. Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi,
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi ile Bati Diinyasi Arastirmalari
Enstitiisii, Dogu ve Afrika Arastirmalar1 Enstitiisii, Haci Bayram Veli Islami Arastirmalar Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii gibi Dogu ve Bat1 arastirmalarini
temsil eden birimlerden olusturulmustur. Universitemiz sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalarla

inovatif diisincede oncii ve faaliyet gosterecegi alanda arastirmaci yetistirmek, arastirma ve proje

sonuglariyla topluma ve sosyal bilimler alanina katki saglamak hedefiyle kurulmustur.

ASBU biinyesindeki Bolge Calismalar1 Enstitiisii (ASBEN) coklu disiplinli lisansiistii programlari,
akademik yayinlari, arastirma projeleri ve bilimsel etkinlikleri ile bolgesel ve bolgeler arasi

meseleleri ele almaktadir. Enstitii’de yiiksek lisans diizeyinde egitim veren bes anabilim dalinin

(Afrika Calismalari, Amerika Calismalari, Asya Calismalari, Avrupa Calismalari, Tirk Diinyasi
Calismalar1) yam sira doktora programlari sunan Bolge Calismalar1 anabilim dali bulunmaktadir.

ASBEN’in vizyonu, akademik ve uygulamali bilgi tiretmek suretiyle 6nde gelen bir aragtirma ve
egitim enstitiisii olmaktir (https://asben.asbu.edu.tr/tr/hakkimizda-0).

ASBU biinyesinde iilkemiz yiiksekdgretiminin icerisinde kalkinma planlar1 ve politikalar1 da dikkate
almarak 12.12.2016 Tarihli ve 2016/ 9648 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi, 04.06.2018 Tarihli ve 2018/11959 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Iletisim Fakiiltesi

kurulmustur.

ASBU viiriittiigii arastirmalar, zengin igerikli lisans ve lisansiistii programlari, cok sayida arastirma
ve uygulama merkezinin yiiriittiigli arastirma faaliyetleriyle alaninda etkin bir rol {istlenmistir.
Universitemiz giincel konularda arastirmalara oncelik vererek {ilkemizin toplumsal yapisini,
degerlerini, kurumlarini ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik diizenli arastirmalar
yapmay1, Sosyokent (https://www.asbusosyokent.com/ ) olusumuyla arastirma odakliliktan girisimci
odakliliga gecisi saglamayr amaclamistir.

13 Ekim 2021 tarihinde de ASBU Rektorliik Binasi biinyesinde Miizeler Avlusu Projesi kapsaminda
Hazine Miizesi agilmistir. (https://muze.asbu.edu.tr/tr/etkinlik/asbu-hazine-muzesi-acilis-toreni)
Mevcut durumda ASBU’ de 21 arastirma merkezi, 3 enstitii, 7 fakiilte ve 1 yiiksekokul
bulunmaktadir. ASBU 60 Profesér, 55 Dogent, 80 Doktor Ogretim Uyesi, 92 Ogretim Gorevlisi ve
95 Arastirma Gorevlisi ile toplam 382 akademik personel ve 46 4B Sozlesmeli Personel, 142

Kadrolu Memur olmak tizere toplam 188 idari personeli ile yiiksekdgretimde hizmet vermeye devam
etmektedir. ASBU’ de 3788’11 lisans 1341’11 yiiksek lisans 322°#i doktora olmak iizere toplam 5452

ogrenci egitim gormektedir, ASBU Kurumsal Istatistik web sitesi
(https://obs.asbu.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx) tizerinden giincel sayilar kontrol edilebilir.
Fakiilteler

Islami Ilimler Fakiiltesi,

Hukuk Fakiiltest,

Siyasal Bilgiler Fakiiltest,

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi,
Yabanci Diller Fakiiltesi,

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,

[letisim Fakiiltesi

Enstitiiler
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Bolge Caligsmalar1 Enstitiisii,
Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Islami Arastirmalar Enstitiisii

ASBU'de fakiilte ve enstitiiler disinda yabanci dil egitiminin verildigi Yabanci Diller Yiiksekokulu
da yer almaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, basta Ingilizce ve Arapga olmak iizere ¢ok sayida dili
dort temel beceri alaninda (okuma, yazma, dinledigini anlama ve konusma) en iyi sekilde 6gretmek
tizere yapilandirilmistir. ASBU biinyesinde ayrica asagida belirtildigi gibi 21 Arastirma ve Uygulama
Merkezi de faaliyette bulunmaktadir:

Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sozli Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Insan Kaynaklar1 ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Saha Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Rekabet ve Regiilasyon Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kiiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Yiiksekogretim Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uluslararas1 Kalkinma Calismalar1 Uygulama Arastirma Merkezi,
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi.
3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyon

Sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle
bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir. (https://www.asbu.edu.tr/tr/misyon-

ve-vizyon )
Vizyon

Bir ihtisas iiniversitesi olarak gergeklestirdigimiz Oncii ¢alismalar ile sosyal bilimler alaninin
ilerlemesine liderlik yapmaktir. (https://www.asbu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon )
Temel Degerler

Sosyal sorumluluk ve duyarhhk:

ASBU, iilkemizin ve bolgemizin énemli toplumsal sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin ¢éziimii
ve toplumsal baris ve refahin artirilmasi i¢in ¢alismayr gérev olarak benimser.
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Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarmin gérev ve sorumluluklart ile taltiflerini liyakata dayali
belirler. ASBU, mensuplar1 arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde
saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu diisiiniir.
Erdemli bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de
insanlig1 yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve ozgiirliik: ASBU, bilimin insanlif1 yiiceltmek igin bir arag olduguna, her ne
sekilde olursa olsun insanlar1 egemenlik altina almak i¢in kullanilamayacagina inanir. ASBU’ ye gore
bilim, bu ahlakla 6zgiirlesir ve 6yle oldugu dlciide 6zgiirlestirir.

Cahsma llkeleri

Performans odakhhk: Bir diinya tiniversitesi olmak amaciyla hedef ve onceliklerini rekabetgi bir

temelde belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve rekabet¢iligi tiniversite icerisinde kurumsallagtirmayi
hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar1 elde etmek
kadar 6nemli olduguna inanir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine karsi duyarli, hesap veren, seffaf,
anlasilir ve agik bir 6rgiit yapisina sahip bir kurum olmay: hedefler.

Katihmeihk: ASBU, calisanlarinin bireysel ozellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede
yonetim siireglerini kapsar.

ASBU, sosyal bilimler alaninda bir ihtisas iiniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi ve endiistriyel
konularda 6zgiin bilgi iiretmeyi, tiretilen bilgiyi kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin
sorunlarina, ihtiyaglarina ve beklentilerine odaklanarak toplumsal faydaya doniistiirmeyi hedef edinen
bir universitedir. ASBU tiniversite modeli, hem egitim-6gretimde hem de arastirmada Tiirkiye’de
goriilen 6rneklerin 6tesinde bir nitelige ve 6zgiinliige sahiptir.

Universitemiz, giincel konulardaki arastirmalara oncelik verilerek iilkemizin toplumsal yapisini,
degerlerini, kurumlarimi ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik arastirmalar yapmayi
planlamaktadir.  Lisansiistii programlarin ve arastirma projelerinin tasarlanmasinda ve
yiriitiilmesinde disiplinleraras1 bir yaklasim gozetilirr ASBU, alanlarinda basarili uluslararasi
tiniversitelerle ¢ift diploma programlar yiiriitmeyi ve boylelikle lisanstistii diploma programlarinin
tilke sinirlar1 disinda taninirligini arttirmayr amaglamaktadir.

ASBU catisi altinda, Tiirkiye’nin dis diinya ile iliskilerinde énem tastyan iilkeler konusunda uzman
ve arastirmacilar hizmet vermekte ve karsilastirmali sosyal bilimler arastirmalart yiirtitmektedirler.

Bu alanlarda yapilan ve yapilmasi planlanan ¢aligmalarin sonuglarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda
arastirmacilarin ~ kullanimina  sunulmasi  planlanmaktadir.  Universite biinyesinde  yapilan

aragtirmalardan elde edilen bulgularin, Tiirk¢enin yani sira diger birgcok farkli dilde yayimlanmasi ve
internet ortaminda paylasilmasi amaglanmaktadir.

ASBU egitim-ogretim stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin &tesinde alaninda sorunlari farkli
perspektiflerden anlayip yorumlayabilecek ve bunlara c¢oziimler {iretebilecek entelektiieller
yetistirmeyi amaglamaktadir. ASBU, bu stratejinin Tiirkiye'nin kiiresel ortamda etkinliginin
artirabilmesi adina kaginilmaz bir gereklilik olduguna inanmaktadir. ASBU’ niin arastirma stratejisi,
Bati'da tiretilen bilginin kiigiik katkilarla transfer edilmesinin 6tesine gegerek yerel diizeyde yasanan
sosyal, beseri, idari, siyasi ve endistriyel sorunlara 6zgiin ¢oziimler sunan yerel bir arastirma
modelini esas alir.

ASBU, arastirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarin ¢6ziimiine iliskin 6zgiin ve yenilik¢i
bilgi iiretmeyi esas alir. Bu model, bir rastlanti degil, bilingli ve kararli bir tercihtir. Esasen bu
tiniversite modeli, 6zgilin bilgi tiretimini odaga alirken bilginin faydaya doniistiiriilerek yayilimina
olanak tanimakta ve onun siirdiiriilebilirligini saglamay1 hedeflemektedir.

ASBU, ozetle arastirma odakli, lisansiistii eksenli, uluslararasi is birligine 6nem veren, giincel
konulardaki arastirmalara oncelik veren, ilgi alam tim diinyayr kusatan, Tiirkiye’nin sosyal bilim
aragtirma ikliminin gelisiminde Oncii rol istlenen, zengin bir kiitiiphaneye sahip, ¢ok dilli, ¢ok
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kiilturla, ilim ve irfan1 bulusturan, toplumun milli ve manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma
dokunan, bulundugu ¢evrenin doniisiimiine katki saglayan bir devlet tiniversitesidir.

Amag ve Hedefler

Amac

Hedefler

Amag 1: Sosyal Bilimler Alaninda
Bir Arastirma Universitesi
Y etkinligi Kazanmak.

Hedef 1: Arastirma performansi
bakimindan sosyal bilimler

alaninda Tirkiye’de ilk 10
liniversite arasina yerlesmek

Hedef 2: Oncelikli kurumsal
arastirma alanlarini belirlemek, bu
alanlarda kurumsal kapasite
gelistirmek, uzmanlasmayi
saglayacak merkezler kurmak ve
lisansiistii programlar agmak

Hedef 3: Sosyal bilimler alaninda
oncii disiplinlerarasi arastirmalari
tasarlamak, desteklemek ve
yiirtitmek

Hedef 4: Sosyal bilimlerde
arastirma altyapisini tammmlamak,
gelistirmek ve yetkinligini artirmak

Hedef 5: Arastirma odakli proje
sayisini artirmak ve bunlari
bilimsel yayina doniistiirmek

Amag 2: ASBU Egitim Felsefesi
Dogrultusunda Nitelikli insan
Kaynagi Yetistirmek.

Hedef 1: Ogrencilere ASBU egitim
ve 6gretim ¢ergevesinde belirlenen
bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak

Hedef 2: ASBU’ niin egitim
felsefesi dogrultusunda kurumsal
kiiltiir, yapi, altyap1 ve yontemler
gelistirmek

Hedef 3: Cok dilli ve ¢ok kiiltiirli
uluslararast bir tiniversite olmak

Hedef 4: Disiplinlerarasi bir
yaklasimla egitim programlari
tasarlamak ve uygulamak

Hedef 5: Akademisyen ve
arastirmaci yetistirmeye yonelik
ulusal ve uluslararasi bilinirligi
olan bir tiniversite olmak

Amag 3: Arastirmalar1 ve Uretilen
Bilginin Faydaya Doniistimiinii

Hedef 1: Sosyal zenginligi tesvik
etmek amaciyla Sosyokent kurmak,




Tesvik Etmek Uzere Sosyal Yenilik
ve Girisimciligi Desteklemek.

biiytitmek ve yetkinlestirmek

Hedef 2: Sosyal yeniligi ve
girisimciligi destekleyecek kiiltiir
ve motivasyon sistemleri
gelistirmek

Hedef 3: Toplumun gesitli
kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslari) bilgi
ihtiyacin1 karsilayan egitim,
danismanlik ve arastirma merkezi
olmak

Amag 4: Tiim Paydaslarla Isbirligi
Icerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve
Sosyal Gelismeye Destek Vererek
Toplumsal Sorumluluk Anlayisin
Giiglendirmek.

Hedef 1: Universiteye tahsisli
mekanlarda yagsanmisliklar
yansitan miizeler kurmak

Hedef 2: Ulus’un bilim, kiiltiir,
sanat ve irfan merkezine
doniismesine katki saglamak

Hedef 3: Toplumsal sorumluluk
cercevesinde farkli kesimlere
yonelik ¢aligsmalar yapmak

Amag 5: Misyonunu Etkin Bir
Sekilde Yerine Getirebilmek icin
Kurumsal Kapasitesini Olusturmak
ve Gelistirmek.

Hedef 1: ASBU sehir kampiisiinii
gelisim stratejisi ¢ergevesinde
tasarlamak, gergceklestirmek ve
gelistirmek

Hedef 2: Akademik ve idari
birimlerin sistem ve altyapisini
tanimlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek

Hedef 3: Kurumsallasma
dogrultusunda yonetim sistemlerini
(i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite
giivence sistemi vb.) belirlemek,
kurmak ve etkinlestirmek

Hedef 4: Egitim-6gretim ve
arastirma ihtiyag¢larini karsilayacak
sekilde kiitliphaneyi giiglendirmek
ve hizmet kalitesini artirmak

Hedef 5: Akademik ve idari
birimlerin personel ihtiyacini
nicelik ve nitelik olarak karsilamak
ve gelisimlerini saglamak

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
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Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

ASBU paydas katilimiyla bir yonetim politikas1 belirlemis ve web sayfasindan kamuoyuyla bu
politikayr paylagsmustir. (https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/tr/yonetim-politikamiz)

ASBU yonetim politikasi; ASBU egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve tiim hizmet
alanlarinda seffaf, hesap verebilir, kalite odakl1 ve siirdiiriilebilir yonetim sistemi yapisini, nitelikli
akademik ve idari personelin istihdam edilmesini saglamayi, hizmet alan tiim paydaslarinin
beklentilerini karsilayarak paydas memnuniyetini saglamayi, teknolojik alt yapiyr kurarak yonetim
sistemini siirdiiriilebilir kilmayi, siireclere dayali etkin ve verimli yonetim modeli i¢in dijital
doniisim ile desteklenen bilgi yonetim sistemlerini kurmayr yonetim politikast olarak
benimsemektedir.

Yonetimde stirekliligi ve devamliligi saglayabilmek adina Kurumsal Kimlik Kilavuzu
olusturulmustur (KanitA.1.1.1).

Kurul ve komisyonlarin gérev ve sorumluluklari tanimlanmis ve biitiinciil bir ydonetim anlayisi i¢cinde
calismaktadir. Faaliyetlere iligkin bilgiler akademik ve idari birimlerden baslayip ilgili kurumsal
yapilardan gecerek Yonetim Kurulu ve Senatoya iletilmektedir. Universitemiz Y6netim Kurulu ve
Senato {iyeleri kurum web sayfamizda bulunmaktadir (https://www.asbu.edu.tr/tr/yonetim-kurulu-
uyeleri , https://www.asbu.edu.tr/tr/senato-uyeleri). Ornegin Universitemiz Kalite Komisyonunun
gorev ve sorumluluklar1 ASBU Kalite Giivencesi Yonergesinde acgikg¢a belirlenmistir
(KanitA.1.1.2).

ASBU, karar alma mekanizmalarinin isletilmesinde asagidan yukariya siireglerin dikkate alindig1 bir
kurumdur. Universitedeki birimler, ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirladiklar: talep ya da onerilerini
ilgili komisyon veya kurullara sunarlar. Kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak
degerlendirilen 6neriler, tiniversite yonetim kurulu/senatosuna iletilerek karara baglanir.

ASBU ilk stratejik planim1 2020-2024 yillar1 i¢in hazirlamis olup halen bu plan yiiriitiilmektedir.
Universitenin yonetim modeli ve organizasyon semasi stratejik planda ve web sayfasinda yer
almaktadir (https://www.asbu.edu.tr/tr/asbu-teskilat-semasi). Ayrica her bir birimin organizasyon
semas1 hazirlanmis ve ilgili birime ait web sayfasindan kamuoyu ve paydaslarimizla paylasilmistir.
(Farkli birimlerimize ait olan organizasyon sema Ornekleri i¢in KamtA.1.1.3, A1.1.4, A.1.1.5,
A.1.1.6). (ASBU 2020-2024 yili Stratejik Plam &zeti icin BkzKamtA.1.1.7,tamamina linkten
ulasilabilir.)

ASBU’niin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalari ve stratejik hedefleri Kurumsal Kapasite ve
Yonetim Bashigi altinda Stratejik Planda yer almaktadir. (KamtA.1.1.7 s.71). Bu amag altinda bes
farkli hedef ve her hedefle ilgili de performans gostergeleri belirlenmistir. ASBU niin yonetim ve
idari alanlarla ilgili politikalar, stratejik amaglar1 ve hedeflerinin uygulanmasinin izlenmesi ve takibi
bu gostergeler vasitasiyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca ASBUSYS (Ankara Sosyal
Bilimler Universitesi Stratejik Yonetim  Sistemi,https://asbunet.asbu.edu.tr/login) iizerinden
gerceklestirilmektedir. Izleme ve takip sonuglart da Strateji Gelistirme Kurulumuzca
degerlendirilmekte ve gerek goriilmesi halinde énlemler alinmaktadir. Yine ASBU niin ydnetim ve
idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik hedeflerini ne 6l¢tide uyguladig alt1 aylik izleme ve y1llik
faaliyet raporlar1 ile ortaya konulmakta ve web sayfalarindan da paylasilarak paydaslarla bilinirligi
saglanmaktadir. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlarina

(https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari) ve yillik faaliyet

raporlarina (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/
birim-faaliyet-raporlari) ilgili baglantilardan ulasabilirsiniz. Ayrica 2022 yilina ait 6 aylik izleme

raporu ve 2022 wyilina ait degerlendirme raporuna kanitlar kismindan ulasabilirsiniz.
(KamitA.1.1.8 ve KamitA.1.1.9). Yine Birim Faaliyet Raporuna 6rnek olarak da Strateji Daire
Baskanligimiz ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz raporlari kamitlar kisminda bilginize
sunulmustur. (KamtA.1.1.10 ve KamtA.1.1.11)

A.1.2. Liderlik
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Kurumda liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirti yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri ve
hedefleri dogrultusunda stratejinin yami sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bigcimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile
yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik siiregleri ve kalite giivencesi
kiiltiriintin igsellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir. Rektoriimiiz her hafta pazartesi giinleri
diizenli olarak Rektor Yardimcilari ile giindemi degerlendirdikleri bir toplant1 diizenlemektedir
(KamitA1.2.1). Fakiilteler boliimleri ile belirli periyotlarla toplantilar diizenlenmekte ve kalite
siregleri de ¢esitli toplantilar yoluyla degerlendirilmektedir. Ayrica s6z konusu kiiltiiriin
gelistirilmesi amaciyla Islami Ilimler Fakiiltesi Dekanligimizca “Agik Kapt Uygulamast”
baslatilmistir. Bu uygulamayla uygun bir giin ve saat belirlenerek her hafta mail yoluyla
personelimize ve Ogrencilerimize bildirilerek  Dekanligimizla randevusuz  goriismeler
yapilabilmektedir. Bu sekilde sikayet ve o6neriler dinlenerek daha etkin ¢oziim ve ¢aligmalara zemin
hazirlanabilmektedir. Bu gibi yontemler ile birim yoneticilerimizin i¢ paydaslarimizla dogrudan
iletisim kurmasi etkin ve etkili bir liderlik anlayisina sahip oldugumuzun en 6nemli gostergesidir
(KanitA1.2.2).

Kurumda kalite giivencesi ¢alismalart Rektor baskanliginda Kalite Komisyonumuzca
yurttiilmektedir. Bu sekilde, kalite giivencesi ile ilgili ¢alismalarinin en iist diizeyde sahiplenilmesi
mimkiin olmakta; ayrica ¢alisanlarin ve 6grencilerin kalite ¢aligsmalari ile ilgili motivasyonu pozitif
yonde etkilenmektedir. Rektor basta olmak iizere, list yoneticiler, kurumun cesitli faaliyetlerinde
yaptiklar1 konusmalarinda yiiksek kalite giivence sistemine Ozellikle vurgu yaparak calismalar
konusundaki kararliliklarin1 géstermektedir.

Universitemiz dgrencileri arasinda kalitenin, kalite siireglerinin ve akreditasyon kavramlarinin tam
olarak anlasilmasimi saglamak ve Kalite Giivencesi Sisteminin dgrenciler arasinda yayginlasmasina
katkida bulunmak gerekgesiyle; 6grencilerin kalite yonetim siireglerinin igerisinde daha etkin bir
sekilde yer almasi amaciyla ASBU Kalite Ogrenci Toplulugu (ASBUKAT) kurulmustur
(KanitA.1.2.3).

ASBUKAT, Universitemizin kurulusundan bu yana siirdiiriilmekte ve her gecen giin gelistirilmekte
olan Kalite Gilivencesi Sistemine en iyl sekilde katkida bulunmayr amaglamakta ve bu ydnde
faaliyetler gerceklestirmeyi hedeflemektedir. ASBU Kalite Ogrenci Toplulugu bu amag ve hedefle
calismalarina hizla baslamistir (KamitA.1.2.4).

Bilgi Islem Daire Baskanligimiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence
altina almak i¢in 07.12.2018 tarihinde iiniversite genelinde Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde
temelde bilgi giivenligi ve is siirekliligini kapsayan, yazilim gelistirme, teknik destek, ag ve sistem
yonetimi siireclerine rehberlik eden TS EN ISO 27001:2013 sertifikasyon siirecini basarili bir
sekilde tamamlamis ve dis denetimle birlikte sertifikayr almistir. Bu sayede yapilan tiim hizmetlerin
giivenli bir sekilde siirdiriilebilirligi saglanmakta ve kalite siiregleri gerceklestirilmektedir.
Universitemiz, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda 2018 yilindan itibaren her yil
denetimden gegerek ISO 27001 BGYS sertifikasi almaya hak kazanmaktadir KamtA 1.2.5,
://bidb.asbu.edu.tr/tr/ul

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi dahilinde s1izma testleri yapilarak sistemler giivenlik denetiminden
gecirilerek ortaya ¢ikan sistemsel agiklar teknik personel tarafindan hizli bir sekilde kapatilmaktadir.

Ayrica Bilgi Glivenlik Yonetim Sistemi kapsaminda kurumumuz personelinin bilgi giivenliginde
farkindaligini artirmak adina uzmanlar tarafindan 2022 yilinda uzaktan egitim diizenlenmis ve web

sayfamizda yaymlanmistir. (https://bidb.asbu.edu.tr/tr/etkinlik/07122022-tarihinde-bilgi-guvenligi-
farkindalik-egitimi-yapilmistir)

Kurumun bilgi yonetimi politikas1 kapsaminda, tiim bilgi varliklarinin gizlilik, bitiinlik ve
erisilebilirlik agisindan giivenliginin saglanmasini amaglamaktadir. Kurumun her tiirli faaliyet ve
stireglerine iliskin verileri toplamak analiz etmek ve raporlamak ayrica kurumsal hafizay1 korumak ve
stirdtirilebilirligini giivence altina almak {izere kurum internet kullaniminin ydnetilip izlenebildigi
Gtivenlik Duvari, sistem ve ag hareketlerinin izlenebildigi log ve izleme yazilimlar1 ayrica bilgi
giivenligi yonetim sisteminin gerekliliklerinin takibi ve bilgi giivenliginin saglanabilmesi i¢in Bilgi
Islem Daire Baskanlign biinyesinde gelistirilmis olan Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
(https://bgys.asbu.edu.tr) yazilimi kullanilmaktadir.
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Kurumumuz genelinde birimlerimizde c¢alisan kisi sayisinin az olmasi sebebiyle klasik liderlik
anlayisindan ziyade doniistiiriicii liderlik yaklagiminin benimsendigi sdylenebilir. Birimler icerisinde
ast-list iliskisinden ziyade bir ekip olma, rehberlik edilmesi ve vizyon yaratilmasi 6n planda
tutulmaktadir. Bu sebeple sik sik birim i¢i toplantilar yapilmakta ve toplantilar neticesinde faaliyet
planlamas1 gergeklestirilmektedir. 2022 wyili igerisinde gerceklestirilen toplantilar ve faaliyetler
sonucu faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde niteligin artirildigi, sunulan hizmetlerde tiim paydaslarin
memnuniyetinin saglandigi, bilim ve teknolojide yeniligin Onciisii olan uluslararas: bir tiniversite
olmak Universitemizin temel gayesidir. Bu baglamda her sene yeni teknolojik gelismeler takip
edilerek uzaktan egitim sistemi, merkez, akademik ve yonetim arasinda etkin ihtiyaclar belirlenerek
gerekli sistem giincellemeleri ve iyilestirmeleri yapilmaktadir. Sistem giincellemeleri kanit olarak
verilmistir (KamitA.1.2.6).

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Degisim; sorunlar1 ¢6zmek, firsatlar1 degerlendirmek, is ve stratejiyi diizenlemek veya kurum
icindeki bilgi akisin1 kolaylagtirmak gibi, bir sekilde organizasyonu iyilestirme hedefini ifade eder.
Degisim yonetimi, organizasyon basarisini ve sonuglarini dogru yonlendirmek adina; bireylerin
degisimi basarili bir sekilde benimsemeleri i¢in hazirlanmalar1 ve desteklenmelerine rehber olan
sistematik bir yaklasimdir. Universitemiz yenilik¢i bir {iniversite olmasindan kaynakli degisim
yonetimini hizli bir sekilde kabullenmis ve bu dogrultuda yapilanmasindan 6tiirti degisim yonetimine
kolaylikla adapte olmustur. Gerek ortaya ¢ikan sorunlara ve taleplere karsi gerekse gelecekteki
muhtemel kosullar 6ngoriilerek ihtiyaclar tespit edilmekte ve bu yone adimlar atilmaktadir.

Gelecege uyum icin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistirmek ve kurumsal
Ozgiinliigii giiclendirmek adina Personel Daire Bagkanligimizca personel ihtiya¢ ve talepleri
dogrultusunda hizmet i¢i egitim kurslar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir.  Kurslar sonucunda
anketlerle verilen kurslarin etkililigi ol¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme
sonuglar1 da gelecek yilin egitim planlamasinda dikkate alinmaktadir. (KamitA.1.3.1 - 11)

Belirlenen degisim ihtiyaci dogrultusunda 21.06.2022 tarih ve 2022/53 sayil1 Senato karari ile kabul
edilen “Bilimsel Arastirma Projeleri Y Onergesi” yiiriirliige girmistir. Kabul edilen yeni Y 6nerge
kapsaminda hazirlanan 12.12.2022 tarih ve 2022/09 nolu BAP Komisyon karar1 ve 21.12.2022-
61488 nolu Rektorliik onayr ile “ASBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 ve
Aragtirmaci Bilgilendirme Kilavuzu” yayimlanmis ve yiiriirlige girmistir. (KanitA.1.3.12)

Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimine bagh alt birim olan Proje Destek
Ofisi Yonergesi hazirlanmis ve onaya sunulmustur.

Birimimiz, revize edilerek yiiriirliige giren ilgili 10.04.2002 tarihli ve 24722 sayil1 Resmi Gazetede
yayimlanan, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunun 4684 Sayili kanunla degisik 58.maddesine
dayanarak diizenlenen “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Y onetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak, {ilkemizin 6nde gelen 60'a yakin iiniversitesi tarafindan da
kullanilan ve giiniimiiz itibariyle tilkemizdeki en kapsamli BAP Otomasyon (ebap.asbu.edu.tr )
sistemi temin edilmis, Birimimizin uygulama esaslarina ve kurumsal isleyisimize uygun olarak
entegre edilerek 2019 yili Mayis ayinda kullanima alinmistir. Sistem basvuru kosullari, projeler
kapsaminda talep edilebilecek biitceler, arastirmacilarin es zamanli olarak gorev alabilecegi proje
sayilar1 gibi tiim hususlari otomatik olarak kontrol etmesinin yani sira, projeler kapsaminda rapor
sunma siireleri ve satin alma gibi projenin yliriitiilmesi asamasina yonelik tiim siire¢leri de otomatik
olarak takip etme imkanlar1 sunmaktadir. Sistem desteklenen proje tiirlerine yonelik sayisal analizler
ile, harcama siirecleri, projeler kapsaminda temin edilen demirbas envanteri, projelerden {iretilen
yayinlar vb. hususlarda olduk¢a kapsamli raporlama ve analiz araglar1 sunmaktadir.

Birimin 2019 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olarak tanimlanmasinin
akabinde 2022 yilinda asagidaki faaliyetler ger¢eklestirilmistir;

Birimin Uygulama Y 6nergesi giincel gereksinimlere uygun olarak yeniden diizenlenmistir (Haziran
2022). Yonerge kapsaminda Uygulama Esaslart ve Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzu
giincellenmistir (Aralik 2022).
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Birimde yiiriitiillen tiim siiregler gozden gegirilmis ve iyilestirme calismalar1 baglatilmistir. Tim
stireglerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi i¢in ¢alismalar baglatilmistir. Arastirmaci bilgilerinin ve
akademik envanterin olusturulmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir. Gegmis 5 yila ait projelere ait arsiv
elektronik ortama aktarilmistir. Birimin faaliyet alan1 yeniden tanimlanmis ve yeni calisma ofisleri
olusturularak birim gii¢lendirilmistir.

Yenilikgi, ¢oziimleyici ve yapict bir anlayisla, gelisen teknoloji ve ekipmanlar kullanarak nitelikli ve
donamimli personelimiz ile Universitemize egitim, 6gretim ve arastirmalarda gerekli olan bilgi islem
desteginin saglamasi Bilgi Islem Daire Baskanligimizin misyonu olarak belirlenmistir (Bkz.).

Bilgiye dayal1 ileri teknoloji ¢6ztimleri sunan, stirekli gelisen ve yenilikleri takip eden, e-Devlet ile
uyumlu, profesyonel bir alt yapiya sahip olup diinyada degisen teknolojiden en iyi sekilde
faydalanilarak ihtiya¢ duyulan yazilimsal ve donanimsal gereksinimler Universitemize
saglanmaktadir (Bkz.).

Her sene hazirlanan Birim Faaliyet Raporunda ileriye doniik birim hedefleri tablosu yer almaktadir
ve web sayfasinda yaymlanmaktadir (KamtA.1.3.14, https://bidb.asbu.edu.tr/tr/birim-faaliyet-

raporlari ).

Bolge Calismalar1 Enstitiisii diinyada ve Tiirkiye'de yasanan doniisiimlere dinamik bir sekilde adapte
olabilmektedir. Oncelikle Tiirkiye'de bolge calismalari alaninda yasanan yetismis insan kaynag
eksikligini  gidermek i¢in 6  farkli  programda lisansiisti = egitim  vermektedir
(KamitA.1.3.15, https://asben.asbu.edu.tr/tr/node/501). Ayrica bu alandaki akademik bilgi birikimini
genisletmek icin Bolge Calismalari Dergisi'ni yayinlamaktadir

(KanitA.1.3.16, https://ajas.asbu.edu.tr/tr).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimiz standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar mevcuttur. Uzaktan
egitim sistemi tizerinden verilen sertifika programlarina ait gelistirilen e-sertifika sistemi kanit olarak
verilmigtir. E-sertifika yazilimi ile kisiye 6zel QR kod olusturulur. Sertifikalarin kontrolii de yine
kisiye 6zel bu QR kodunun eslesmesine bagli olarak saglanmaktadir. (KamitA.1.3.17)

Japonca Miitercim ve Tercimanlik Anabilim Dali, gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda 2022 yilinda Japon Dili ve Edebiyati programindan Japonca Miitercim ve
Terclimanlik' a doniistiiriilmiistiir. Bu siirecte paydasimiz Japonya Buyukelglhgl ile toplantilar
gerceklestirilmistir.  (https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-ydf-bunyesinde-japonca-mutercim-ve-

tercumanlik-bolumu-acilmistir,  https://ydf.asbu.edu.tr/tr/haber/japonca-mutercim-ve-tercumanlik-

bolumu-yeni-bolum, https://jmt.asbu.edu.tr/tr/haber/japonya-buyuk
elciligi-ile-toplanti-gerceklestirildi, https://jmt.asbu.edu.tr/tr/haber/japonya-buyukelcisi-suzu
ki-kazuhiroyu-ziyaret )

A.1.4. I Kkalite giivencesi mekanizmalan

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi, isleyisi ve gerekli durumlarda revize edilmesi
yoniinde O6nemli adimlar atmaktadir. Kalite Giivence Sistemi, Stratejik Plan ve bu c¢ercevede
hazirlanmasi gereken Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iizerinden dokiimante edilmektedir.
Universitemiz kalite giivence sistemi ¢ergevesinde YOKAK (Yiiksekdgretim Kalite Kurulu)
tarafindan belirlenen kalite is ve islemlerinin aksamadan ve siirdiiriilebilir olmas1 adina enstitil,
fakiilte ve idari birimlerden kalite elgileri secilmistir. Birbiri ile paralel olan bu siirecler, kalite
elcilerinin en yiiksek diizeyde katilimi ile yiiriitiilmekte ve tiim bu paralel siiregler Kalite Komisyonu
koordinasyonunda ger¢eklestirilmektedir.

Tim bu organizasyonlarin daha planl, siirdiiriilebilir ve kurumun tamamina yayilabilir olmasi i¢in
kalite yonetim ofisi tarafindan yeni bir yazilim gelistirilmekte olup oniimiizdeki zaman diliminde
faaliyete alinmasi planlanmaktadir.

Mevcut yapilanmada kalite siireglerinin birimlerce yeterince igsellestirilemedigi, kurumun tamamina
hedeflendigi 6l¢iide yayilamadigi gozlemlenmis ve bu konuda YOKAK’ dan goriis ve oneri talep
edilmisti. YOKAK’ dan gelen tavsiyeler dogrultusunda Kalite Giivence Sistemimizin
yapilanmasinda degisiklige gidilmesi kararlastirilmistir. Mevcut yapidaki Kalite Birim Calisma
Gruplar1 ve Kalite Alt Komisyonlarimin yeteri kadar islevsel olmayisindan o6tiiric bu yapilar
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kaldirilmis ve YOKAK’ dan alian tavsiyeler dogrultusunda yeni bir yapilanma olusturulmustur. Bu
yapiya gore her bir akademik ve idari birimden kendi birimlerini kalite giivencesi sisteminde temsil
edecek kalite sorumlusu, kalite elgisi ile el¢i yardimcisi ve kalite veri sorumlusunu kendi iglerinde
secerek kalite koordinatorliigimiize bildirmeleri istenmis ve birimlerde bu sekilde bir yapilanmaya
gidilmistir.

Kalite Sorumlusu birimde kalite siireclerinin yayginlasarak birime yayilmasi ve tiniversite kalite
koordinasyon ofisinin verdigi is ve islemleri birim kalite gorevlileri tarafindan aksatilmadan yerine
getirilmesi i¢in kalite siire¢lerini birimde koordine etmekten sorumludur.

Kalite Elgisi birimde kalite siireclerinin yayginlagsarak birime yayilmasi, birimde ger¢eklesen
faaliyetlerin kayit altina alinmasi i¢in birimi bilgilendirmesi, tiniversite kalite koordinasyon ofisinde
alinan kararlar1 birime iletmesi ve kalite koordinasyon ofisinden gelen is ve islemleri aksatilmadan
yerine getirilmesinden sorumludur.

Kalite El¢i Yardimcisi birimde kalite siireclerinin yayginlasarak birime yayilmasi, tiniversite kalite
koordinasyon ofisinden gelen is ve islemleri aksatilmadan yerine getirilmesinde kalite el¢isine yardim
etmekten sorumludur.

Kalite Veri Sorumlusu birimde kalite elgisi tarafindan kalite yonetim sistemine girilen verilerin
kontrolii, birimden niversite kalite koordinasyon ofisine gonderilecek veriler ve verilerin
butiinliigiinden sorumludur.

Kalite komisyonunda iiyelerin talepleri dogrultusunda yenilenmeye gidilmis ve yeni lyelerin
gorevlendirilmeleri Universitemiz Yonetim Kurulunca yapilmistir (https://kaliteguvence
.asbu.edu.tr/tr/kalite-elcileri).

ASBU Kalite Ofisi kalitenin birimlere yayilim1 i¢in Fakiiltelerde kalite sorumlusu dekan yardimcis,
her boliimde kalite elgisi ve yardimcisi ve fakiilte bazinda veri sorumlusu belirlemistir.

Enstitiilerden kalite sorumlusu miidiir yardimcisi, kalite elgisi ve yardimcist ve enstitii bazinda veri
sorumlusu belirlemistir. Idari birimlerde kalite sorumlusu, kalite elcisi ve veri sorumlusu

belirlenmistir. Fakiilte, enstitii, arastirma merkezleri, ve idari birimlere birim bazli kalite egitimleri

diizenlenmistir. ASBU Kalite Koordinasyon Birimi web sitesi diizenli olarak giincellenmekte ve
yapilan etkinlikler paylasilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Kalite siireclerinin daha etkin ve

koordineli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in Kalite Yazilim1 gelistirilmistir (KanmitA.1.4.1 - 5).

Tiim bu organizasyonlarin daha planli, siirdiiriilebilir ve kurumun tamamina yayilabilir olmasi i¢in
kalite yonetim ofisi tarafindan yeni bir yazilim gelistirilmesi planlanmis ve yazilim 2022 KIDR
raporunun hazirlanmasinda kullamima ac¢ilmistir (https://kgys.asbu.edu.tr/) Yazilimin testleri
yapilmis ve yil basinda KIDR calismalar1 icin kullanima agilacaktir. Kalite komisyonu ile diizenli
olarak toplantilar diizenlenmekte ve yapilacak faaliyetler kararlastirilmaktadir. Izleme degerlendirme
kriterleri i¢in veri toplama islemi yazilim {izerinden yapilmasi i¢in yazilima modiil eklenmistir. Birim
Kalite Elgilerimiz, Veri Sorumlularimiz ve Kalite Sorumlularimiz ile ¢evrim i¢i olarak
gerceklestirdik. Koordinatorliigiimiizce {izerinde calisilan ve aktif hale getirilmeye hazir olan ASBU
KGYS' nin tanitimi yapilmis ve sistem kullanima agilmigtir. Kalite Koordinatériimiiziin sistem ile
ilgili anlatt1g1 tiim detaylara buradan ulasabilirsiniz (KanitA.1.4.6 - 9).

Universitemizde yapilacak olan Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda Kurumsal Dis
Degerlendirme Rehberi Universitemiz Kalite Koordinatorliigli tarafindan hazirlanmigtir.  Kurumsal
Di1s Degerlendirme Rehberi'ne buradan ulasabilirsiniz.

Kalite kiiltiriiniin tim birimleri yay11mas1 adma tniversitemizde Kalite Koordinatorliigii olarak
birimler ayr1 ayr1 ziyaret edilerek bir seri toplanti diizenlenmistir. Universitemiz birimlerinden
Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig ile Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Dairesi Bagkanliklarini ziyaret ederek birim Kalite El¢ilerimizle toplant1 yapilmustir.
Birimlerdeki siireglerle ilgili bilgi alinmis ve Kurumsal Dis Degerlendirme icin yapilan
hazirliklardan bahsedilmistir. Kalite Koordinatoriimiiz Dr. Ogr. Uyesi Ali DURDU Kurumsal Dis
Degerlendirme Rehberi'ni (Bkz.) ve Kontrol Listesi (Bkz.)ni birim personeli anlatmistir.
Elgilerimizden gelen sorulari yanitlayarak KIDR (Kurum i¢ Degerlendirme Raporu) hazirlanmasinda
izleyecegimiz yontem ve stireglerle ilgili bilgiler verilmistir
(https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/tr/etkinlik/kalite-toplanti-serileri-9). 11 Ekim 2022 tarihinde
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Kalite Koordinatorliigii saat 10.30'da Bilgi Islem Daire Baskanligi' ni ziyaret etmistir. Ziyaret
esnasinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programi ve sonraki siireglerle ilgili bilgilendirmeler
yapilmistir. Bagkanlhigin web sayfasin1 inceleyerek eksikliklere ve iyt yonlere deginilmistir

(KanitA.1.4.10 - 17, https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/tr/etkinlik/kalite-toplanti-serileri-8) .

Kalite Toplulugu Kalite Ofisinin onciiliigiinde ASBU 6grencileri arasinda kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasi amactyla kurulmustur (KamitA.1.2.3). ASBU Kalite Ogrenci Toplulugu
(ASBUKAT) organizasyonuyla 9 Kasim 2022 Carsamba giinii Rektorliik Giivercinlik Salonunda
“Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon” isimli konferans diizenlendi. Konferans
Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Musa Kazim Arican’mn acis konusmalariyla basladl Acis
konusmalarinda Prof. Dr. Musa Kazim Arican ASBU’de Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi,
isleyisi ve gerekli durumlarda revize edilmesine yonelik 6nemli adimlarin atildigim belirterek
“Universitemizde 2015 yilindan beri her y1l diizenli olarak Kurum I¢i Degerlendirme Raporu (KiDR)
hazirlanmakta ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)' na teslim edilmektedir” dedi. Acis
konusmasinin ardindan Yiksekogretim Kalite Kurulu Bagkani Prof. Dr. Muhsin Kar,
“Yiiksekogretimde Kalite Giivencesi ve Akreditasyon” baslikli konusmasini gergeklestirdi. "Bir
tiniversitenin kalitesinden tniversitenin kendisi sorumludur!" diyen Baskan konusmasinda, kalite
giivencesi siteminin bir kurum kiltiiric olduguna ve kuruma 6zgii olduguna vurgu yapti. Tim
diinyadaki kalite giivencesi yaklasimlarma da deginen Sayin KAR, YOKAK'n kalite giivencesi
cergevesinden bahsetti. Soru-cevap etkinligi ile devam eden programin ardindan Prof. Dr. Muhsin
KAR’ a plaket ve ¢igek takdimi ile program sona erdi. Program kaydim1 ASBUYouTube kanalindan
izleyebilirsiniz (KamtA.1.4.19, 18, KanitA.1.2.4).

Universitemize YOKAK Baskanligi'nca gorevlendirilen takim tarafindan 2022 yili Kurumsal Dis
Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirme yapilmis olup 18-21 Aralik 2022 tarihlerinde
yiiz yiize saha ziyareti gerceklestirilmistir. Saha ziyareti programinda YOKAK Dis Degerlendirme
takimi Rektoriimiiz, Senato iiyeleri, Kalite Komisyonu iiyeleri, Daire Bagkanlari, Uygulama
Arastirma Merkez Y oneticileri, bazi dis paydaslar, baz1 akademik birimler ve bir gurup 68renciyle
gorliismislerdir. Saha ziyareti esnasinda yaptiklari ¢alisma ve degerlendirmelerden 6tiirii Prof. Dr.
Muzaffer SEKER, Prof. Dr. ONDER KUTLU, Prof. Dr. Serkan IBIS, Prof. Dr. Ramaza
GOKBUNAR, Dog¢. Dr. Neslihan Demirel, Dog¢. Dr. Hanifi Parlar, Seyma OZAYDIN ve Ferit
SEVIM olmak iizere tiim YOKAK degerlendirici takimina tesekkiir ederiz.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ASBU kurumsal iletisim faaliyetlerinin tanitim1 ve kamuoyuna duyurulmas: Rektorliige bagh olarak
faaliyet gosteren Kurumsal Iletisim Ofisi (https://basin.asbu.edu.tr/tr/) araciligi ile yiiriitmektedir
(KamtA.1.5.1, 2). Kurumsal ve birim diizeyinde web sayfalar1 araciligi ile ulusal ve uluslararasi
duyuru, etkinlik ve haberler tiim kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, kurumsal ve birimlere ait

sosyal medya hesaplar1 da kamuoyu bilgilendirmesi ve paylasimi i¢in aktif olarak kullanilmaktadir.

Web sayfalarinda ilgili baglantilar verilmektedir. Her tiirlii bilgilendirme, kurumsal e-posta uzantili

adresler iizerinden tiim calisanlara ve 6grencilere yapilmaktadir.

ASBU, kamuoyunu bilgilendirme konusunda gerek geleneksel yontemleri gerek daha yeni
sayilabilecek sosyal medya alani etkin sekilde kullanmaktadir. ASBU' niin faaliyetlerine iliskin
kamuoyunun bilgilendirmesi baglaminda tanimli ilkeler ve mekanizmalar asagida verilmistir:

Liselerden tiniversite tanitimi icin web sayfasinda bulunan formu doldurarak iletmeleri istenmekte,
tniversite etkinlik takvimi dogrultusunda kendilerine uygun bir tarih verilerek tamitim gezileri
planlanmaktadir. Universite etkinlik takvimi tiim kurum calisanlarimizin erisimine agiktir. Liselerden
bilgi@asbu.edu.tr adresine gelen tanitim katalogu ve brosiirii talepleri degerlendirilmekte, haftalik
olarak ilgili okullara tiniversite tanitim kataloglar1 ve brostirleri gonderilmektedir.

Universite web sayfast (https://www.asbu.edu.tr/tr) ve resmi sosyal medya hesaplari

(https://www.facebook.com/ASBUedu/, https://twitter.com/ASBUedu, https://www.instagram
.com/ASBUedu/ https://www.youtube.com/channel/UCVVO0heSLkr85AZI.Q-PFBsdg) iizerinden

Universitenin  egitim stratejisi, giincel etkinliklere ve duyurulara (KamitA.1.5.5) iliskin
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica her fakiilte ve her boliimiin benzer sosyal medya hesaplari
bulunmaktadir (KamitA.1.5.3, 8).
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Kurum web sitesi bir¢ok tiniversitenin web siteleri incelenerek en yalin ve sade sekilde bilgi sunmasi
amaciyla hazirlanmistir. Her fakiilte boliim ve birim i¢in bagimsiz web siteleri diizenlenmis ve bu
siteler birim yetkilileri tarafindan giincellenmektedir (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yabanci Diller
Fakiiltesi, Ingiliz ve Edebiyat1 Béliimii KamtA.1.5.4, 6, 7, 9 - 18). Toplamda 5 fakiilte, 20 boliim,
200 akademik ve idari birim sayfas1 Bilgi Islem Daire Bagkanhigi (ttps:/bidb.asbu.edu.tr/tr)
tarafindan olusturulmus ve yayinlanmaktadir. Boylelikle birimlerde yapilan her faaliyet hizli bir
sekilde dogru olarak birim sitelerine yansitilmaktadir. Kurumumuzun ana sayfamizdan tim
birimlerin web sitelerine erisilmektedir. Kurum hakkindaki bilgilere ulasilmasi ve etkin
kullanilabilirligi saglamak iizere, web sayfasinin olusturulmasinda Kamu Kurumlari Internet
sayfalarinin olusturulmasi kilavuzu (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2007/01/20070127-7-
1.doc) esas alinmustir.

Kurum i¢i e-mailler araciligiyla da tim personelimize kuruma iligskin bilgiler ve etkinlikler aktif
sekilde paylasilmaktadir. Kamuoyu ile yapilan paylagimlar {iniversite web sayfasi, sosyal medya
hesaplari, basili {iniversite katalog ve brosiirleri kanallariyla yapilmaktadir (KamitA.1.5.22).
Paylasilan dokiimanlar arasinda idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlar1 (KamtA.1.5.20) ve
kesin hesap raporu yer almaktadir.

Universitenin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. ASBU
hakkinda genel bilgiler, egitim anlayisi, akademik personel hakkinda bilgi, fakiilteler, enstitiiler ve
bunlara bagli boliimler hakkinda bilgiler, egitim ve sertifika programi duyurulari, akademik ilanlar,
sinav ve basvuru sonuglari, arastirma merkezleri, tiniversitede diizenlenen akademik, sosyal ve
kiilttirel etkinlikler vb. bilgiler paylagilmaktadir.

ASBU finansal kaynaklarin hesap verilebilirligi agisindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 1. maddesindeki 'Bu Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin yapisimt ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir' hiikmii geregi
Yillik Faaliyet Raporlart (KamtA.1.5.20), Yatirim Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap ve benzeri
raporlar, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligi ve TBMM’ne sunulan raporlar
hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi adina kurumsal web sayfamizdan yayimlanmaktadir.
Ayrica hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi Tablolar1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi internet sayfasinda diizenli olarak
giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0 )

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri sistematik ve kapsamli olarak konsolide edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
https://obs.asbu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx linki {izerinden giris saglanabilecek 'ASBU Kariyer
Planlama Cevrim I¢i Bilgi Toplama Sistemi' kurulmustur. Etkin kullanimina yonelik calismalar
devam etmektedir.

Universitemiz akademik ve idari birimleri paydaslarim bilgilendirmek amaciyla yapmis oldugu
caligmalari, faaliyet raporlari, i¢ kontrol yonetim sistemi, gerekli dokiimanlar, gerekli duyurular ile
paydaslarimiz1 ilgilendiren tiim siirecleri kamuoyu ile paylagmaktadir. Birim web sayfasinda
yayimlanan ilan, duyuru ve haberler yine ilgili birimin sosyal medya hesaplarindan da paylasilir. Bu
sekilde kamuoyunun daha hizli, daha etkin ve daha giincel bilgilendirilmesi saglanir. Kamuoyunu
bilgilendirme ve hesap verebilirlik kapsaminda birimlerimiz, bilgilendirme ve aydinlatma kanallarim
tanimlamis, bu sekilde birimin geneline yayilarak seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi saglanmistir
(KanitA.1.5.22). Birim web sayfalar1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir.
Bilgilendirmelere yonelik gerekli gorevlendirmeler yapilmistir. Yapilmast gerekli olan
bilgilendirmeler goérevli personelce yapilmakta ve takip edilmektedir. Paydaslarimizin siire¢
yonetimine yapacaklar1 katki, goriis ve Onerilerini iletmeleri igin gerekli iletisim kanallarinin
cesitlendirilmesi kurumumuz giindemindedir ve bu yondeki planlamalar devam etmektedir
(KanitA.1.5.21).

Ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimimizde yiiriitiilen faaliyetlere yonelik
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bilgiler kullanilan yonetim bilgi sistemleri tizerinden anlik olarak kamuoyu ile paylasilmaktadir. Tim
stiregler elektronik ortamda gergeklestirildiginden, herhangi bir miidahale olmaksizin dogru, saglikli
ve anhik veriler kamuoyu ve paydaslarin erisimine sunulmaktadir.
(KamitA.1.5.23, https://ebap.asbu.edu.tr/ ). Ayrica donemsel olarak yiiriitiillen c¢alismalar ve
faaliyetlerle ilgili hazirlanan dokiimanlar da birimin web sayfas1 (https://bap.asbu.edu.tr/tr/duyurular)
tizerinden kamuoyuna sunulmaktadir. (KanitA.1.5.24)

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

KanitA.1.1.1.pdf
KanitA.1.1.2.pdf
KanitA.1.1.3.pdf
KanitA.1.1.4.pdf
KanitA.1.1.5.pdf
KanitA.1.1.6.pdf
KanitA.1.1.7.pdf
KanitA.1.1.8.pdf
KanitA.1.1.9.pdf
KanitA.1.1.10.pdf
KanitA.1.1.11.pdf
KanitA.1.1.12.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

KanitA.1.2.1.pdf
KanitA.1.2.2.png
KanitA.1.2.3.pdf
KamitA.1.2.4.PNG
KanitA.1.2.5.pdf
KanitA.1.2.6.jpg

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalari izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

KanitA.1.3.1.pdf
KanitA.1.3.2.pdf
KanitA.1.3.3.pdf
KanitA.1.3.4.pdf
KanitA.1.3.5.pdf
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KanitA.1.3.6.pdf

KanitA.1.3.7.pdf

KanitA.1.3.8.pdf

KanitA.1.3.9.pdf

KanitA.1.3.10.pdf
KanitA.1.3.11.pdf
KanitA.1.3.12.pdf
KanitA.1.3.13.jpg
KanitA.1.3.14.pdf
KanitA.1.3.15.jpg
KanitA.1.3.16.jpg
KanitA.1.3.17.pdf
KanitA.1.3.18.pdf
KanitA.1.3.19.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

KanitA.1.4.1.pdf
KanitA.1.4.2.pdf
KanitA.1.4.3.pdf
KanitA.1.4.4.pdf
KanitA.1.4.5.png
KanitA.1.4.6.png
KanitA.1.4.7.png
KanitA.1.4.8.png
KanitA.1.4.9.png
KanitA.1.4.10.png
KanitA.1.4.11.png
KanitA.1.4.12.jpg
KanitA.1.4.13.jpg
KanitA.1.4.14.jpg
KanitA.1.4.15.jpg
KanitA.1.4.16.jpg
KanitA.1.4.17.jpg
KanitA.1.4.18.pdf
KanitA.1.4.19.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e KamtA.1.5.1.]
e KanmitA.1.5.2.j
e KamtA.1.5.3.pdf
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemizde stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik amaglar
bulunmaktadir. Universitemiz stratejik plan ¢alismalarina 22/05/2017 tarihli Rektorliik Makam
Oluruyla Universitemiz Rektoriiniin Baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmasi ve
23/05/2017 tarihli Rektorlik Makaminca yayimlanan “Genelge/1” belgesiyle baslanmistir.
30/05/2017 tarihli 2017/01 toplant1 karar sayis1 ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi, Rektorimiiz baskanliginda tiim birimleri temsil edecek sekilde
olusturulmustur.

Izleme ve degerlendirme raporlarinda amag, hedef ve hedefe bagl gostergelere ulasilamamasina karsi
stratejik riskler belirlenmis ve risklerin bertarafina iliskin eylem plani olusturulmustur. Raporlardan
elde edilen sonuglara iligkin performans gostergelerine ulasilamamasi durumunda kararlar
alinmaktadir. Nitekim akademik yayin sayilarinin istenen diizeyde bulunmamasina karsi UNIS
(https://unis.asbu.edu.tr/) akademik veri programi gelistirilmis ve her akademik birimin kendilerini
degerlendirme olanagi saglanmistir. Stratejik Planimizda belirlenen amag ve hedeflerin ger¢eklesmesi
buyiik oranda dis paydaslarimizdan biri olan Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan verilecek o©deneklere ve insan kaynagina bagli bulunmakla birlikte raporlarin
degerlendirilmesine miiteakiben plan doneminde gerekli girisimler yapilmaktadir. Plan donemi i¢in
stratejik planda belirlenen biitce talepleri bulunmaktadir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari) ilgili tim
birimlerimizin otomasyon sistemi tizerinden kanitlariyla birlikte giris yaptig1 verilerden
olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibince hazirlanip Strateji Gelistirme Kurulunca kabul edilen Universitemiz
2020-2024 Stratejik Plani, Rektorlik Makamimin 13/09/2019 tarih ve E.6079 sayili Oluru ile
yiiriirliige konulmustur. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda tamimlanmis misyon,
vizyon ve stratejik ama¢ ve hedefler asagida sunulmustur. Stratejik planimizin hazirlanmasinda
paydas katilimi dikkate alinmis ve buna iligkin belgeler ile stratejik planimizin 6zeti kanitlarda
sunulmustur. (KamtA.2.1.1 - 18)

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk
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faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir.
Misyon Bilesenlerimiz

Universitelerin misyonlar1 tarihsel olarak evrilmektedir. Bu dinamizmin bilincinde olan ASBU,
misyonunu belirlerken giintimiiz {iniversitelerinden one cikan beklentileri dikkate almistir. Bu
baglamda, geleneksel olarak egitim ve arastirmaya 6nem veren iiniversite modelinden toplumsal
katki saglayan ve girisimcilik faaliyetlerine de 6nem veren tiniversite anlayisina gegisi dikkate alarak
misyonunu zenginlestirmistir. ASBU’ niin misyonunun dort bileseni bulunmaktadir;

Arastirma: Yeni ufuklar agan aragtirmalar yapmay tesvik eder ve yiiriitiir.
Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden egitimler verir.
Girisimcilik: Bilimsel fikirleri tirtinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimci olan faaliyetleri
destekler.

ASBU, stratejik plan kapsaminda yukaridaki misyon bilesenlerinin basariyla gerceklestirilmesi igin
kurumsal kapasitesini her gegen giin giiclendirmektedir.

Vizyonumuz, bir ihtisas {iniversitesi olarak gergeklestirdigimiz oncli ¢alismalar ile sosyal bilimler
alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.

Vizyon ifadelerimiz

ASBU’yii Sosyal Bilimler alaninin ilerlemesinde lider konumuna tastyacak vizyoner 6ncii ¢alismalar
sunlar olacaktir;

Omek olusturacak sekilde sosyal bilimler ihtisas iiniversitesini yapilandirmak: ihtisas
tiniversitelerinin, kurulus amaclar1 geregi kapsamli iiniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda
derinlik saglamak, yenilikler yapmak ve 6ncii ¢alismalar yapmak i¢in var olmalar1 beklenir. Bunlar
gerceklestirebilmek i¢in kurumsal yapinin “genel” degil uzmanlik derinligine imkan verecek sekilde
olmasi gerekir. Bu baglamda kapsamli {iniversitelerde ana bilim ve boliim diizeyinde Orgiitlenen
disiplinlerin fakiilte diizeyinde orgiitlenmesi bir ihtiyac olarak goriilebilir. Ornegin isletme boliimii
yerine isletme fakiiltesi, uluslararasi iligkiler boliimii yerine uluslararasi iligkiler fakiiltesi 6rnekleri
verilebilir. Boylece bilgi yayillimina odaklanan yapilar yerine bilgi tiretimine ve faydaya doniisiimiine
imkan saglayacak kurumsal kapasitenin olugmasi uzmanlasmanin miimkiin olmasi ve s6z konusu
alanlarda gelecek trendlerin belirlenmesi gibi vizyoner ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in kurumsal yap1
olusmus olacaktir.

Arastirma yonelimli olmak: ASBU, yiiksekogrenim sektorii icerisinde kendini bir arastirma
{iniversitesi olarak konumlandirmaktadir. Ihtisas {iniversiteleri dogal olarak arastirma yonelimli
olmak zorundadir. Arastirma yonelimlilik, kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi tiretimini
tahsis etmeyi gerektirir. Kurumsal basarisinin temel kriteri, bilgi iiretimine yaptig1 katk ile ol¢iiliir.
Arastirma yonelimli tiniversitelerden, beklenilen lisansiistii programlara devam eden arastirmacilarin
lisans programlarina devam eden 6grencilerden daha fazla olmasi veya birbirine yakin olmasi
beklenir. Arastirma tiniversitelerinin var olus amaci, bilimsel bilginin ilerlemesine katki saglamak,
akademisyen ve arastirmaci yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma katki saglamaktir. Bu
baglamda ASBU baslangigtan itibaren arastirma yonelimliligi, vizyoner bir strateji tercihi olarak
benimsemis ve bu dogrultuda siireg, sistem, kurumsal kiiltiir, insan kaynagi, arastirma altyapisi,
tiniversite modellemesi vb. basariya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.

Baglam bagimh sosyal bilimleri gelistirme ve tesvik etme : ASBU, sosyal bilimlerde bilgi ithalinin
sadece yetersiz kalacagini diistinmez ayn1 zamanda tehlikeli de bulur. Sosyal bilimlerde iiretilen
bilginin neredeyse tamamini avro- Amerikan diinyasinda iiretilmesi ve bunu soyutlanarak
genellestirmesi, s6z konusu yetersizlige ve tehlikeye yol agmaktadir. Anilan cografyanin, diinyanin
toplam niifusunun yaklasik 7 de 1’ini olusturmasina ragmen bilginin neredeyse tamamini iiretmesi,
sosyal bilim disiplinlerinin dengeli gelismesi ve agiklama giiciiniin yiiksek olmasina engel
olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal bilimlerde Bati Merkezli, tarafli bir bilgi tiretimi
egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular dogalar1 geregi ortaya ¢iktiklar1 baglamlardan bagimsiz ele
almamazlar. Bu cercevede ASBU, baglam bagimli arastirmalar1 tesvik etmeyi, desteklemeyi,
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gelistirmeyi kurumsal arastirma stratejisi olarak benimsemistir.

Uygulamah Sosyal Bilimler: Giinlimiizde bilimsel disiplinlerin degeri biiyiik 6l¢iide uygulamaya
sagladiklar1 katki ile olciilmektedir. Ozellikle iilkemizde sosyal bilimlerin entelektiiel disiplinler
olarak algilanmasi, bu disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve hak ettikleri 6nemde ya da
degerde goriilememesine yol agmaktadir. ASBU sosyal bilimleri sadece entelektiiel birer disiplin
olarak gérmez ayn1 zamanda hayata dokunan, ¢6ziim sunan, deger {ireten disiplinler olarak goriir. Bu
cercevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama yonlerinin gelistirilmesine, farkli baglamlarda
denenerek ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal yetkinlikler inga etmesine 6zel Onem arz
etmektedir.

Girisimci Universite olmak Ugiincii kusak iiniversite olarak adlandirilan girisimci iiniversiteler
gelecegin Universite tlirii olarak goriilebilir. Basta miihendislik olmak tizere saglik ve doga
bilimlerinde girisimci tniversite Ornekleri hizla yayillmaktadir. Buna karsilik sosyal bilimlerde
girisimcilik "kar amaci giitmeyen sosyal girisimcilik" olarak anlagilmaktadir. Bu durum sosyal
bilimleri olduk¢a marjinal bir katki sunmaya mahkiim etmektedir. ASBU iiretilen bilginin ekonomik
faydaya da doniismesini ve boylece sosyal bilimlerin toplumsal hayatin her alanina niifus etmesini
vizyoner bir bakis olarak degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede ASBU, diinyada ilk 6rnegini olusturacak
sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bolgesini kurarak kar amacgli sosyal girisimcilige onciiliik
yapmay1 hedeflemektedir.

Onceliklendirilmis arastrma alanlan belideme ve uzmanbklanm gelistirme: Bilgi acig1 ve
ihtiyac1 goz oniine alindiginda onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik alanlarda
bilgi tiretimine katkida bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigin1 gidermeye diger
yantyla tiniversiteyi farklilagtirmaya ve boylece belirli alanlarda bir merkez haline getirmeye
gotiirecek stratejik yaklasim sergilenmis olacaktir. Bu cercevede ASBU, iilke ve bolge arastirmalars,
sosyal yenilik ve girisimcilik, Islam ekonomisi ve finans gibi bilgi ag1g1 ve talebinin yiiksek oldugu
bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek, gelistirerek farklilasmayr ve katkisini  artirmayi
amaclamaktadir.

Sosyal bilimlerde disiplinler aras1 yaklasimlar gelistirme: Sosyal olgular tek boyuta
indirgenemeyecek ve dolayisiyla bagimsiz calistirilamayacak niteliktedir. Sosyal bilimlerde asiri
uzmanlagma bir asamadan sonra 6ngoriilebilen ve 6ngoriilemeyen sorunlara yol agmaktadir. Sosyal
olgular1 agiklama ve tahmin etme giiciinii artirmak i¢in ¢oklu disipliner bakiglar gelistirmek bir
ihtiyac olarak karstmizda durmaktadir. ASBU tematik bir iiniversite olmanin da avantajini
degerlendirerek disiplinler aras1 yaklagimlarin nasil olabileceginin 6rneklerini gelistirmek, bunlar1 her
diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda bir kurumsal yapilar ve akademik insan kaynag: kapasitesi
olusturmayr amaglar. Bu ama¢ dogrultusunda uluslar ve uluslararasi gevreler ile is birligi yapmay1
onemser.

Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirme: ASBU niin sosyal bilimlerde 6ncii
liniversite olma vizyonunun tamamlayict son unsuru, bir egitim ve arastirma ekosisteminin
gelismesidir. Bu ekosistemde ASBU niin arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglayacak sosyal
bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir araya gelmeleri ve etkilesim icinde olmalar1 dngoriilmektedir.
Ulus merkezli olmasi 6ngoriilen s6z konusu ekosistemin gelisimini tiniversitenin egitim ve arastirma
birimlerini miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma kuruluslar1 ve sirketlerine bu ekosistemde yer
vermek, ekosistem i¢inde canli bir sosyal hayatin gelismesi i¢in etkilesimi kolaylastirict mekan ve
imkanlart (kiitiiphane, kafeler, sergi salonlar1 gibi) yaratmak ongoriilmektedir.

ASBU Kalite Giivence Politikasi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Tiirkiye’nin baskentinde yerlesik bir sosyal bilimler {iniversitesi
olarak;

Biitiin akademik ve idari sistem ve siireglerini, arastirma faaliyetlerini; toplumsal ihtiyacg, beklenti ve
sorunlardan hareketle 6zgiin bilgi tiretmeyi,

Egitim-6gretim faaliyetlerini; paydas ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda 6grencilerinin aragtirma,
yapabilme, elestirel ve analitik diisiinebilme ve yenilik yapabilme potansiyellerini artirmayi,

Arastirma ve egitim-6gretimde sahip oldugu birikimi; farkli kurum ve kuruluslarin sorunlarinin
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anlasilmasina ve ¢6ziilmesinde katkida bulunarak faydaya doniistiirmeyi,

Biitiin faaliyetlerini; topluma katki ve etik ilkelere uygunlugu goézeterek yiiriitmeyi saglayacak
sekilde giivence altina alarak siirekli iyilestirme yapar.

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

12/06/2017 tarihli Genelge/2 ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planin hazirlanmasi
calismalarina baslamadan 6nce bu siirecte karsilagilabilecek danigsmanlik hizmeti ve egitim ihtiyaci

ile mali, beseri ve teknik kaynak ihtiyac1 degerlendirilmistir. Bu kapsamda stratejik planin

hazirlanmas: siirecinin asamalarini, bu asamalarda yiiriitiilecek faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu

birimleri, alt kurul ve komisyonlarin faaliyetlerini tamamlanma stirelerini gosterir hazirlik programi

onaylanmis ve bu siiregler takvime baglanarak tiim birimlerimize duyurulmustur. Ancak belirtilen

stratejik planlama siireci igerisinde iilkemizin se¢im siirecine girmesi, mevcut hiikiimet sistemi

degisikligi ve buna bagli olarak st politika belgelerinde meydana gelen diger degisiklikler

faaliyetlerin planlanan siirede degerlendirilmesinde aksamalara neden olmustur. Bu ve buna benzer

aksamalar g6z Oniine alinarak Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitge Baskanligi ile gergeklestirilen
goriismeler neticesinde, Rektorliik Makaminin Oluru ile Universitemiz Stratejik Planim1 kapsayan
donem 2020-2024 olarak revize edilmistir. Bu siiregte ¢alismalara ara verilmeksizin devam etmek

tizere, "Strateji Gelistirme Kurulu", "Stratejik Planlama Ekibi" ve "Stratejik Plan Hazirlama
Takvimi" yayinlamistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tarihsel gelisim, tabi olunan mevzuat, diinyada ve Turkiye’deki
yiiksekdgretimin genel durumu, Universitemizin verdigi hizmetler ve yiiriittiigii faaliyetler,
paydaslar, kurum i¢i analiz ve akademik faaliyetler dikkate alinarak kapsamli bir c¢alistay
diizenlenmis; diger yiiksekdgretim kurumlari da degerlendirilmek suretiyle mevcut durum analiz
edilmistir.

Mevcut durumun analiz siirecinde, Universitemizin {iriin, hizmet ve faaliyet alanlariyla ilgili farkli
konu basliklarindan olusan ve on bes kisilik grup ¢alismasini kapsayan calistay diizenlenerek i¢
paydaslarin dogrudan goriislerine basvurulmus, yiiz yiize goriismelerle ve anket yapilmak suretiyle
dis paydaslarin da goriisleri alinmistir. Bu yontemler mevcut durumun tespitinde; misyon, vizyon,
amag ve hedeflerin belirlenmesinde etkin rol oynamustir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan “Misyon, vizyon, kurumsal kapasite ve temel stratejiler”
dort ana tema halinde i¢ ve dis paydaslar tarafindan degerlendirilmis; paydas anketleri sonuclari,
paydas calistayr ciktilar1 ve iist politika belgeleri dikkate alinarak belirlenen ekip tarafindan taslak
calismalar hazirlanmistir. (Calistay ve politika belgeleri igin A.2.1 maddesindeki kanitlara bakiniz.)
Daha sonra Rektor, Universite Yonetim Kurulu ve ilgili birim yoneticilerinin yer aldigi Stratejik
Plan Gelistirme Kurulu da taslaga son seklini vermistir. Boylece nihai olarak belirlenmis hedefler
lizerinden maliyetlendirme yapilmis ve Stratejik Planin izleme ve degerlendirme cergevesi
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibince hazirlanip Strateji Gelistirme Kurulunca kabul edilen Universitemiz
2020-2024 Stratejik Plan1 (Bkz.), Rektorliik Makaminin 13/09/2019 tarih ve E.6079 sayili Oluru ile
yirirliige konulmustur (KamtA.2.2.1 - 3).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon ve stratejik amag
ve hedeflerden daha 6nce ayrintili olarak bahsedilmistir.

Universitemiz Stratejilerini gerceklestirmek icin belirledigi ama¢ ve hedefe bagli performans
gostergeleri 6 aylik donemler halinde izlenmekte ve raporlanmakta, bu raporlar belirli periyot halinde
st  yonetime  sunulmakta ve  seffaf bir  sekilde  kamuoyuna  sunulmaktadir

(https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/stratejik-plan-izleme-ve-degerlendirme-raporlari).

Universitemiz Misyon ve Vizyonunu, Stratejik Plan Ozeti ile tiim ¢alisanlara duyurmus ve ayrica
Kurumsal web sitesinde yayinlamistir (https://www.asbu.edu.tr/tr/duyuru/asbu-2020-2024-stratejik-
plani).

Diger taraftan Universitemiz diizenli olarak faaliyet raporlarim hazirlamakta ve bu raporlar

tiniversitemiz birim web sitelerinde yayimlanmaktadir. Her y1l diizenli olarak yayimlanan raporlardan
baz1 6rnekler asagida yer almaktadir:
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Idari Faaliyet Raporlar1 (https:/sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari)

Mali Tablolar (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0)
I¢ Kontrol Raporlar1 (https:/sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-raporlari)

Stratejik Plan hazirliklar: siirecinde i¢ ve dis paydaslarla toplanti ve goériismeler yapilmustir. Ig
paydaslarin goriisleri toplantilar ve anketlerle alinirken dis paydaslarin goriislerinin alinmasi1 daha
cok yapilan toplantilar ve gortismeler yoluyla gerceklestirilmistir. Ayrica, 29.11.2017 tarih ve
E.1700028771 sayili yazi ile Turkiye’deki kamu iiniversitelerinin rektorlerine ve bazi kamu
kurumlarina anket gonderilmis ve bu anket ile hem iiniversitemiz tarafindan verilen hizmetlerin
yeterliligi hem de potansiyel is birligi alanlar1 aragtirilmistir. (KanitA.2.1.6)

Stratejik plan ve hedefler BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bir sekilde
belirlenmistir. Bilindigi gibi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, 17 baslik altinda toplanmis ve
4. Baglik “Nitelikli Egitim” i¢in ayrilmistir. Bunlardan bazilari ilk ve orta 6gretimle dogrudan ilgili
iken bazilar yiiksekogretimi de kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemiz BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina ek olarak YOK Strateji Belgesi (2016-2020) ve 10. Kalkinma Plam (2014-
2018) temelinde stratejik planini1 hazirlamistir. Stratejik Plan’in tist politika dokiimanlar ile iliskisi
ve uyumunu gosteren kanitlar Stratejik Plan’da sunulmustur (Bkz. s.26). Standart uygulamalar ve
mevzuatin yani sira; Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin ve bdolgenin toplumsal sorunlarinin
coziimiine katki saglamak amaciyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlagmis bir
teknoloji gelistirme bolgesi olan Sosyokent kurulmustur (http://asbusosyokent.com/).

ASBU’niin misyon ve vizyonu, stratejik amac¢ ve hedefleri dogrultusunda iizerinde durulan
entelektiiel bakisa sahip olabilme, analitik ve elestirel diisiinebilme, arastirma fikri gelistirebilme ve
bunu yiiriitebilme, ulusal ve uluslararas1 ortamda iletisim becerilerini gelistirebilme yetkinliklerinin
gelismesine katkida bulunacak ve ASBU’niin nitelikli egitim, etik degerler ve engelli duyarliligina
iligkin hassasiyetlerin korunmasini saglayacak bir egitim-6gretim sistemi kurulmasi i¢in 6rnek ders
izlencesi hazirlanmis ve 28.10.2018 tarihinde tiim akademik personel ile paylasilmistir. Paylasilan
belge, kamt olarak sisteme vyiiklenmistir. Egitim-Ogretim politika belgesine ek olarak
uluslararasilasma ile ilgili politika belgesi de bulunmaktadir. Bu metin ve igerigindeki
taahhiitlerimiz, gerek is birliginde oldugumuz uluslararas1 Universite ve partnerler gerekse de Ulusal
Ajans ve dis degerlendiriciler tarafindan herhangi bir zamanda kontrol edilebilmesine imkan
tantyabilmek amaciyla web sitesinde yayinlanmaktadir. S6z konusu dis paydaslar tarafindan bu
politika belgesi, proje basvurular1 oncesinde degerlendirme esnasinda ve ilgili diger zamanlarda
miidahalemiz olmaksizin kontrol edilmekte, politika ile uygulamalarimiz arasinda paralellik ve
uyumsuzluklarimiz not edilmektedir (https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement ).

Stratejik Planda anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Anahtar performans gostergeleri
tiniversitemiz tarafindan belirlenen bes faaliyet alani temel alinarak hazirlanmistir. Bu faaliyet
alanlar1 asagida olup, anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da (Bkz. s. 11) bulunmaktadir:
Arastirma, Egitim, Girisimcilik, Toplumsal Sorumluluk, Kurumsal Kapasite

Hedefler ile paralel olarak hazirlanan anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da
detaylandirilmis ve bu kapsamda 2020-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde her bir hedef i¢in izleme ve
raporlama siklig1 belirlenmistir (Bkz. s. 96-126).

Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme siklig1 alt1 aylik, degerlendirme sikilig1
ise yillik olarak belirlenmistir.

A.2.3. Performans Yonetimi

ASBU’de “Stratejik Plan Performans Gostergeleri”, “YOK Universite Izleme ve Degerlendirme
Kriterleri”, “Performans Izleme Gostergeleri” izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Stratejik Planda anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Anahtar performans gostergeleri
tiniversitemiz tarafindan belirlenen bes faaliyet alami temel alinarak hazirlanmistir. Bu faaliyet
alanlar1 asagida olup, anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da (KamitA.2.2.1 s. 11)
bulunmaktadir: Arastirma, egitim, girisimcilik, toplumsal sorumluluk ve kurumsal kapasite.

2177


https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-raporlari
https://www.asbu.edu.tr/sites/anasayfa.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU_stratejik_plani_3_small_file_size.pdf
http://asbusosyokent.com/
https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement
https://www.asbu.edu.tr/sites/anasayfa.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU_stratejik_plani_3_small_file_size.pdf
https://www.asbu.edu.tr/sites/anasayfa.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASBU_stratejik_plani_3_small_file_size.pdf

Hedefler ile paralel olarak hazirlanan anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da
detaylandirilmis ve bu kapsamda 2020-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde her bir hedef i¢in izleme ve
raporlama siklig1 belirlenmistir (KanitA.2.2.1 s. 96-126).

Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme siklig1 alt1 aylik, degerlendirme sikilig
ise yillik olarak belirlenmistir. Buna gore ilk izlenme Haziran 2020°de, raporlama ise 2020 sonunda
gerceklestirilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

KanitA.2.1.1.pdf
KamitA.2.1.2.PNG
KanitA.2.1.3.ijpg
KanitA.2.1.4.jpg
KanitA.2.1.5.pdf
KanitA.2.1.6.pdf
KanitA.2.1.7.xIsx
KanitA.2.1.8.pdf
KanitA.2.1.9.pdf
KanitA.2.1.10.pdf
KanitA.2.1.11.pdf
KanitA.2.1.12.pdf
KamitA.2.1.13. PNG
KanitA.2.1.14.pdf
KanitA.2.1.15.docx
KanitA2.1.16.xlsx
KanitA.2.1.17 xIsx

KanitA.2.1.18.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

o KamtA.2.2.1.pdf

e KamtA.2.2.2 pdf

o KamitA.2.2.3 xIsx
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

o KamtA.2.3.1.pdf
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o KamitA.2.3.2.pdf
o KamitA.2.3.3.pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun her tiirlii faaliyet ve siireglerine iliskin verileri toplamak analiz etmek ve raporlamak ayrica
kurumsal hafizayr korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere kurum internet
kullaniminin yonetilip izlenebildigi Giivenlik Duvari, sistem ve ag hareketlerinin izlenebildigi log ve
izleme yazilimlari ayrica bilgi glivenligi yonetim sisteminin gerekliliklerinin takibi ve bilgi
giivenliginin saglanabilmesi icin Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde gelistirilmis olan
ASBUBGYS bgys.asbu.edu.tr/) yazilimi kullanilmaktadir. Bu yazilimda kurumun envanteri,
varliklar1, bilgi yonetimindeki riskler ve bu riskler i¢in kullanilacak DIF (Diizeltici Iyilestirici
Faaliyetler)’ler ayrintili olarak tutulmakta ve takip edilmektedir. Ayrica Universite is ve islemlerinin
elektronik ortamda yapilmasi igin 6grenci verilerinin tutuldugu, raporlandigi Ogrenci Bilgi Sistemi
(obs.asbu.edu.tr), her tiirlii personel islemlerinin gergeklestirildigi Personel Bilgi Sistemi
(pbs.asbu.edu.tr), kurum i¢i ve dis1 yazismalarin elektronik ortamda saglandigi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (ebys.asbu.edu.tr), kurum personelinin akademik verilerinin ydnetildigi Bilgi
Sistemi (unis.asbu.edu.tr/), Bilimsel Arastirma Projeleri’nin elektronik ortamdan yapildigi e-BAP
yazilimi (https://ebap.asbu.edu.tr/) kullanilmaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (https://bgys.asbu.edu.tr/) kapsaminda olusturulan 20 adet form
olusturulmustur. Kurumsal bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, glincellenmesi ve paylasilmasinda
tanmimli siiregler olarak; “DIF Talep, Kullanici Gézden Gegirme, Risk Kabul, Yedekten Geri Doniis,
Olay ihlal Takip, Tedarik¢i Degerlendirme, VPN Talep, Techizat Disar1 Cikarma, Techizat Elden
Cikarma, Uygulama Gelistirme Degisiklik Talep, Bilgi Gilivenligi Farkindalik Egitimi —
Degerlendirme, Degisiklik Plam1 Talep, Proje Yonetimi Bilgi Giivenligi, Bireysel Kullanici Hesap
Ag¢ma, Kapasite Yonetimi Takip, Kurumsal E-Posta A¢gma, Degisiklik Risk Degerlendirme, Dis
Kullanici Hesap A¢ma, Web Sayfasi Talep ve Yetki Giincelleme, Kurumsal E-Posta Yetki
Giincelleme” formlar1 olusturulmustur. (KamtA.3.1.1 — 20, 23-25)

Akademik personelin verilerinin yonetildigi UNIS (https://unis.asbu.edu.tr/) bilgi sistemi YOKSIS ile
entegredir. Buradan toplanan akademik yayin sayilari kalite yonetim siireclerini beslemektedir.

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte ve belirli
araliklarla raporlanmaktadir. Her yil sonunda hazirlanan birim faaliyet raporlarinda yillik
gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi etkinliklere iligkin bilgiler yer almaktadir. Akademik ve idari
birimlerin faaliyetlerine iliskin bir sonraki yilin hedef belirlemeleri saglanmakta ve her y1l sonunda
raporlanarak tist yonetime sunulmaktadir.

Bilgi yonetimi konusu kapsaminda; “Bilgi Giivenligi, Parola, Temiz Masa ve Temiz Ekran, Mobil
Cihaz ve Tasinabilir Medya Kullanimi, Varliklarin Kabul Edilebilir Kullanimi, Erisim Kontrol,
Internet Erisim, E-Posta Kullammi, Uzaktan Erisim, Kriptografik Kontroller” politikalari
olusturulmus ve bu politikalarin amag ve kapsamlar1 belirlenmistir (https://bidb.asbu.edu.tr/tr/bilgi-
guvenligi-politikasi).

Uzaktan egitim siireci i¢in olusturulan alt yapilarda (https://moodle.asbu.edu.tr/) giivenli baglanti
icin SSL sertifikasi kullanilmakta, personel ve 6grencilerin rol tabanl yetkilendirmeleri saglanmakta,

sistemlerin diizenli araliklarla yedekleri alinmakta ve giivenli ag siiregleri ile hizmet vermesi
saglanmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan talep edilen Universitemiz ogrencilerinin is ve
islemlerinde kullanilmak tizere 'CAP — Yan Dal Bagvuru Modili' ilgili firma ile goriisiilerek bilgi
sistemlerimize entegre edilmistir (KamitA.3.1.21)

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimizda tiim evraklarimiz Universitemiz Bilgi Y 6netim Sistemine
entegredir. Ayrica Birimimiz evraklar1 dis paydasimiz Maliye Bakanligr sistemi MY'S, yine Maliye

Bakanlig1r sistemi KBS sistemine (ttps://www.kbs.gov.tr/gen/login.htm) entegre olup; Birimin
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etkinlikleri ve siireclerine iligkin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve sistem
tarafindan saklanmaktadir. (KanitA.3.1.22)

Kiitiphane dermesine iligkin bilgilerin kaydi ve takibi i¢in YORDAM Kiitiiphane Otomasyon
Sistemi (https://kutuphane.asbu.edu.tr/tr/katalog-tarama) kullanilmaktadir. Biitiin siirecler s6z
konusu sistemler tizerinden yiiriitiilmektedir. Daha 6nce kullandigimiz kiitliphane otomasyon sistemi
yasanan aksakliklar nedeniyle degistirilmis ve iyilesme saglanmistir. Otomasyon sistemi saglayicimiz
ve veri tabani aboneliklerimizde firmalarla bilgi gizliligi ve giivenligi konusunda anlagma
imzalanmaktadir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Kurumun ihtiyaglari dogrultusunda personel talepleri toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta
ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir. Universitenin 'Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi'
calismalar1 kapsaminda; gorev tamimlari, is analizleri ve is yiikii, yetkinlik belirleme ¢alismalari
yapilmustir. Hedef belirleme tablosu gelistirilmis olup, hedef belirlenirken dikkat edilecek hususlar
belirlenmis ve tiim birimlere iist yaz1 ile gonderilmistir (KamitA.1.3.1, 2, 3).

Universitenin 'Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi' calismalar1 kapsaminda; gorev tamimlar, is
analizleri ve is ylikii, yetkinlik belirleme ¢alismalar1 yapilmistir. Hedef belirleme tablosu gelistirilmis
olup, hedef belirlenirken dikkat edilecek hususlar belirlenmis ve tiim birimlere iist yazi ile
gonderilmistir. Universitenin I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ve Stratejik Planinda her birim icin
belirtilmis olan hedefler ve birim faaliyetleri dikkate alinmak suretiyle 2021 yili hedeflerinin
belirlenmesi saglanmistir.

Kurumlar Arast Gegici Gorevlendirme Yonetmeligi c¢ergevesinde, kurumlar arasi gecici
gorevlendirme yolu ile 6 aylik veya 1 yillik deneme siireci neticesinde kisinin yetkin olup olmadigina
karar verildikten sonra naklen atamalar yapilmaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Esaslar1 belirlenmis,
Personel Daire Baskanlig1 web sayfasinda yaymlanmustir. idari personelin mevcut yeterliliklerinin
beklenen goérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalari
bulunmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 214’tincli maddesi ve 124 Sayih
Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmn idari Teskilat1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesi ve Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plami geregince;
Universite personelinin hizmet i¢i egitim programlarim diizenlemek, uygulamak hizmet ici egitim
faaliyetlerine iliskin genel politika belirlemek iizere 'Hizmet I¢i Egitim Kurulu' olusturulmustur.

Universitemiz hizmet ici egitim taleplerini toplamak {izere standart 'Egitim Talep Formu'
gelistirilmistir (KanitA.3.2.1, 2).

Her yil eyliil ay1 igerisinde bir sonraki yilin egitim taleplerini toplamak {izere tiim birimlere yazi
yazilarak, birimlerin egitim ihtiyaglar1 tespit edilmektedir. Birimlerden gelen egitim talepleri
cercevesinde olusturulan egitim programu ¢izelgesi 'Hizmet I¢i Egitim Kurulu' tarafindan
degerlendirilmekte ve yapilacak egitimlere karar verilmektedir.

Kurul tarafindan onaylanan egitim programi cercevesinde 'Universite Egitim Plam Kitapgigt'
¢ikarilmaktadir. Universitemiz 2022 yili hizmet i¢i egitim plani kitapgig1 Personel Daire Baskanlig
web sayfasinda belirtilen link tizerinden erisilebilir.

Universitemiz hizmet igi egitim plam geregince egitimler uygulanmakta ve her bir egitim sonucunda;
Egitim igeriginin amacma uygun olup olmadigi ve egitimcinin yetkinligini 6lgmek {izere
katilimcilara anket gonderilmektedir. S6z konusu anket sonuglari Personel Daire Baskanligi web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Toplam 11 egitim planlanmis ve tiim egitimler gerceklestirilmistir.

Yapilan egitimlere iliskin yapilmis olan hizmet 1i¢i egitim anketlerine link {izerinden
ulasilabilmektedir.

Universitemiz Stratejik planindaki hedefleri destekleyici nitelikte Personel Daire Baskanliginca 2021
yil1 amag ve hedefleri belirlenmistir. Birimimiz amag ve hedef tablosuna birim faaliyet raporunda da
yer verilmistir.

Amag hedef tablosuna iliskin kanitlayic1 belgeler;
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1. Online ilan ve Akademik Tesvik Odenegi Bagvurular: Platformu ( Web Sitesi )
2. Anket modiilti (Web Sitesi )

Universitemiz idari personeline yonelik performansa dayali 6diil sistemi planlaniyor olsa da
mevzuata gore alt yapist bulunmadigindan Universitemizce herhangi bir 6diil mekanizmasi
gelistirilememistir.

ASBU Calisan Memnuniyet Anketi belirtilenlink {izerinden katilimcilara génderilmis, anket analizi
yapilmis olup anket raporu diizenlenmistir. Analiz sonuglar1 neticesinde memnuniyet anketi verileri
karsilastirilmasi yapilmakta ve gelecek yilin egitim planlamasinda kullanilmaktadir.

Paydas katilimina iligkin Personel Daire Baskanligi web sayfasinda (ttps://www.pdb.asbu.edu.tr)
hizmet standartlar1 tablosu yayinlanmis olup hangi islemin ne kadar siirede sonuclanabilecegi
belirlenmistir. Ayrica Personel Daire Baskanligi web sayfasinda ‘bize yazin’ linki a¢ilmis olup
paydaslarin dijital ortam tizerinden Oneri ve isteklerini iletme imkani taninmustir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Toplumsal sorumluluk geregi, belli araliklarla hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, I¢ Kontrol Giivence
Beyani, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve
Kamu Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi birimi internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilarak bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi
giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda, kamuoyuna sunulan raporlarin dogru ve giincel
hazirlanabilmesi amaciyla tim birimlerden kurum i¢i yazismalarla, ilgili bilgi ve belgeler
toplanmakta, birimler arasi i¢ yazismalar yoluyla da bilgilerin giincelligi ve dogrulugu teyit
edilmektedir. Amaci, “‘kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve malil saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini, kamu
biitgelerinin  hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir” seklinde belirlenen 5018 sayilih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununu ¢ergevesinde Yillik Faaliyet Raporlari, Yatinm Degerlendirme
Raporu, Kesin Hesap ve benzeri raporlar, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligi ve
TBMM’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi adina web sayfamizda
yayinlanmaktadir. Ayrica hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Y 6netim
Muhasebe Yonetmeligi Tablolar1) Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet
sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica hesap verme
sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yo6netim Muhasebe Yonetmeligi (GYMY)
Tablolar1) Universitemiz Strateji Daire Baskanlig1 internet sayfasinda diizenli olarak giincellenerek
kamuoyuna ilan edilmektedir. Bilimsel arastirma projelerine kaynaklar, Universite biinyesinde
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi aracilifiyla saglanmaktadir. BAP
Koordinasyon Birimi, iiniversite biit¢esinden topluma ve bilime katki saglayacagi degerlendirilen
projelere maddi destek saglamaktadir. Desteklenen projelerin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma
hedefleri ile uyumu gozetilmektedir. BAP Komisyonu, 'ASBU BAP Yonergesi' hiikiimleri
cercevesinde 'BAP Kilavuzu' dogrultusunda proje bazli arastirma faaliyetlerini 6 aylik periyotlar
halinde ara raporlar ve sonug raporu ile izlemektedir. ASBU'de dis paydaslarla is birliginde ¢ift yonlii
bir mekanizma harekete gegirilmekte, paydaslarla yapilan goriismeler tutanak altina alinmakta ve is
birligi faaliyetlerinde protokoller imzalanmaktadir. ASBU, ulusal/uluslararas: bilimsel projeler ve
calismalar yapma konusunda Ogretim elemanlarini ve O6grencilerini tesvik etmekte; ulusal
(TUBITAK, diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektdr) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan
sosyal bilim arastirma fonlarimin etkin bi¢imde kullanilmasi i¢in gereken destegi saglamaktadir.
Ayrica BAP projelerinden ikinci kez yararlanmak igin {iniversite dist proje yapilmasi kosulu
getlrllmlstlr Universite, proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek
alabilmesi i¢in ilgili kamu birimlerine iletilmesi noktasinda aracilik hizmetleri vermektedir. Ayrica,
bu baglamda Universite biinyesinde arastirmacilar1 bilgilendirmeye yonelik seminer ve tanitict
faaliyetler yapilmakta, biilten ve yayinlar yayimlanmaktadir.

Universitemizde Stratejik Plana dayali Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan
yayinlanan ilgili donemleri kapsayan biitce cagrisi ve eki blitge hazirlama rehberi kapsaminda tiim
birimlerimizin katilimiyla biitce hazirlanmaktadir. Finansal kaynaklar Stratejik planda da belirtilen

25/77


https://basvuru.asbu.edu.tr/
https://pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/collect/index/dIg1HzMx1AcLUYE
https://pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/
https://www.pdb.asbu.edu.tr/

amag, hedef ve performans gostergelerine ulasmak tizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Bilitge
Baskanliginin uygun gérecegi 6denekler dahilinde birimlerimize dagilimi gergeklestirilmektedir. S6z
konusu finansal yonetim stireglerine iliskin Web sayfamizda mali ve idari siire¢ rehberimiz
bulunmaktadir (KanitA.3.3.1). Finansal kaynaklarin yonetim siireclerine iliskin mali hizmet ve hesap
verebilirlik politikamiz kapsaminda hizmet envanteri, hizmet standartlari, finansal kaynaklarin
yonetimine iligskin yine is akis siirecleri bulunmakta ve tiim is ve islemler uygun adimlarla
yapilmaktadir (KamtA.3.3.2, 3 - 9). Finansal siireclerin takip edildigi e-biit¢e sistemi tizerinden veri
girisleri tim finansal kaynaklar1 kullanacak birimlerimiz tarafindan yapilmakta, dis paydasimiz olan
Cumbhurbagkanligi, Strateji ve Biitce Bagkanligi ile degerlendirilmektedir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

ASBU'de kurumsal kaynaklarin paylasimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyag durumuna gore
yapilan analizler sonucu onceliklendirme yapilarak gerceklestirilmektedir. Her y1l Merkezi Y 6netim
Biitge Kanunu ile belirlenen mali y1l 6denegi ile mevcut kaynaklar, {ist yonetici onay: ile ilgili
birimlere ihtiyag duyulan alanlarda kullanilmak tizere dagilimi yapilmaktadir. Ayn1 zamanda bu
kaynaklarin dagilim oranlari, birimin faaliyetleri yaninda personel, 6grenci ve verilen hizmet tiirlerine
gore degismektedir. Mali kaynaklarin yonetimi Oncelikli ihtiyaglar dogrultusunda st yonetici,
harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, strateji gelistirme daire bagkanligi ve i¢ denetim
biriminin kontrol ve denetiminde etkin bir sekilde, ilgili kanun ve diger mevzuat ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Universitenin tiim mali isleriyle (ayrintili finansman programi, iiniversite
kesin hesabi, odenek aktarma, biitge hazirlama, yatirim degerlendirme) ilgili is akis semalar
hazirlanmistir.

I¢ kontrol: Kurumlarin yéneticileri ve calisanlari tarafindan uygulanan, kurumun
¢ Faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi
¢ Raporlama sisteminin giivenirligi
¢ Yasa ve diizenlemelere uygunlugu
¢ Varlik ve kaynaklarinin korunmasi
e Hedeflerine ulasmasi

icin gereken makul giivenceyi saglamak amaciyla tasarlanmis bir siire¢ olarak Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan Kamu I¢ Kontrol Rehberinde (https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/08/

8227kamuickontrolrehberilversiyonl2.pdf) belirtilmistir. Rehber kapsaminda Universitemizce
2015 ten bu yana Kontrol ortami, kontrol faaliyetleri, Risk degerlendirme, bilgi iletisim, izleme ve
degerlendirme birlesenlerinden 18 sart ve 79 maddeden olusan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 hazirlanmis ve izleme ve degerlendirme raporlart dogrultusunda revize edilerek
uygulanmaya devam etmektedir. I¢ kontrol uyum eylem planinda belirtilen standart maddeler COSO
piramidi ¢ercevesinde degerlendirilmis ve kamuya uyumumun saglanmasi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanlhiginca yaymnlanmistir. ASBU I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam bu cercevede
hazirlanmis ve maddeleri finansal degil rehberde belirtilen uyulmasi zorunlu maddelerden
olusmustur.

Birimlerimiz is ve islemleri ile ilgili dokiimanlar ve el kitaplarinin olusturulmasini tamamlamistir
(link).

ASBU' de kurumsal kaynaklarin paylasimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiya¢ durumuna gore
yapilan analizler sonucu onceliklendirme yapilarak gerceklestirilmektedir. Her y1l Merkezi Y 6netim
Biitge Kanunu ile belirlenen mali y1l 6denegi ile mevcut kaynaklar, {ist yonetici onay: ile ilgili
birimlere ihtiyag duyulan alanlarda kullanilmak itizere dagilimi yapilmaktadir. Ayn1 zamanda bu
kaynaklarin dagilim oranlari, birimin faaliyetleri yaninda personel, 6grenci ve verilen hizmet tiirlerine
gore degismektedir. Mali kaynaklarin yonetimi Oncelikli ihtiyaglar dogrultusunda tist yonetici,
harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri, strateji gelistirme daire baskanligi ve i¢ denetim
biriminin kontrol ve denetiminde etkin bir sekilde, ilgili kanun ve diger mevzuat ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Universitenin tiim mali isleriyle (ayrintili finansman programi, iiniversite
kesin hesabi, 0denek aktarma, biitge hazirlama, yatirim degerlendirme) ilgili is akis semalar

26/77


https://ms.hmb.gov.tr/uploads/2019/08/8227kamuickontrolrehberi1versiyon12.pdf
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mevzuat-ve-asbu-dokumanlari

hazirlanmistir (link, KanitA.3.4.1-14).

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezimizce Tiirkce hazirlik egitimi kapsaminda acilacak
kurslar akademik takvime uygun olarak web sayfamizda kamuoyuna duyurulmaktadir (link). Egitim
basvurular1 sistemli bir sekilde bagvuru tarihleri igirisinde ¢evrim i¢i ortamda birimimizin veri
merkezi sayfasi {izerinden alinmaktadir (link). Egitim kayitlari icin yapilan 6demeler Universitemizin
Doner Sermayesince belirlenen hesaba ¢evrim igi olarak gergeklestirilmektedir (link). Tiirkge kurslar

icin Ogretim materyallert yine Doner Sermaye Isletmesi

edilmektedir.

Miidiirliigiine bildirilerek temin

Birimimiz yiiz yiize egitimin yam sira uzaktan egitimi de desteklemektedir. (Covid-19) Salgin 6ncesi
ve doneminde e-materyal hazirliklar1 tamamlanmis ve Universitemizin uzaktan egitim alt yapi

sistemiyle de egitimler hem yiiz ylize hem de uzaktan 6gretimle kesintisiz stirdiiriilmektedir (link).

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Insan kaynaklan yonetimi

KanitA.3.1.1.pdf
KanitA.3.1.2.pdf
KanitA.3.1.3.docx
KanitA.3.1.3.pdf
KanitA.3.1.4.pdf
KanitA.3.1.5.pdf
KanitA.3.1.6.xlsx
KanitA.3.1.7.pdf
KanitA.3.1.8.pdf
KanitA.3.1.9.pdf
KanitA.3.1.10.pdf
KanmtA.3.1.11.pdf
KanitA.3.1.12.pdf
KanmitA.3.1.13.pdf
KanitA.3.1.14.pdf
KanitA.3.1.15.pdf
KanitA.3.1.16.pdf
KanitA.3.1.17.pdf
KanitA.3.1.18.pdf
KanitA.3.1.19.pdf
KanitA.3.1.20.pdf
KanitA.3.1.21.pdf
KanitA.3.1.22.jpg
KanitA.3.1.23.jpg
KanitA.3.1.24.jpg
KanitA.3.1.25.jpg

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢

paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.6.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.22.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.23.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.24.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.1.25.jpg

Kanitlar

o KamitA.3.2.1.pdf
o KamitA.3.2.2.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

KanitA.3.3.1.pdf
KanitA.3.3.2.pdf
KanitA.3.3.3.pdf
KanitA.3.3.4.pdf
KanitA.3.3.5.pdf
KanitA.3.3.6.pdf
KanitA.3.3.7.pdf
KanitA.3.3.8.pdf
KanitA.3.3.9.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

KanitA.3.4.1.pdf
KanitA.3.4.2.pdf
KanitA.3.4.3.pdf
KanitA.3.4.4.pdf
KanitA.3.4.5.pdf
KanitA.3.4.6.pdf
KanitA.3.4.7.pdf
KanitA.3.4.8.pdf
KanitA.3.4.9.pdf
KanitA.3.4.10.pdf
KanitA.3.4.11.pdf
KanitA.3.4.12.pdf

KanitA.3.4.13.pdf
KanmitA.3.4.14 xls

4. Paydas Katihm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihm

Universitemiz 2020-2024 stratejik plaminda katilimec1 yontemlerle i¢ ve dis paydaslarin etkin
katilimlariyla hedefler belirlenmistir. Bu cercevede kurumumuz Diyanet Isleri Baskanligi, Milli
Egitim Bakanligi ve Atatirk Kiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Kiiltir Merkezi
Baskanlig1 ve Miiftiiliikler gibi paydaslarla gériismeler ve is birligi siirecleri s6z konusu olmaktadir.
Bu dogrultuda kurumumuzun 6gretim {iyeleri Diyanet TV ve Diyanet Radyo gibi programlara
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.3.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.10.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1tA.3.4.14.xls

siklikla ¢ikmakta ve Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda 6gretmen ve 6grencilere yonelik cesitli
seminerler vermektedir. Altindag Miiftiiliigii ile yapilan is birligiyle “Kiirsiiden Kiirsiiye Ilim ve
Hikmet Dersleri” adiyla alaninda yetkin 6gretim {iyeleri Hact Bayram-1 Veli Camiinde halka yonelik
vaaz ve irsat faaliyetlerine istirak etmektedir. Yeni Mahalle Miiftiiligu ile isbirligi cercevesinde
Ramazan ayinda iftar programlar1 diizenlenmektedir. Is birlikleri ¢er¢evesinde Milli Egitim
Bakanligina bagli okullar yoneticileri ve ogrencileriyle kurumumuzu siklikla ziyaret etmektedir.
Islami Ilimler Fakiiltesi, iiniversite ¢alisma alaninda faaliyet gosteren gesitli kuruluslarla birlikte de
etkinlikler yapmaktadir. Kurumun calisma alaninda faaliyetler yiiriiten Anadolu Ilahiyat Akademisi
ve Kagem gibi kuruluslarda bazi 6gretim tiyelerinin cesitli faaliyetlerde bulunmasi s6z konusudur.
Ayrica Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Islami ilimler Fakiiltesi ev sahipliginde Ankara Valiligi
ile Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Kiiltir Merkezi Baskanlig is birliginde 4-5
Mayis 2023 tarihlerinde “Biitiin Y 6nleriyle Abidin Pasa Sempozyumu”na yonelik planlamalar 2022
yilinda gergeklestirilmis bulunulmaktadir. (Kamt A.4.1.6). (KamitA.4.1.1 - 10).

SBU Rekabet ve Regiilasyon Arastirmalari Ogrenci Toplulugumuz ve hukuk fakiiltesi
ogrencilerimiz, Dr. Erman Eroglu ve Dr. Fatih Bugra Erdem esliginde Yargitay Baskanligi’na gezi
gerceklestirildi. (https://hf.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-rekabet-ve-regulasyon-arastirmalari-ogrenci-

toplulugu-yargitay-gezisi ).

Hukuk Fakiiltemizin 14 6grencisi Rekabet Kurumu ile yapilan isbirligi protokolii kapsaminda 2
hafta siiren “Rekabet Kurumu Katilim Belgeli Staj Programinmi” basartyla tamamlamistir.
(https://hf.asbu.edu.tr/tr/duyuru/fakultemiz-ogrencileri-rekabet-kurumu-stajini-tamamladi

(https://hf.asbu.edu.tr/index.php/tr/duyuru/fakultemiz-ogrencileri-rtuk-stajini-tamamladi )

Universitemiz, Rekabet ve Regiilasyon Arastirmalar1 Ogrenci Toplulugu tiyelerinin Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu’nda katilim sagladiklar1 staj prograni tamamlanm1st1r Ogrencilerimiz staj
esnasinda hem kurumun yapisini ve isleyisini yerinde 6grenmis hem de kurum uzman ve uzman
yardimcilarindan mesleki anlamda bilgiler ve deneyimler elde etmislerdir.

Di1s, paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalar
tammlanmamistir. I¢ paydaslara yonelik mutat olarak donem sonlarinda uygulanan ders anketleri
tanimlanmistir. Katilim mekanizmas1 tanimlanmadigi i¢in katilimin etkinligi kurumsalligi ve
stirekliligi irdelenememektedir. Fakiilteye mahsus i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6&renci ve
dis, paydas, katilimi1 ve etkinligi mevcut degildir. Tanimli bir katilim mekanizmasi1 bulunmadigi i¢in
sonug degerleme ve iyilestirme gergeklestirilememektedir.

Ote yandan, fakiiltemiz uhdesinde yiiriitiilen egitim 6gretim programlarinin daha saglikli bicimde
ylriitiilebilmesi, miifredatlarin giincel gerekliliklere gore giincellenebilmesi ve mezunlarimizin is
hayatinda yeterli donamima ulasabilmeleri ig¢in belirli araliklarla dis paydaslarin goriislerine
basvurulmaktadir. Paydaslardan gelen goriisler boliim baskanliklart ve boliim kurullar tarafindan
degerlendirilmektedir (KanitA.4.1.11 - 20).

BAP Koordinasyon birimi stratejik yoneliminin belirlenmesi ve bu dogrultuda amag¢ ve hedeflerin
ortaya konulmasinda i¢ ve dis paydaslarin beklentileri, destek ve katkilar1 6nem arz etmektedir.
Planlama yapan kurumun etkilesimde bulundugu ilgililerin gériislerinin dikkate alinmasi, stratejik
planin uygulanabilirligini artiracaktir. BAP Koordinasyon Birimi olarak bu durum dikkate alinarak
I¢/ Dis paydas beklenti formu olusturularak ekte sunulmustur.

Ayrica BAP Koordinasyon Birimi ve Arastirma Merkezlerinin katilimiyla hazirlanan ASBU
Arastirma Alt Yapir Master Planinda (KamtA.4.1.21) I¢ ve Dis Paydaslarin Katilimini1 Artiracak
Oneriler siralanmistir. Birim Paydas Listesi i¢in bkz. KamitA.4.1.22.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda olusturulan https://bgys.asbu.edu.tr/ adresinde
tedarik¢i yani dis paydas degerlendirme formumuz bulunmaktadir. Ayrica tedarikgilerin iletisim
bilgileri hangi is kolunda olduklarina iligskin bilgilerde bu yazilimda giincellenmektedir
(KanitA.4.1.23, 24, 25).

Bolge Calismalar1 Enstitiisii i¢ ve dis paydaslarla iligkilerine 6zel bir 6nem atfetmekte ve bu
iliskilerin istikrarli bir sekilde siirdiiriilmesi icin calismaktadir. I¢ ve dis paydaslarin karar alma,
yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalar1 tanimlanmistir. Ders programlarinin
tasarlanmasi ve izlenmesi siirecinde ogretim elemanlarinin katilimi ile gergeklesen Enstitii Y onetim
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Kurulu toplantilarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmakta ve gerekli diizenlemeler
gerceklestirilmektedir. Ayrica her donem baslangicinda gergeklestirilen oryantasyon programlarinda
goriisleri alinan 6grenciler de paydas mekanizmalarina dahil edilmektedir.

Enstitimiiz, i¢ paydas olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Uluslararasi
Ofis, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ni; dis paydas olarak ise Biiyiikelgilikler, bolgesel
aragtirmalar gerceklestiren dernek ve vakiflar (Afrika Arastirmacilar1 Dernegi ve Ortadogu Arastirma
Merkezi gibi), TIKA ve Yurtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi’m kabul etmektedir. I¢
paydaslarin katilimiyla her egitim-6gretim donemi basinda toplantilar gerceklestirilerek hedefler

belirlenmekte ve programlar hazirlanmaktadir. Bu siirecte 6zellikle diger fakiilte ve enstitiilerde

gorevli olan Ogretim elemanlarmin bilgi ve tecriibelerinden istifade etmek ve akademisyen

cesitliligini arttirmak adina Enstitiimiiz biinyesinde agilan programlarda ders vermeleri talep

edilmektedir. Enstitiimiiz 6gretim elemanlar1 da ayni sekilde farkli fakiilte ve enstitiilerde dersler

vermektedir. Aym sekilde Enstitiimiiz, yabanci 6grencilerimizle ilgili gelismeleri takip etmek ve

uluslararasilasma hedeflerimize ulasmak i¢in Uluslararasi Ofis ile siirekli iletisim halindedir.

Ogrenciler basta olmak {izere kurum igindeki diger paydaslar ve kurum disindan paydaslarla iliskiler
etkin bir bigimde stirdiiriilmektedir. Asagidaki kanitlar enstitiiniin bu ¢ergevede yaptigi cesitli
paydaslarla gelistirdigi iliskileri ve girisimleri gostermektedir. Bu ornekler arasinda paydaslarla
yapilan etkinliklere 6rnek olarak Tacikistan Cumhuriyeti Ankara Biyiikel¢iligi (KamitA.4.1.27),
Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajanst Baskanligi (KamtA.4.1.28) ve Disisleri Bakanhig
(KamtA.4.1.26) ile yapilan etkinlikler yer almaktadir. i¢ paydaslardan baslicas: enstitiiye kayitl
ogrencilerdir. Ogrencilerin birimdeki yonetsel siireglerde, egitim ve ogretimle ilgili karar alma
stireglerinde yer alabilmeleri igin diizenli olarak anket diizenlenmektedir. Son olarak Afrika
Calismalar1 Anabilim Dali 6grencileri tarafindan kurulan ve faaliyetlerine devam eden Afrika
Calismalar1 Ogrencileri Toplulugu 6grencilerin paydas olarak katilimlarini siirdiirmeleri igin bir
platform olmaktadir.

Denetim ve Risk Y 6netimi yetkinliginin gerektirdigi becerileri gelistirmeyi ve yetkinlige uluslararasi
ve bilimsel bir bakis acis1 katki saglamak amaciyla; Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde 6zel sektor ve
kamu sektorlerine yonelik, denetim ve risk islevlerinde uzmanlagsmaya katki saglamak amaciyla
protokoller diizenlenerek egitim verilmektedir. Kurum dis1 talepleri dogrultusunda diizenlenen
egitim kurslar1 web adresimizde yayimlanmaktadir (https://drm.asbu.edu.tr/tr/egitimlerimiz)._

Doner Sermaye Miidiirliigii birimimizin i¢ paydaslari; Akademik Birimler, idari Birimler, Akademik
Personel ve Idari Personel ve dis paydaslari; Muhasebe hizmetleri acisindan bagli bulunulan
Saymanhik Midiirlagl, egitim, smnav, kurs ve damigmanlik vb. hizmetler verilen kamu kurum
kuruluslar, sivil vatandaslar ve mal ve hizmet alimi yapilan firmalardir. Tiim i¢ ve dis paydaslarla
etkili iletisim i¢inde bulunularak siire¢ yonetimine katilimlar1 saglanarak, is ve islemlerin daha seffaf,
daha sistematik yiiriitiilmesi hedeflenmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimizda I¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme
stireclerine katilimlar1 saglanmistir. Paydaglarin geri doniisleri i¢in anket calismasi planlanmaktadir
(KanitA 4.1.29, 30).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz i¢ paydaslarin katilimi ve elde edilen geri
doniislerle verilen hizmetlerin iyilestirilmesi adina memnuniyet anketleri diizenlenmektedir
(KamtA.4.1.31) abone olunan veri tabanlarinin kullanimi ve g¢esitli konularda Webinarlar
diizenlenmekte duyurular1 web sayfasi, e-mail ve sosyal medya {iizerinden yapilmaktadir

(KanitA.4.1.32).

ASBU-SIM faaliyetlerinin yiiriitiilmesi asamasinda i¢ ve dis paydaslarin katilimima olduk¢a 6nem
verilmektedir (https:/sim.asbu.edu.tr/tr). Yonetim Kurulunda ASBU’de yer alan akademisyenlerin
yani sira paydaslarimizdan olan ODTU’den akademisyenler de yer almaktadir. Ayrica ASBU-SIM
calisma gruplari ile birlikte ASBU biinyesinde yer alan akademisyenlerle is birligi gelistirilmektedir.
ASBU-SIM tarafindan vyiiriitiilen egitim ve benzeri faaliyetlerde Universiteden akademisyenlerin yer
almast merkez ile kurum biinyesinde var olan i¢ paydaslarin katiliminin artirilmasina katki
saglamaktadir. D1s paydaslarin katilimlarinin artirilmasini saglamak amaciyla olusturulan Danisma
Kurulunda bir¢ok kamu kurumu, 6zel sektor ve sivil toplum sektoriinden iist diizey temsilciler yer
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almaktadir.

Yillik diizenlenen toplantilar disinda, ASBU-SIM tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere Danisma
Kurulunda yer alan temsilcilerin katilimlar1 saglanarak is birligi gelistirilmekte ve siirdiiriilebilir bir
sekilde yonetilmektedir.

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (ittps://tomer.asbu.edu.tr/tr) tiim paydaslarini,

karar alma yoOnetisim ve iyilestirme siireclerine katilimimi saglamakta ve desteklemektedir.

Merkezimiz bilinyesinde paydaslarimiz ile en fazla etkilesim sagladigimiz faaliyetler, agilan Tiirkge
Dil Hazirlik kurslari ile “Yabancilara Tiirkge Ogretimi”nin saglanmasi iizerine verilen sertifika
programlaridir. Bu kapsamda her kurs sonunda egitimlere katilan tiim paydaslarimiza sunulan egitim

faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik anket uygulamalar1 yapilarak goriisleri alinmakta ve ¢ogulcu

bir katilim ile birim i¢i toplantilarda goriisiilmektedir. Alinan paydas goriisleri dogrultusunda gerekli

iyilestirme adimlar1 atilmaktadir. Paydaslarimizin, Merkezimiz biinyesinde mevcut ¢esitli iletisim
kanallar1 (eposta, telefon vb.) vasitasiyla siire¢ yonetimine katilimlart her daim saglanmaktadir.

Iletisim kanallar1 ile paydaslarimizin istek, Oneri ve sikdyetleri, olumsuz bir durum olusmadan
cevaplandirilmaktadir. Merkezimizce agilan tiim kurs ve egitim hizmetleri {icretli olup 6demeler

ASBU Doéner Sermayesi Isletmesi Midiirliigii tarafindan alinmaktadir. Odemelerin giivenilir bir
sekilde ASBU hesaplarina aktarilmasini saglamak icin i¢ paydas olarak Doner Sermaye Miidiirliigii
ile koordineli olarak kurs 6demeleri kontrol edilmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz (https://ydyo.asbu.edu.tr/tr) stratejik karar alimlarina ve siireglere
paydas katilimlarini dahil etmeyi benimsemis, anketler, toplantilar ve geri bildirim formlar1 yoluyla i¢
ve dis paydaslarimizin sistematik ve siirekli olarak katilimlarim saglamaktadir. i¢ paydaslarimiz olan
ogrencilerimiz ve Ogretim gorevlilerimize diizenli olarak program degerlendirme anketleri
uygulamakta ve sonuglarina gére gerekli kararlari almaktayiz. Ayrica, hazirlik egitimini basari ile
bitirmis ve boliime gegmis olan 6grencilerimizin bdliim derslerindeki dil yeterliliginin takibi i¢in dig
paydaslarimiz olan fakiilte 6gretim gorevlilerinden ve fakiiltede ders almakta olan 6grencilerimizden
anketler ve goriismeler yoluyla geri bildirim almakta ve sonu¢larina gére gerekiyorsa programimizda
giincellemeler ve diizenlemeler yapmaktayiz. Miifredat birimimiz 6gretim gorevlilerimizle diizenli
toplantilar yapmakta toplantilarda giindeme gelen konular ve 6neriler dogrultusunda giincellemeler
ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Ders kitab1 se¢imi, ders kitabi degerlendirmesi, miifredatla ilgili
giincel bagliklar gibi programla iligkili konularda 6gretim gorevlilerimizin fikrini almakta ve karar
verme siirecine dahil etmekteyiz. (KanitA.4.1.33 - 38)

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Ogrenci goriisii sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullamlmakta ve sonuglari
paylagilmaktadir. Bu kapsamda ve Ogrenci-Ogretim iiyesi etkilesimini artirmak amaciyla grenci
gorlisme saatleri uygulanmaktadir. Bunun i¢in her 6gretim tiyesinin 6nceden belirleyerek ilan ettigi
haftalik iki saatlik goriisme saati uygulamas1 gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin geri bildirimleri
icin whatsapp gruplar1 ve mail uygulamalarina basvurulmaktadir. Ayrica kurumumuzca baslatilan
haftalik ve randevusuz gerceklestirilen iki saatlik acik kapi uygulamasiyla 6grenciler dogrudan
idarecilerimizle goriiserek oneri ve taleplerini iletebilmektedir. (KamitA.4.2.1 - 4)

Ogrencilerin egitim 0Ogretim siireglerine dair geri bildirimleri Ogrenci Bilgi Sistemi'nde
(https://obs.asbu.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx) bulunan anketlerle toplanmaktadir. Bu gibi merkezi
anketler haricinde birimlerimizde dgrenci goriisleri, sikayetleri ve Onerileri icin muhtelif kanallar
bulunmaktadir. Her donem basi hazirlanan ders izlencesinde dersi yiirliten 6gretim elemaninin
iletisim bilgileri yer almaktadir ve 6grencilerin goriisii bu iletisim kanali ile yiirtitiilmektedir
(KamtA4.2.5, 6, 7).

Donem sonlarinda 6grencilerden her ders icin dgretim {iyelerini degerlendirebilecekleri anketler
verilmekte ve anket sonuclar1 6grenci isimleri paylasilmadan genel sonuclariyla 6gretim {iyeleri ile
paylasilmaktadir (KanitA.4.2.8). Ayrica zaman zaman 6grenci temsilcisi araciligiyla iletilen istekler
dogrultusunda ders uygulamasinda degisiklige gidilmektedir (KanitA.4.2.9 - 11)

Enstitiilerimizin 6grenci paydaslarini olusturan yiiksek lisans ve doktora 6grencilerimizin bir kismi
sadece dgrenci olarak hayatina devam ederken, 6grencilerimizin biiyiik bir kismu ise ¢esitli kurum ve
kuruluslarda c¢alisma hayatinin igerisinde yer almaktadir. Ogrenci paydaslarinin katilimi ve geri
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bildirimleri, ayn1 zamanda 6grencilerin kurum ve kuruluslar1 enstitii icin ¢ok 6nemlidir. Ogrenci
gorusgleri cesitli yollarla alinmaktadir. Bu goriisler, internet adresimizdeki iletisim formu
(KanitA.4.2.12), idari ve akademik personelimize gonderilen e-mailler, 6grencilere yonelik
diizenlenen anketler (KamtA.4.2.13) ve egitim-6gretim donemlerinin baslangicinda gergeklestirilen
oryantasyon programlar1 araciligryla alinmaktadir. e-mail adresleri, ofis telefon numaralar1 ve ofis
gorlisme saatleri internet sitemizde duyurulmaktadir. Ayrica yine internet sitemizde yer alan iletisim
formunu doldurabilecekleri Ogrencilere hatirlatilmaktadir. Bu yollarin yani sira akademik
personelimizin goriisme saatlerinde gergeklestirilen randevular yoluyla 6grencilerimizin enstitii
stireclerine katilimlar1 saglanmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin
tutarhh ve temsil eder olmasi saglanmistir. Gorusler, ilgili birimler haricinde kimseyle
paylasilmamaktadir.

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Kurumumuzda yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri agik, anlasilir ve
kapsamli sekilde tanimlanmistir. Mezun olmak i¢in 6grencilerden lisans egitiminin son déoneminde
lisans mezuniyet tezi hazirlamasi istenmektedir. Kurumun genelinde diploma onayr ve diger
yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Kurumun dahil oldugu
otomasyon veri tabaninda mezun izleme sistemi mevcuttur. Fakat kurumumuz mezun vermis
degildir. Programlara iliski amag¢ ve hedeflerin degerlendirilmesine yonelik bir izleme sistemi de
planlanmaktadir.

Mezun Bilgi Sisteminehttp://obs.asbu.edu.tr/oibs/kariyer/ adresinden ulasilabilir. Mezunlarimiza
iliskin detayl1 veriler ASBU Mezun Bilgi Sistemi'nde bulunmaktadir. Ayrica ASBU Kariyer Merkezi
ve ASBU Mezun ve Mensuplar1 Dernegi de kurumsal iliskilerin devamliligi noktasinda rol
almaktadir. Aym1 zamanda telefonla ulasilarak geri doniitler alinmaktadir. Bunun haricinde
mezunlarimiza dair bilgiler boliim Twitter sayfalarindan paylasilmaktadir (KamtA.4.3.1 - 4).

Kurumumuz mezun 6grencilerle kurumsal iliskilerin siirdiiriilmesi konusuna 6nem atfetmektedir.
Bu ¢ergevede tiniversite ¢apinda kullamma agilan mezun 6grenci bilgi sistemi lizerinden etkin bir
slirec yonetimi saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmaktadir (ASBU mezun sistemi). Mezunlara
iliskin iletisim adreslerini de igeren ayrintili bir bilgilendirme listesi hazirlanmaktadir. Bununla
birlikte heniiz mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti
gibi istihdam bilgileri sistematik ve kapsamli olarak toplanilip degerlendirilmemektedir. ilerleyen
donemde mezun sayimizin artmasiyla mezunlarla iligkilerin giiclendirilmesi ve kurumsal aidiyetin
artirilmasi agisindan daha kapsamli ¢alismalar yapilmasi hedeflenmektedir. Bu ¢er¢evede kurumsal
aidiyetin gelistirilmesi i¢in 6zellikle istikrarli 6grenci kuliiplerinin 6nemi iizerinde durulmaktadir.
Afrika Calismalart Anabilim Dali 6grencileri tarafindan kurulan ve faaliyetlerine devam eden Afrika
Caligmalar1 Ogrencileri Toplulugu mezun &grencilerle iliskilerin siirdiiriilmesi igin de bir platform

olarak islev gormektedir (ASBU Afrika Calismalari Toplulugu).
Ic ve dis paydas katinu

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiliminmi saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
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KanitA.4.1.35.docx
KanitA.4.1.36.docx
KanmitA.4.1.37.docx
KanitA.4.1.38.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
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Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
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5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmistir.
Kurumun uluslararasilasma politikast ile uyumludur. Erasmus gibi uluslararasi plartformlarin
kullamimu ile ilgili olarak personel bilgilendirilmekte ve tesvik edilmektedir. Bu cercevede Islami
[limler Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Selcuk Coskun baskanliginda fakiiltemizin yurt disinda egitim
goren Ogretim tiiyeleri ile toplanti yapilarak fakiiltemizin uluslararasi egitim alaninda iliskilerini
gelistirmek amaciyla Oneriler sunulmus ve teklifler degerlendirilmistir. Nihayetinde tesis edilen
fakiilte dis iligkiler komisyonu yoluyla faaliyetlerin ve iligkilerin gelistirilmesi planlanmaktadir

(KanitA.5.1.1, 2).

Uluslararasilasma politikast ¢er¢evesinde Ogrenciler degisim programlart i¢in tesvik edilmektedir.
Bu dogrultuda Enstitiimiiz 6zellikle Erasmus+ KA107 projelerinin hazirlanmasinda ve 6grenim ve
staj hareketliligi icin 6g8rencilerin ve dgretim iiyelerinin yonlendirilmesinde aktif rol oynamaktadir.
Erasmus+ 6grenim ve staj hareketliligi 2022 bahar donemi ve 2022-2023 akademik yil1 basvuru
sonuglarina gore iki 6grencimizin bagvurusu olumlu sonuglanmistir. Asya Calismalar1 yiiksek lisans
programindan bir dgrencimiz Gliney Kore’ye, Afrika Calismalar1 yiiksek lisans programindan bir
ogrencimiz ise Urdiin’e degisim 6grencisi olarak gitme hakki kazanmustir.

2022-2023 yili Erasmus personel hareketliligi ilan1 sonuclarina gore enstitii personeli igerisinden
bes personel hareketlilik igin secilmistir. Egitim alma ve egitim verme hareketliligi igin enstitii
personelinin gidecegi iilkeler arasinda Urdiin, Cezayir ve Endonezya yer almaktadir.

Bolge Calismalari Enstitiimiiziin uluslararast programlara etkin katilim gosterebilmesinde
yurtdisindan birgok egitim 6gretim kurumu ile gii¢lii iligkiler gelistirebilmis olmasi etkilidir. Bu
iligkilerin  gelistirilmesi i¢in enstitiimiiz personeli tarafindan yapilan 6zverili ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Enstitliniin uluslararasilagma ¢alismalarinda bir 6nceki Erasmus koordinatorii
olan Dog¢. Dr. Hatice Celik tarafindan yapilan Erasmus+KA107 proje tekliflerinin 6zel bir dnemi
bulunmaktadir. Bu projeler neticesinde {iniversite ¢capinda Bolge Calismalar1 Enstitiisii Erasmus
programu ile ilgili caligmalar konusunda 6nde gelen bir birim olmustur. Bu durum bir¢ok {iniversite
ile yapilan degisim programlarinda enstitiimiiziin degisim i¢in Oncelikli ve bazen de tek birim
olmasindan anlagsilabilir.

Enstitii yonetimi tarafindan Erasmus koordinatorii atanmis ve ilgili personel uluslararasilasma
caligmalari i¢in gérevlendirilmistir.

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimiimiiz Erasmus+ degisim programi biinyesinde bir¢ok uluslararasi
tniversite ile anlasma imzalanmistir. Bu anlasmalar bolimiimiiz web sitesinde kamuoyuna

sunulmustur (https://ide.asbu.edu.tr/tr/erasmus-degisim-hareketlilikleri). Ek olarak; boliimiimiiz
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Ogretim lyelerinin girisimleri ile uluslararasi etkinlikler diizenlenmektedir ve bu etkinliklerde
uluslararasi ¢apta yazarlar ve akademisyenler agirlanmaktadir. (KanitA.5.1.4 - 6)

Japonca Miitercim Terclimanlik Anabilim Dali'nda Japan Foundation tarafindan gergeklestirilen
Ortadogu ve Kuzey Afrika Japonca film yarigsmasina Japonca Miitercim Terctimanlik boliimii
ogrencileri dis paydaslar olarak katilmiglardir. “Japan Foundation Kahire Japonya Kiiltiir Merkezi
Ortadogu icin Kitap Bagis1” programina bagvurumuz kabul edilerek Japan Foundation Kahire ile dis
paydaslik gerceklestirilmistir. Anabilim Dalimiza 282 adet kitap gonderilmistir. (KanitA.5.1.7)

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, paylasilmis,
kurumsallagmistir, bu kaynaklar nicelik ve nitelik baglaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.
Nitekim kurumumuzun imkin ve hizmetlerinden yararlandigt ASBU Dis Iliskiler Birimi,
Universitemiz Rektorliigiiniin yurt disindan kisi ve kurumlarla, yabanci devlet kurumlarimn yurt
i¢indeki temsilcileriyle temas ve yazismalarinin koordinasyonunu saglamaktadir. Universitemiz ile
diger tilkelerdeki tniversiteler arasinda kiiltiirel, sanatsal, bilimsel alanlar ile egitim—6gretim
konularinda is birligini gelistirmeyi amaglar. Ana faaliyetlerinden biri Erasmus+, Mevlana, Farabi
degisim programlarinin yani sira, uluslararasi ikili akademik is birligi anlagsmalar1 ve uluslararasi
ortak diploma programlarini koordine edip yiiritmektedir (KamitA.5.2.1 - 10)

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Kurumumuz uluslararasi 6grenci degisim uygulamalari, basin yayin faaliyetleri ve Ogretim

tiyelerimizin danismanliklar1 ve uluslararasi faaliyetlere katilim saglamalariyla uluslararasi nitelik

tasimaktadir. 2019 yilindan itibaren kurumumuza bagli ve kurullarinda 6gretim iiyelerimizin yer

aldigt ATEBE Dini Arastirmalar Dergisi uluslararasi indekslerde taranmakta, her gegen giin
taninirlig1 artmakta ve uluslararasi karakteri gii¢ kazanmaktadir (KamitA.5.3.11 - 16) Ayni sekilde

editorliikk ve kurul tiyelikleriyle kurumumuz hocalarinin katkilariyla yayin hayatina devam eden

Journal of Islamic Economics adli dergi bu cercevede degerlendirilebilir. Fakiiltemizin &gretim
tiyelerinden Prof. Dr. Israr AHMED KHAN’in damigsmanligimi {stlendigi birgok post-doktora
Ogrencisinin {iniversitemizde egitim gérmesi ve bu 6grencilerin belirli periyotlarla fakiiltemizde

Ogrenci ve Ogretim iiyelerine yonelik verdikleri seminerler kurumun uluslararasilagsma siirecine

onemli katkilar sunmaktadir. Ayrica 6gretim {iiyelerimizin uluslararasi sempozyum ve kongrelere

katilimi da uluslararasilasma siirecimizi pekistirmektedir. Ornegin fakiiltemiz 6gretim iiyeleri Dog.

Dr. Abdurrahman YAZICI ile Dr. Ogr. Uyesi Tawfik AZRAK’m dokuzuncusu diizenlenen Helal
Gida zirvesine katilimlar1 bu kapsamdadir (KanitA.5.3.17 - 18).

Fakiiltelerimizde uluslararasilasma calismalar1 kapsaminda uluslararast 6grenci, akademisyen ve
mezun hareketliligini  tesvik edici ¢aligmalar yiiriitiilmekte bu kapsamda programlar
diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarimiz farkli iilkelerdeki akademik programlara katilmakta,
gorevlendirme ile yurtdisina ¢ikmakta, mezunlarimizdan bazilar1 yurt disinda lisansiistii ¢alismalarin

stirdirmektedir (KanitA.5.3.1 - 10).

Psikoloji Bo6liim Bagkanimiz Prof. Dr. M. Hakan Tiirk¢apar 6nderliginde "3.Uluslararas1 Katiliml
Bilissel Davranis¢1 Psikoterapiler Kongresi" diizenlenmis ve farkli {ilkelerden alaninda uzman birgok
kisi kongreye katilim saglamistir. Uluslararasi bu kisiler hem diizenleme kurulunda yer almis hem de
sunumlar yaparak ¢alismalarini paylasmiglardir. Ayrica boliimde gorevli 6gretim iiyeleri ve arastirma
gorevlilerin bir¢cok uluslarasi yayin1 mevcuttur.

Egitim-6gretim programinin %30 Ingilizce (Hazirlik) olmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.
Bu kapsamda iiniversitemiz nezdinde YOK e basvuruda bulunulmustur. Boliim &gretim iiyelerinin
uluslararast indeksli dergilerde birgok yayini bulunmaktadir. B6lim, uluslararasi 6grenci kabul
etmektedir. Bolime, 2022-23 egitim-6gretim doneminde 4 kisilik yabanci 6grenci kontenjani
tanimlanmistir. Boliimiin lisans programinda Yurtdisi Tiirkler Baskanligi (Y TB) bursu kapsaminda 1
ogrenci 6grenim gérmektedir. Boliim 6gretim tiyelerinin yliritiiciisii oldugu Tiirk Dili ve Edebiyati
Tezli Yiiksek Lisans Programi’nda ise biri Yurtdis1 Tiirkler Baskanligi (Y TB) bursu, digeri Yurtdisi
Kontenjan1 kapsaminda olmak tizere iki 6grenci 6grenim gormektedir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimcei bigimde islemektedir.

Kanitlar
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KanitA.5.1.5.png

KanitA.5.1.6.jpg
KanitA.5.1.7.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Kanitlar
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Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

ASBU, lisans ve lisansiistii egitim-ogretim programlar1 6ncelikle YOK tarafindan belirlenen program
tasarimi, onayl ve giincellemesi siiregleri ¢ercevesinde olusturulmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan
ASBU' niin Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmelikleri ve Yabanci Diller Yiiksekokulu
Hazirlik Programi Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi Universitemizdeki programlarin tasarimi igin genel
cergeveyi belirlemektedir.

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onayl

ASBU tiim fakiilte ve enstitii egitim-6gretim programlarin1 dncelikle YOK tarafindan tamimlanan
program tasarimi, onayr ve giincellemesi sliregleri ¢ercevesinde olusturmaktadir. Lisans

programlarinin tasarim ve onay siiregleri i¢ ve dis paydaslarin katilimlar1 saglanarak kiiresel, bolgesel

ve ulusal dontistimler dikkate alinarak gergeklestirilmekte ve dinamik bir sekilde siirekli olarak

giincellenmektedir. Bu dogrultuda hazirlanan ASBU Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi Resmi

Gazete), tiniversitemizdeki programlarin tasarimi i¢in genel ¢ergeveyi belirlemektedir. Programlarin

amag, kazanim ve ders izlenceleri Bologna Bilgi Paketi dogrultusunda olusturulmakta ve akademik
birimlerin bu g¢ercevedeki bilgileri web sitelerinde giincel bir sekilde kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Programlarin amag, kazanim ve ders izlenceleri Bologna Bilgi Paketi ve Avrupa Dil Portfolyosu
dogrultusunda olusturulmakta ve akademik birimlerin bu c¢ercevedeki bilgileri web-sitelerinde

giincel bir sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Programlarin kazanimlari, genel olarak Tiirkiye

Yiiksekogretim Yeterlilikler1 Cercevesini (TYYC) kapsayacak sekilde olusturulurken Tiirkiye ve
Diinya'daki akademik ve toplumsal ihtiyaglar ile is diinyasinin taleplerine cevap verecek nitelikte

programlar olusturulmaktadir (Kamt B.1.1.1, 2, 3). Ayrica olusturulan programlarin amaglar1 ve

ogrenme ¢iktilarimin (kazanimlar1) TYYC ile uyumu, ASBU Program Bilgi Paketi marifetiyle
kamuoyuna ilan edilmistir (https://obs.asbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?

lang=tr&curOp=showPac&curUnit=4&curSunit=1027). Ornegin, anabilim dallar1 tarafindan ¢agin

akademik ve toplumsal ihtiyaclarina gore onerilen lisansiistii programlar, Enstitii kurulunda paydas

katilimiyla degerlendirilmektedir. Universitemizde Egitim Komisyonu hali hazirda mevcut ve aktif
olarak calisir durumdadir (https://oidb.asbu.edu.tr/tr/egitim-komisyonu). Ders agma kapatma ve

miifredat olusturma islemleri asagidaki kanmitlarda belirtilen yonergeler dogrultusunda

gerceklestirilmektedir (Kamt B.1.1.4, 5, 6). Programlarda olusacak giincellemeler akademik kurul

karar1 ile fakiilte/yliksekokul/enstitii yonetimine sunulan programa iliskin degerlendirme sonucu,

karar sonrasi Universite egitim komisyonuna iletilir (Kamt B.1.1.4). Yonetim Kurulu/Senato’da
onaylanan tiim kararlar Genel Sekreterlik biinyesindeki sekretarya is akis semasina gore yapilir

(Kamt B.1.1.8). Programin kuruma ait misyon, hedefler ve mevcut egitim 6gretim politikasiyla

uyumu, tasarim ve giincelleme ilke ve esaslarina uygunlugu degerlendirildikten sonra senato onayina

sunularak karara baglanir. Programa iliskin degerlendirmeler sirasinda ihtiyag duyuldugunda

akademik birime programa iliskin goriis ve oneriler iletilerek glincellenmesi istenebilir.

Programlarin miifredatlarindaki dersler boliim toplantilarinda degerlendirilerek ilgili paydaslardan
gelen geri doniisler dogrultusunda giincellenir. Ornegin isletme bolimii boliim toplantisinda
degerlendirilen ve birka¢ boliim 6gretim iiyesinin dis paydaslardan aldigir geri bildirim sonunda
sektorde aranilan 6zelliklerden birisi olan programlama dili becerisi kazanimi i¢in uygun bir dersin
miifredata eklenmesi kararlastirilmistir (Kamt B.1.1.9, 10).

ASBU islami Ilimler Fakiiltesinde lisans seviyesinde staj ve meslege dair uygulamali 6grenme
firsatlar1 mevcuttur. Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmais, ilan edilmis ve uygulamaya

konulmustur. Tim programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sistemi bulunmaktadir.

Ol¢me ve degerlendirme icin ana ilke ve kurallar tanimlidir (Kamt B.1.1.11, 12).
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Lisans programlarimizda Islami {limler ve Hukuk Fakiiltesi %30, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal
ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi %100 Ingilizce egitim sunmaktadir.
Boliimlerin Bologna Sayfalarinda ilgili boliimiin program miifredati ve ders igeriklerine
ulasilabilmektedir (Bologna Bilgi Paketi). Bu baglamda, programlarin tasariminda iilkemizde
yetismis insan ihtiyac1 g6z oniine alinmaktadir. Fakiiltelerimizde bulunan béliimlerin yeterliliklerinin
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumu belirtilmistir ve kamuoyuna ilan
edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken tniversitemizin misyon-vizyonu goz Oniinde
bulundurulmustur. Ders bilgi paketleri akreditasyon olgiitleri dikkate alinarak hazirlanmistir.
Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir.
Program ¢iktilarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair hususlarda ASBU Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi uygulanmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmistir (Yeterlilik Matrisi).

B.1.2. Programin ders dagihm dengesi

Akademik birimler, ders izlencelerini bolim 6gretim tiyelerinin bir araya geldigi boliim kurullar ile
degerlendirmekte, bu toplantilarda farkli derslerde tekrara diisebilecek konular belirlenmekte,
donemler arasi tutarsizliklar giderilmekte, 6grencilerin edindikleri bilgileri ders-dis1 aktivitelerle
(alaninda 6ncti konusmacilarin katilime1 oldugu seminerler, miize ziyaretleri ve miizikallere katilma,
tesvik edici yarigsmalarin diizenlenmesi gibi) 6ziimsenmesinin saglanmasi i¢in ek gelisim aktiviteleri
planlanmaktadir. S6z konusu toplantilarda ayrica tecriibeli akademisyenler, géreve yeni baslayan
akademisyenlerin  hazirladigt  ders izlenceleri iizerinde iyilestirici geri  bildirimlerde
bulunabilmektedir. Programlarin degerlendirilmesi, akademik dénem veya yilin sonunda 6grencilere
uygulanan program degerlendirme anketleri araciligiyla yiiriitiilmekte ve bu degerlendirmeler, gerekli
program giincellemeleri i¢in kullanilmaktadir.

Psikoloji ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tammlidir. Ogretim programi (miifredat)
yapisit zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli
disiplinleri tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik
olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Derslerin dengeli dagildigina
dair kanitlar ekte sunulmustur (Kamt B.1.2.1).

Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler konusunda Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Y 6netmeligi
(https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/10/20191013-1.htm)  uygulanmaktadir. ~ Ogretim
programi (miifredat) yapis1 zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gbzetmekte, kiiltiirel
derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkanm vermektedir. B6liim Bologna sayfasinda listelenen
dersler buna kanit niteligindedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati dgrencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. (Kamt B.1.2.2 - 4).

Miifredatta zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmektedir. Lisansiistii
programlarda, segmeli derslerde 6grencilerin kayit olduklari anabilim dali disindaki anabilim dali
miifredatinda yer alan dersleri alma imkanlar1 bulunmaktadir. ASBU Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2019/01/20190106-2.htm) 19. Maddeye gore
secmeli derslerin sayisi ve igerigi ilgili programin miifredatina uygun olarak, ana bilim/ana sanat dali
kurullar1 ve danismanlar tarafindan belirlenmektedir.

Universitemizde sunulan Lisansiistii Programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tammlidir. Ogretim programu (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 vermektedir. Ders sayist ve haftalik
ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.

Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin (https://obs.asbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx)
amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler yapilmaktadir (Kamt B.1.2.5, 6).

Lisans programlarinin tiimiinde ders bilgi paketleri tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve
ilan edilmistir. Miifredat yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesi gozetilmekte,
kiiltirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati
ogrencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu
kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin (https://obs.asbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx) amaca
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uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Programlarin ders dagilimlari Bologna siirecleri ile ve YOK mevzuati ile uyumlu sekilde
belirlenmistir. Ornegin Uluslararasi iliskiler Lisans Programi'ndan mezun olabilmek i¢in 6grencinin
toplamda 31 zorunlu ve 17 se¢cmeli ders tamamlamasi gerekmektedir. Lisansiistii programlarda ise
ders dagilimi 2 ya da 3 zorunlu ders 4 ya da 5 segmeli ders olarak belirlenmistir. (Kamt B.1.2.7 -
15).

Ogretim programi (miifredat) yapist zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozeterek
yapilmaktadir. Kiltiirel derinlik, alan yeterliligi ve farkli disiplinleri tanima imkani vermektedir.
YOK uzaktan egitim esaslarina uygun olarak yiiz yiize/¢evrim i¢i ders dengesi kurulmustur (Kanit
B.1.2.16). Ogretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-segmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli  disiplinleri tamima  imkdm1  vermektedir
(https://jmt.asbu.edu.tr/tr/lisans-1)

Lisans ve Yiiksek Lisans ders programlarinin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler
tammlidir. Ogretim programlari (miifredat) yapis1 zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 vermektedir. Ders sayist ve haftalik
ders saati, Ogrencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmistir (Kamt B.1.2.17 - 20).

B.1.3. Ders kazammlannm program ¢iktilaryla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilar
ile ders kazanmimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli ongorulen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin
nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgli olmayan (genel) kazanimlarin
irdelenme yontem ve sureci ayrintili belirtilmektedir. Programlarimizin ders kazanimlar1 ile program
ciktilarinin iliskilendirilmesi yapilmaktadir. Programlarin amag ve ders kataloglarina ait bilgiler web
sayfasinda yer almaktadir. Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir. B6liim Bologna sayfasindaki "Ders &
Program Yeterlilikleri liskisi", "TYYC - Program Yeterlilikleri iliskisi" ve "Yeterlilik Kosullar1 ve
Kurallar" boliimleri bahsedilenlere kanit niteligindedir

(https://obs.asbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=tr&curOp=showPac&curUn
it=4&curSunit=1027#)

Derslerin 6grenme kazanimlar1 tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlar1 eslestirmesi
olusturulmustur. Lisansiistii programlarda miifredat ders icerikleri ve program c¢iktilar1 ile ders
kazanimlarinin eslestirilmesine iligkin bilgiler, her bir ders itibartyla Sosyal Bilimler Enstitiistiniin
internet sayfasinda yayinlanmaktadir (Kamt B.1.3.1).

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari
ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlar agikga belirtilmektedir. Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama yapilmistir, 6zellikle alana 6zgii
olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili belirtilmektedir (Kamt B.1.3.2,

Ders kazanimlarinin olusturulmasi ve program ¢iktilariyla uyumlu hale getirilmesine iliskin ilke,
yontem ve simiflamalar1 iceren tanimli siirecler bulunmaktadir. Universitenin vizyonu ve misyonuna
ve Bologna ¢ercevesine uygun olarak program amaglar1 ve kazanimlari belirlenir. Ders bilgi paketleri
OBS sisteminden doldurulur ve sistem tarafindan kamuoyuna agiktir (Kamt B.1.3.4, 5).

Biitiin boliimlerimizde oldugu gibi drnegin Uluslararas: iliskiler boliimiimiiz uhdesinde yiiriitiilen
biitiin programlarda verilen derslerin ders ¢iktilar1 ve program yeterhhklerl uyumu Bologna Bilgi
Paketi'nde tanimlanmustir. Dersleri veren 6gretim elemanlari ders igeriginin program yeterlilikleri ile
uyumunu belirlemektedirler. (Kamt B.1.3.6 - 10).

Tim enstitiilerimizde oldugu gibi Bolge Calismalar1 Enstitiisii'nde ders programi ve program
ciktilar1 kiiresel, bolgesel ve ulusal gereklilik ve yeterlilikler ¢ergevesinde hazirlanmistir ve
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giincellenmektedir. Program yeterlilikleri ve derslerin 6grenme ¢iktilar1 eslestirilmistir (Kanit
B.1.3.11, 12). Ders ¢iktilar1 ders donem baslangiglarinda Bologna paketlerinde ilan edilmekte ve
donem sonunda obs iizerinden 6grenciden geri doniit alinmaktadir. Derslerin 6grenme kazanimlar
tanimlanmis ve program ciktilari ile ders kazanimlar1 eslestirilmistir ve derslerin program ¢iktilari ile
uyumu ilgili tabloda gosterilmistir (Kamt B.1.3.13) S6z konusu veriler iiniversitemiz bologna
sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. Derslerin 6grenme kazanimlar1 (karma ve uzaktan egitim de
dahil) tanimlanmis ve program ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur (Kanit
B.1.3.14-17)

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Derslere  iliskin  ilgili  agiklamalar ~ Universitemizin  boliimlerinin =~ web  sayfasinda
(https://isl.asbu.edu.tr/tr/lisans-bolum-sayfasi, https://pb.asbu.edu.tr/tr/lisans-bolumu) "dersler ve
icerikler" boliimiinde ayrintili bir sekilde yer almaktadir (Kamt B.1.4.1). Ogrenciler ve kamuoyu
kurum disindan ilgili igerige kolayca erisebilmektedir.

Tim derslerin AKTS degeri web sayfas1 tizerinden paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince 6grenci

is yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Bu baglamda IBS 402 Istege Bagli Segmeli ders
programa dahil edilmistir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya cikan

cesitlilikler de g6z Oniinde bulundurulmaktadir. Ekonomi Bolimii AKTS degeri web sayfasi
tizerinden paylasilmakta ve Ogrenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Ayrica, bolimiimiizde

uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur. Bu kapsamda ekonomi bdlimii &grencilerinin

faydalanabilecegi, Uluslararasi Islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ULIFAM), Deneysel Iktisat ve Uygulama Arastirma Merkezi ve Uluslararasi Kalkinma Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi ASBU biinyesinde faaliyet gostermektedir. Bolim Bologna
sayfasinda listelenen derslerin igerikleri kanit niteligindedir (

https //dluam asbu.edu.tr/, http_s //c1d asbu.edu.tr/, https://ulifam. asbu edu.tr/, https //obs.asbu.
1 /ind &curOp=sh & =4&curSunit=1027#).

Enstitiilerimiz uhdesinde agilan programlar i¢in tiim derslerin AKTS degeri tanimlanmis olup, web
sayfas1 iizerinden paylasiimaktadir Ilgili derslerin iceriklerine hem Bologna Bilgi Paketi
(https://obs.asbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx)  iizerinden hem de  miifredat  dersleri
(https://obs.asbu.edu.tr/oibs/ogrsis/mufredat_dersleri.aspx) gosteren siteden  Universitemizde
sunulan tiim programlarin miifredat bilgilerine ulasilabilmektedir (Kamt B.1.4.2, 3).

Programlarda ogrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir. Tim
boliimlerimiz ders tasarimim Ogrenci is yiikiine uygun olarak tasarlamakta, ilan etmekte ve
uygulamaya koymaktadir. Tiim derslerin AKTS degeri ilgili boliim kurul toplantilarinda biitiin
ogretim tyelerimizin mutabakati ile belirlenmekte, web sayfasi tizerinden paylasilmakta, 6grenci is
yiikii takibi ile dogrulanmaktadir (Kamt B.1.4.4).

Enstitii derslerine ait bilgiler ve 6grencilerin her derste karsilastiklari is yiikleri AKTS ¢ergcevesinde
enstitii sayfasinda yer almaktadir. Ogrenciler ve genel olarak ilgili kisiler seffaf bir bigimde bu
bilgilere ulagabilirler. Bu ¢ergevede her dersin is yiikiiniin hangi sorumluluklar yoluyla olustugu
(derse devam, sinavlar, ddevler vb) da goriilebilmektedir (Kamt B.1.4.5 - 11).

Boliimlerimizde derslerinin igerikleri ve yapisi Ogrencilerin is yiikii gozetilerek tasarlanmistir.
Kanitta sunulan 6rnek ders paketinde AKTS degerleri, degerlendirme oOlgiitleri, toplam is yiikii,
haftalik konu dagilimlar1 ve program ¢iktilari agik sekilde sunulmustur (Kamt B.1.4.12 - 16).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Tim bolimlerimizde dis paydaslardan gelen geri doniitleri ile program miifredatlan
giincellenmektedir. Ornegin Psikoloji lisans programinin akreditasyon planlamasi, tesviki ve

uygulamasi vardir; boliimiin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuclar tartisilmistir. Tiirk
Psikologlar Dernegi'nin akreditasyon kriterleri g6z oniinde bulundurularak gelisim psikolojisi ve
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deneysel psikoloji alanlarina 6 gretim {iyesi alinmistir (Kamit B.1.5.1, 2).

Her program ve ders i¢in (orgun, uzaktan, karma, agiktan) program amag:larlmn ve Ogrenme
¢iktilarimin izlenmesi planlandigi sekilde gergeklesmektedir. Bu sirecin isleyisi ve sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. i¢ paydas olan Sgrencilere ve dgretim elemanlarina her
akademik yilin sonunda bir kere uygulanan program degerlendirme anketleri gonderilmektedir.
Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari
durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi, lab uygulama, lisans/lisansustii dengeleri, iliski
kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta,
degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim stirdiiriilmektedir.
Program akreditasyonu planlamasi bulunmaktadir. Kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve
sonuglari tartisilmistir (Kamit B.1.5.3, 4).

Enstitiilerimiz uhdesinde agilan programlarin giincellenmesine iliskin kurulan mekanizma ASBU
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligini (http:/gs.asbu.edu.tr/sites/idari

birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/Asbu_Lisansustu Yonetmelik.pdf) esas almaktadir. Bu
cercevede programlar i¢ paydaslarin goriistine “sunulmakta ve siirecte onaylar1 alinmaktadir. ASBU
Lisansiistii Egitim Ogretim Yo6netmeligi 5 inci Maddeye gore, lisansiistii programlarln miifredati,
basvuru kosullar1 ve istenilen belgeler ilgili ana bilim/ana sanat dalinin Onerisi, ilgili Enstitii
Kurulunun teklifi ve Senatonun karariyla; 6grenci kontenjanlart ise ilgili ana bilim/ana sanat dalinin
onerisi ve ilgili Enstitii Kurulu karariyla kesinlesmektedir (Kamit B.1.5.8).

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi boliim kurullarinda goriistilmekte, paydaslarin goriisleri ve
Ogretim elemanlarimin ortak karari dogrultusunda giincellemeler yapilmaktadir. Alinan kararlar
bolim kurul kararlari ile resmilestirilmektedir (Kamt B.1.5.6, 7). Ders agma kapatma ve miifredat
olusturma islemleri Egitim Komisyonu tarafindan yapilmaktadir (Program Ac¢ma-Kapatma,

Miifredat Olusturma Ve Giincelleme Y6nergesi, https://oidb.a
sbu.edu.tr/tr/egitim-komisyonu).

Her egitim donemi basinda ilgili boliim 6gretim {iyelerinden ilgili donemde verilecek olan derslerin
izlenceleri toplanmaktadir ve bu izlencelerde program amaglari, ders igerikleri, degerlendirme
Olctitleri ve 6grenme ¢iktilar1 yer almaktadir. Biitiin bu 6gelerin birbiri ile uyumlu olup olmadigi
diizenli olarak gozlemlenmektedir ve gerekli miifredat gelistirme ¢alismalar yiriitiilmektedir (Kanit
B.1.5.10). Her program ve ders i¢in (0rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amacglarinin ve
ogrenme c¢iktilarimin  izlenmesi planlandigi  sekilde gergeklesmektedir (Kamt B.1.5.11).
Programlarin miifredat ve ders izlenceleri siirekli takip edilmekte ve gerekli goriilen durumlarda
giincellenmektedir (Kamt B.1.5.12, 13). Bu siirecin isleyisi ve sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
ogrenci sayilari, basar1 durumlari, ders ¢esitliligi, lisans/lisanstistii dengeleri) periyodik ve sistematik
sekilde izlenmekte, tartisilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim stirdiiriilmektedir. Program,
egitim-6gretimin gereklilikleri dogrultusunda giincellenmektedir (Kamt B.1.5.14). Programlarm
miifredatlarindaki dersler bolim toplantilarinda degerlendirilerek ilgili paydaslardan gelen geri
doniisler dogrultusunda giincellenir. Ornegin Isletme boliimii boliim toplantisinda degerlendirilen ve
birka¢g bolim Ogretim tiyesinin dis paydaslardan aldigi geri bildirim sonunda sektorde aranilan
ozelliklerden birisi olan programlama dili becerisi kazanimi i¢in uygun bir dersin miifredata
eklenmesi kararlastirilmistir (Kamt B.1.5.16 - 20).

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz lisans boliimlerinde 6grenme kazanimi, &gretim programi (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), Ogretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir.
Bu siireglerle ilgili bilgiler akademik takvim ve ilgili boliim web sayfasinda agik¢a duyurulmaktadir.
Ogrenciler hem siireci hem de derslerin igerigi ve kredilerini bu kaynaklar1 kullanarak takip
edebilmektedir (Kamt B.1.6.1 - 4).
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Egitim ve 6gretim siirecleri {ist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireclere iliskin
gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yliriitiilmest,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlidir (Kamt B.1.6.4).

Kurum, egitim ve 6gretim siireclerini biitiinclil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma
(Gniversite egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi
ve uzman insan kaynagina sahiptir. Her bir boliim biinyesinde kurul toplantis1 gerceklestirilmektedir.
Egitim ve 6gretim siirecleri tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin
gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim
belirlenmistir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢gme-degerlendirme uyumu ve
tiim bu siireclerin koordinasyonu {iist yonetim tarafindan takip edilmektedir. B6liim olarak tiim bu
hususlar ASBU mevzuatina tabi sekilde yiiriitiilmektedir (Kamt B.1.6.8 - 10). Egitim ve dgretim
stireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve is akis semalar1 hakkindaki kanitlar
asagida sunulmustur (Kamt B.1.6.11 - 13).

Enstitiilerimiz  tarafindan, egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin benimsenen ve uygulanan ilke ve esaslar,
ASBU Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi (https:/www.resmigazete.gov.tr
/eskiler/2019/01/20190106-2.htm) hiikiimlerine dayanmaktadir. Egitim ve dgretim programlarinin
tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke ve esaslar
belirlidir. Bu faaliyetler, ilgili paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanan ve ilan edilen Akademik
Takvimdeki tarihlere gore ylirtitiilmektedir.

Enstitiilerimizdeki yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenme kazanimi, gretim programi
(miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, aciktan), 6gretim yontemi ve
Olgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip
edilmektedir. Bu siireclerle ilgili bilgiler akademik takvim ve enstiti web sayfasinda agikca
duyurulmustur. Ogrenciler hem siireci hem de derslerin igerigi ve kredilerini bu kaynaklar:
kullanarak takip edebilirler (Kamt B.1.6.14).

Bolimiimiiz egitim siirecleri ve bilgi yonetimi tiniversitemiz akademik takvimi dogrultusunda
ylriitiilmektedir. Béliimiimiiziin egitim siireclerinin yonetimi fakiilte sayfamizda yayimlanmis olan

hassas gorev listesi  (https://ydf.asbu.edu.tr/index.php/tr/hassas-gorevler) dikkate alinarak
gerceklesmektedir. Egitim Ogretim yOnetimi {iniversitemiz akademik bilgi yOnetimi sistemi
tizerinden (OBS) (https://obs.asbu.edu.tr/) yiiriitiilmektedir.

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.1.1-1.png
Kanit B.1.1-2.png
Kanit B.1.1-3.pdf
Kanit B.1.1-4.pdf
Kanit B.1.1-5.pdf
Kanit B.1.1-6.jpg
Kanit B.1.1-7.pdf

Kanit B.1.1-8.pdf
Kanit B.1.1-9.pdf
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Kanit B.1.1-10.png
Kanit B.1.1-11.png
Kamt B.1.1-12.png
Kamt B.1.1-13.png
Kanmit B.1.1-14.pdf
Kamt B.1.1-15.pdf
Kanit B.1.1-16.pdf
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Kamt B.1.1-18.png
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Kanit B.1.1-20.pdf
Kanit B.1.1-21.pdf

Programmn ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.1.2-1.pdf
Kanit B.1.2-3.docx
Kanit B.1.2-2.pdf
Kanit B.1.2-4.pdf
Kanit B.1.2-5.pdf
Kanit B.1.2-6.pdf
Kanit B.1.2-7.pdf
Kanit B.1.2-8.pdf
Kanit B.1.2-9.pdf
Kamt B.1.2-10.pdf
Kamt B.1.2-11.pdf
Kanmit B.1.2-12.pdf
Kamt B.1.2-13.pdf
Kanmit B.1.2-14.pdf
Kamt B.1.2-15.pdf
Kanit B.1.2-16.pdf
Kamt B.1.2-17.pdf
Kanit B.1.2-18.pdf
Kanit B.1.2-19.pdf
Kanit B.1.2-20.pdf

Ders kazamimlarnnin program ciktilanyla uyumu

Olgunluk

iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kamt B.1.3-1.png
Kanit B.1.3-2.png
Kanit B.1.3-3.png
Kanit B.1.3-4.pdf
Kanit B.1.3-5.png

Diizeyi: Ders

kazanimlarimin  program ¢iktilartyla uyumu

izlenmekte ve
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Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi
giincellenmektedir.

Kanitlar

Kanit B.1.4-1.jpg
Kanit B.1.4-2.png
Kanit B.1.4-3.pdf
Kanit B.1.4-4.pdf
Kanit B.1.4-5.png
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Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar
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Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

Kanit B.1.6-1.pdf
Kanit B.1.6-2.jpg
Kanit B.1.6-3.jpg
Kanit B.1.6-4.pdf
Kanit B.1.6-5.pdf
Kanit B.1.6-6.pdf
Kanit B.1.6-7.pdf
Kanit B.1.6-8.pdf
Kanit B.1.6-9.pdf
Kanit B.1.6-10.png
Kanmit B.1.6-11.pdf
Kanit B.1.6-12.pdf
Kanit B.1.6-13.pdf
Kanit B.1.6-14.png
Kanit B.1.6-15.png
Kanit B.1.6-16.pdf
Kanit B.1.6-17.pdf
Kanit B.1.6-18.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde ihtiya¢ duyulan lisans boliimleri igin staj dersi konulmaktadir. Psikoloji lisans
programi igin staj dersi koyularak 6grencilerin ilgilendikleri alanda uygulama firsati yapmalar
saglanmistir. Aym1 zamanda derslerin bir¢ogu bilgi aktarimdan ¢ok etkilesimli 6grenime
dayanmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerden belirli haftalarda 6gretim {iyesinin belirledigi konularla
ilgili arastirma yaparak arastirdiklar1 bilgileri sinifa sunmalar1 istenmektedir. Bazi derslerde ise
ogrencilerden arastirma Onerisi istenmistir. Bu sayede dgrenciler arastirma siireci ile ilgili deneyim
kazanmaktadir. Psikoloji bolimii yiiksek lisans programinda ise uygulamaya ve tartismaya yonelik
dersler mevcuttur (Kamt B.2.1.1 - 5).
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Tim egitim tiirleri igerisinde (Orgiin, uzaktan, karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, butunleyici, vaka/uygulama
temelinde 0grenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilmistir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye,
ogrenci ilgi, motivasyon ve baghligina odaklamlmistir. Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve
yitksek lisans Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yliz 6grenme, proje
temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir ve bu hususa dair son sinifta bir seminer
dersi bulunmaktadir (Bologna sayfas1 "Dersler" boliimii kanit niteligindedir). Ogrencilerin arastirma
siireclerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Ogrencilerin arastirma
stireglerine katilimi ve proje temelli 6grenme siireglerine iliskin kamitlar bulunmaktadir (Kamnt
B.2.1.6-9).

30 Eylil 2022 tarihinde 6grenci ve hocalarimizi Moodle Ogrenme Yonetim Sistemimiz ve
Bigbluebutton Canli Ders Sistemimiz hakkinda bilgilendirmek amaciyla online toplanti
gergeklestirilmigtir. 2) Ayrica merkezimiz tarafindan gergeklesitirilen “Etkili Uzaktan Egitim ve
Ogretim” ve “Uzaktan Egitim Sistemleri” baslikli egitimlerde yeni ve etkili egitim materyalleri
hakkinda egitimcilerimiz bilgilendirilmistir. Egitimlerimiz Asbuzem web sayfamiz ve Asbuzem
Youtube hesabimizda yayinlanmaktadir (Kamt B.2.1.10, 11).

Ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici,
vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklagimlara yer verilmekte ve ders bilgi paketlerinde
ogrenci merkezli ogretim yontemleri tanimlanmaktadir. Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali
gelistirme ve 6gretim yontemlerine iligkin olarak ilgili materyallerin 6grencilerle haftalik moodle
sistemi {izerinden paylasilmaktadir (Kamt B.2.1 - 17).

Lisans boliimlerimizin miifredatinda yer alan dersler 6grenci merkezli, ve 6grencilerimizi elestirel ve
yaratict diislinmeye yonlendiren is yiikii dagilimina sahiptir. Uzaktan egitim ve dijital veri yonetimi
stireglert  {iniversitemiz ~ birimi  olan UZEM  (ttps://asbuzem.asbu.edu.tr/tr)  tarafindan
ylriitiilmektedir. UZEM birimi 6grencileri bu dogrultuda yonlendiren igerikleri internet sayfasinda
yayimlamaktadir (Kamt B.2.1.18 - 19). Ogretim yontemi dgrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli
ogrenme odaklidir. Ogretim elemanlarimiz 6gretim yontem ve teknikleri konusunda kendilerini
yenilemektedir. Uzaktan egitim ve egiticilerin egitimi tanitim programlarina ve Japonca dgretmenler
toplantisina ve Japon Vakfi'nin seminerlerine katilarak dgretim elamanlar1 6grencilerin derste aktif
katilimma yonelik kendilerini gelistirmektedir (Kamt B.2.1 - 17). Lisans bdliimlerimizin
miifredatlar1 6grenci merkezli olarak hazirlanmistir. Ogrencilerimizin mezun olduktan sonra
mesleklerini yetkin bir sekilde yapmalar1 hedeflenerek miifredat olusturulmustur (Kamt B.2.1.21).

Lisans ve lisansiistii diizeydeki 6gretim yontemi, 6grenciyi aktif hale getiren mahiyette, etkilesimli
ogrenme odaklidir. Egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan) o egitim tiiriiniin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, disiplinler arasi, biitiinleyici, uygulama temelinde Ogrenmeyi Onceleyen
yaklagimlara yer verilmektedir. Bilgi aktarimindan ziyade derin 6grenmeye, dgrenci ilgi, motivasyon
ve bagliligina odaklanilmaktadir. Orgiin egitim siirecleri, teknolojinin sundugu olanaklarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katilimi; miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin
alinmasi periyodik olarak degerlendirilmektedir.

B.2.2. Olcme ve degerlendirme

Boliimlerimizde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin oldugunca ¢esitlendirilmektedir.
Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilari siire¢ odakli (formatif)
odev, proje, portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Kanitlarda 6rnek ders izlenceleri verilmistir.
Ayrica belirli engeli olan 6grenciler i¢in olanaklar yeniden diizenlenmekte ve farkli gozetmenler
gorevlendirilmektedir. Siav tarihleri ve yerleri web sayfasindan 6 grencilere duyurulmaktadir. Ayrica
smnav gilivenligi ve kurallart ile ilgili bilgiler cevap kagitlarinda 6grencilere detayli olarak
sunulmaktadir (Kamt B.2.2.1 - 8). Ol¢me ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu smav olanaklar1 ve

bazilari siire¢ odakli 6dev, proje gibi yontemlerle saglanmaktadir (Kamt B.2.2.9 - 12).
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Lisans ve lisansiistli programlarimizda 6l¢me ve degerlendirme ogrenci merkezli sekilde
yapilmaktadir. Biitiin seviyelerdeki miifredatlarimizda derslerin  6lgme ve degerlendirme
mekanizmalar1  6grencilerin  farkli 6lge degerlendirme bigimlerine gore degerlendirilmesi
cergevesinde diizenlenmistir. Kamitlarda sunulan farkli programlardan segilen ders igerikleri
incelendiginde 6lgme ve degerlendirmenin farkli sekillerde yapildigi goriilebilmektedir (Kanit
B.2.2.13 - 18).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle
iligkilendirildigini ve 6grenci is yiikiinii temel aldigin1 gosteren ders bilgi paketleri {iniversitemiz
internet sayfasi Bologna Paketleri boliimiinde kamuoyu ile paylasilmistir. Bolimlerimizin sinav
giivenligi mekanizmas1 boliim o6gretim uyeleri tarafindan arastirma gorevlilerimizin destegi ile
tiniversitemiz lisans ve On lisans yonetmeligine uygun olarak yiiriitiilmektedir (Kamt B.2.2.19).
Boliimlerimizde uygulanan sinavlar cagdas 6l¢gme ve degerlendirme 6lgiitleri baglaminda yapilmakta,
hazirlanan sinavlarin gegerliligi yliksek olmaktadir (Kamt B.2.2.20 - 25).

B.2.3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Boliimlerimize ogrenci kabulii genel olarak OSYM tarafindan diizenlenen merkezi sinavlar
araciligryla gerceklesmektedir. Bununla birlikte 6zellikle uluslararast 6grenci kabuliinde diploma,

derece ve diger yeterlilikler aranmaktadir. Ayrica fakiiltemize yatay gecis imkani da mevcuttur.

Fakiiltelerimizde 6grenci kabulii ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlar1 Muafiyet ve Intibak
Yonergesine (Bkz.) gore gergeklestirilmektedir (Kamt B.2.3.1 - 3).

Universitemizin uluslararas1 Lisans ve Lisansiistii 6grenci kabullerinde Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan Universitemiz biinyesinde gelistirilen online basvuru modiilleri
(https://basvuru.asbu.edu.tr/fsaweb/login)  kullanilmaktadir. ~ Yurt  disindaki  &grencilerin

Universitemize gelmeden fotografi, ulusal smav belgeleri, uluslararasi smnav belgeleri,
diploma/mezuniyet sertifikalari, transkript, iki referans mektubu, niyet mektubu, Ingilizce dil puan
sertifikasi gibi tiim belgeleri online ortamda 6grenciden aliarak Universitemizde ilgili boliimlerdeki
ogrenci kabul komisyonlar1 tarafindan degerlendirilerek kabul edilecek adaylar belirlenmektedir
(Kamit B.2.34, 5,  https://uo.asbu.edu.tr/tr/uluslararasi-ogrenci-basvuru-klavuzu-doktora-

programlari).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar surecleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tamimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. (Bolim Bologna sayfasi kanit
niteligindedir.) Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun olarak yiiriitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir ve bu hususlarda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Diploma, Diploma Eki Ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin YonergeBkz.) takip
edilmektedir (Kamit B.2.4.1, Bkz.).

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri Enstitiimiiz is akis siireclerinde
ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi'nde tanimlanmustir.
Bu siireglere iligkin kanitlar agsagida sunulmustur (Kamt B.2.4.2, 3). Lisansiistii programlarimizin
yeterliliklerin onay1l, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siire¢leri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir (Kamt B.2.3.4). Hukuk Fakiiltesinde
ogrencilerin kendilerini gelistirebilmeleri i¢in sertifika programlar diizenlenmektedir (Bkz.).

Universitemizde 6grencilere Cift anadal programi (CAP), yandal boliimlerden diploma imkani
verilmektedir. Ana dal ve ¢ift anadal programlarini basariyla tamamlayan 6 grencilere diploma; yandal
programlarini basari ile tamamlayan 6grencilere yan dal sertifikasi verilir. Cift Anadal, Yandal ve
yatay gecis duyurulart Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasinda Bkz.) yayinlanmakta ve
basvurular OBS tizerinden ¢evrimigi alinmaktadir (Bkz.).
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Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu
taniml1 siirece uygun olarak yiirtitiilmekte, izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Lisans ve
lisansiistii diizeydeki mezuniyet kosullarina Bologna Bilgi Paketi’nden (Bkz.) ulasilabilmektedir.
Yabanci uyruklu 6grenci smavi (YOS), cift anadal programi (CAP), yandal dgrenci kabullerinde
uygulanan kriterler, yonergelerle tanimlidir (Kamit B.2.4.5 - 11).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanmit B.2.1-1.docx
Kanit B.2.1-2.docx
Kanit B.2.1-3.pdf

Kanit B.2.1-4.docx
Kanit B.2.1-5.docx

Kanit B.2.1-6.jpg

Kamt B.2.1-7.jpg

Kanit B.2.1-8.jpg

Kanit B.2.1-9.jpg

Kanmt B.2.1-10.pdf
Kamt B.2.1-11.pdf
Kamt B.2.1-12.png
Kamt B.2.1-13.pdf
Kanit B.2.1-14.png
Kanit B.2.1-15.png
Kanit B.2.1-16.png
Kanit B.2.1-17.png
Kanit B.2.1-18.png
Kamt B.2.1-19.png
Kanit B.2.1-20.png
Kamt B.2.1-21.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ig
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

Kanmit B.2.2-1.pdf
Kanmit B.2.2-2.ijpg
Kanmit B.2.2-3.ipg
Kanmit B.2.2-4.pdf
Kanmit B.2.2-5.pdf
Kanit B.2.2-6.pdf
Kanmit B.2.2-7.ipg
Kanit B.2.2-8.jpg
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Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
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Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Universitemizde ogrencilerimiz kiitiiphanemizin sundugu zengin igeriklerdeki kaynaklardan
yararlanabilmektedir  (https://kutuphane.asbu.edu.tr/tr/katalog-tarama).  Psikoloji  bdlimiindeki
yliksek lisans 6grencileri, Klinik Psikoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi'ndeki odalar1 kullanarak
ders kapsamlarinda damsan goérmektedir (Kamt B.3.1.1, 2). Ogrenme ortami ve kaynaklarinin
kullaniminin izlendigine ve iyilestirildigine dair kanitlar bulunmaktadir (Kamit B.3.1.3 - 6).

Sinif, laboratuvar, kiituphane, stidyo; ders kitaplari, ¢evrimig¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur (Kamit B.3.1.7 - 12). Uzaktan egitim platformu araciligiyla, 6grenci-6gretim elemani
ve dgrenci-materyal etkilesimi saglanmaya ¢aligilmaktadir (Kamit B.3.1.13, 14)

Her sene belli araliklarla fakiiltelerimiz temsilcilerinden olusan Kiitiiphane Komisyonu ile
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar sonucunda fakiiltelerden gelen istekler dogrultusunda basili,
elektronik kitap ve veri tabanlar1 satin alimi1 ya da aboneliklerine karar verilmekte ve kiitiiphane
dermesi zenginlestirilmektedir. VPN ve abone oldugumuz VETIS veritaban1 kullanilarak
Universitemiz [P’leri {izerinden hizmete sunulan elektronik kaynaklara uzaktan erisim miimkiin
kilinmaktadir. Satin alinan basili kaynaklara iliskin bibliyografik kiinyelerin siniflama sistemimize
uygun sekilde YORDAM fttps://kutuphane.asbu.edu.tr/tr/katalog-tarama) otomasyon programina
kaydi yapilmakta ve erisime ag¢ilmaktadir. Y1l i¢inde diizenlenen memnuniyet anketleri ile i¢
paydaslarimiza kiitiiphane kaynaklarinin yeterliligi konusunda goriisleri sorulmaktadir (Kamt
B.3.1.19, 20)

Yabanci Diller Fakiiltemiz biinyesinde bulunan 6grencilerimizin egitimi, ¢eviri bilim egitimi ve dil

egitimine destek amacl iki adet Ceviri Egitim Laboratuvari tamamlanarak {iniversitemiz ve
ogrencilerimizin kullanimina hazir hale gelmistir. Miitercim ve Terclimanlik ve edebiyat anabilim

dallarinda egitim goren ¢evirmen adayr 6grencilerimizin egitimi ve yabanci dil 6gretimine destek

amactyla hazirlanan c¢eviri laboratuvarlarinda 48 adet bilgisayar ve cift kisilik 2 adet andas

(simultane) ¢eviri kabini bulunmaktadir. Laboratuvarlarda bulunan kabinler Uluslararasi Konferans

Terctimanlar1 Dernegi (AIIC - The International Association of Conference Interpreters) ve Tiirkiye
Konferans Terciimanlar1 Dernegi (TKTD) tarafindan onerilerin standartlara (EN ISO 2603:2016)
uygun ekipmanlarla donatilmistir. Egitim amacli hazirlanan laboratuvarlar ¢eviri egitimi ile birlikte

ardil ve yazili metinden s6zlii ¢eviri egitimi ve dil egitimine destek amaciyla da kullanilabilmektedir

(Kamt B.3.1.15-17)

Sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimig¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve &grencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrenme ortami ve kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda
egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es
zamansiz 0grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmetigi
egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir (Kamt B.3.1.18)

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere danismanlarinin ismi OBS sistemi iizerinden duyurulmustur. Damsmanlik ile ilgili
sorulari damsmanlar tarafindan cevaplanmistir. Ogrenciler istedikleri zaman danismanlari ile iletisim
kurabilmekte ve bilgi alabilmektedir. Her Ogrenci akademik bir danisman gozetiminde egitim
almaktadir. Ogrencinin akademik damismamna ulasabilmesi igin ders programinda danismanlik
saatleri belirtilmektedir (Kamt B.3.2.1, 2, 6, 8)

Sosyal Bilimler Enstitiisii uhdesinde yiiriitiilen lisansiistii programlarda, Ogrencinin akademik
gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir
damgman 6gretim tiyesi bulunmaktadir. Ogrenci damsmanlik sisteminde kullanilan tamml1 siireclere,

ASBU Lisansiistii Egitim Ogretim yonetmeliginde yer verilmektedir. Ogrencinin akademik gelisimini
takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman
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Ogretim tiyesi bulunmaktadir (Kamt B.3.2.3, 4)

Ogrencilere kariyer/is hayatlarinda katki sunacak seminerler gerceklestirilmistir. ASBU Kariyer
Merkezi seminerleri kapsaminda Universitemiz Giivercinlik Salonu’nda Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Cumhurbaskan1 Basdanismam Prof. Dr. Hasan Nuri Yasar’in “Yeni
Diinya Diizeninde Hukukun ve Yarginin Rolii" baslikli konusmasini gerceklestirmistir. Seminerler

kapsaminda “Ne Olmak Istiyorsun?” konu bashkli seminer ise 16 Mart 2022 tarihinde
Cumhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi insan Kaynagi ve Kariyer Planlama Dairesi Bagkani Prof.
Dr. Mehmet Liitfi Arslan tarafindan verilmistir (Kamt B.3.2.5) Ogrencilerimizin damsmanlari ile

iletisimi  kurumsal eposta hesaplar1 iizerinden, telefonla ya da ofis saatlerinde yiiz ylize

gerceklesmektedir (Kamt B.3.2.9 - 12).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Asbii SIM isbirliginde birimimizin altyap:
destegini sagladigi Teknov program serileri (https://asbuzem.asbu.edu.tr/tr/asbu-sim-teknov-bahar-
seminerleri-2022) ile is diinyasindan yoneticilerin lisansiistii 6grencilerle bulusturularak daha
nitelikli mezun verilmesi hedeflenmistir (Kamt B.3.2.13).

Rehberlik, psikolojik damsmanlik hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalara 6rnek olarak
Universitemiz Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi https://kpaum.asbu.edu.tr/tr)
biinyesinde psikoterapi / psikolojik danismanlik hizmeti sunulmaktadir (Kamt B.3.2.14, 15).

Lisans danismanlari, 6grencilerin egitim-6gretim hayatlarin1 ve faaliyetlerini yakindan takip etmekte,
ogrencilere bu konularda etkin olarak damismanlik ve rehberlik etmektedir. Ogrenci dilekgeleri
danisman onayindan gectikten sonra ilgili birimlere iletilmektedir. Akademik danismanlik
faaliyetleri, e-postalar, telefon goriismeleri ve OBS yazismalan ile gerceklestirilmektedir. Ayrica
T.C. Cumhurbagkanlig insan Kaynaklar1 Ofisi’nin yonlendirmesiyle Ingiliz Dili ve Edebiyat lisans
miifredatimizda KAR402 Kariyer Planlama dersi mevcuttur. Danismanlik yapan 6gretim elemanlari
OBS iizerinden 6grencilerin durumunu takip etmektedirler. Ogrencilerin danismanlarina erisimi
kolaydir; damismanlik faaliyetleri, e-postalar, telefon goriismeleri araciligiyla ve yiliz yiize
gergeklestirilmektedir. Bolim web sitelerimizde &gretim elemanlarmin iletisim adresleri ve
numaralart mevcuttur (https://isl.asbu.edu.tr/tr/akademik-kadro). Ogretim elemanlarinin ofis saatleri
belirlenmistir ve o6grencilere ilan edilmistir. Rehberlik, psikolojik damigsmanlik ve kariyer
hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalar gerceklesmektedir.

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve Kkariyer
planlamasina destek olan bir damsman akademik personel bulunmaktadir. Ogrencilerin
danismanlarina erisimi kolaydir ve ¢esitli erisimi olanaklar1 (yliz ylize, ¢cevrimi¢i) bulunmaktadir.
Ogrencilerin sorun ve taleplerine OBS ve mail iizerinden geri doniis saglanmakta; &grenciler,
istedikleri zaman akademik danismanlariyla iletisim kurarak bilgi alabilmektedir. Danigman isimleri,
“Ogrenci Bilgi Sistemi”nde (OBS) https://obs.asbu.edu.tr/) goriilebilmektedir. Ogrencilere, talepleri
halinde, hafta ici her giin 9.00-12.00 saatleri arasinda 50 dakika siiren seanslarla psikolojik
danismanlik verilmektedir (Kamt B.3.2.16 - 19)

Islami Ilimler Fakiiltesi koordinatorliigiinde ve 6gretim {iyelerinin destegi ile yiiriitilen AKDES,
Islami ilimler/ilahiyat alaminda akademisyen ve arastirmaci olmak isteyen fakiiltemiz dgrencilerine
yonelik akademik destek programidir. Programin siiresi sekiz yariyildir ve akademik takvime uygun
sekilde her y1l uygulanmaktadir. Programa katilmak isteyenlerin kayitlar1 birinci sinifin ilk yariyilinda
yapilmaktadir. Dordiincti simifin  ikinci  yariyilina kadar devam eden oOgrencilere sertifika
verilmektedir. AKDES’e katilim i¢in 6grencilerden herhangi bir {icret talep edilmemektedir. AKDES
dersleri, hafta i¢i fakiilte derslerinden sonra yapilmaktadir. AKDES’in temel ve Oncelikli amaci,
fakiiltemiz 6grencilerinin akademik hedeflerine ulasabilmeleri igin gerekli becerileri kazanmalarina
yardimc1 olmaktir. Bu amagla ana kaynaklardan Islami ilimleri dgrenmelerine ve yasam boyu
ogrenmeye odaklanmis Ozgiir bireyler olmalarina katki saglamaktir. Islami ilimler ve ilahiyat
alaninda mesleki ve ilmi olarak kendilerini tanimalarina yardimci olmak AKDES’in hedefleri
arasinda yer almaktadir (Kamt B.3.2.20 - 28)
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3.3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personeline yonelik kurum doktoru tarafindan Valilik ek
bina’da 08.00 - 17.00 mesai saatleri icerisinde 1. derecede ayaktan saglik muayenesi, recete yazimu,
ilk yardim ve acil miidahale hizmetleri verilmektedir (https://sksdb.asbu.

edu.tr/tr/saglik-hizmetleri-1).

SKS Daire Bagkanligimiz biinyesinde 6grencilerimiz ve personellerimiz i¢in 11.30- 14.00 saatleri
arasinda sunulan 6gle yemegimiz, baslangi¢, ana yemek-garnitiir, salata ve tatlidan olugsmakta ve web

sitemizde yayinlanmaktadir. Yemekhanelerimizden kampiis kart ile yararlanilma olup yeni baslayan

Ogrenci ve personelimiz, asli kartlar1 gelene kadar Daire Bagkanligimizdan 50.00 tl depozito
Odeyerek gecici kart alabilmekte ya da yemekhanelerimizde nakit {icreti o6deyerek yemek
yiyebilmektedir. Asli kartin gelmesi durumunda gegici kart teslim edilerek verilen depozito iade

edilmektedir. Asli ya da gecici kartlara yemekhanelerde yer alan kioks dolum noktalarindan para

yiiklenebilmektedir. Ayrica vize ve final donemlerinde Stimerbank ¢alisma salonunda saat 19.00'dan

itibaren ticretsiz corba ikrami sunulmaktadir (Kamt B.3.3.1 - 4)

(https://sksdb.asbu.edu.tr/tr/beslenme-hizmeti)

Universitemiz, UZEM birimimiz tarafindan kurulan ve yonetilen Moodle Ogrenme Y 6netim
Sistemini (https://moodle.asbu.edu.tr/) kullanmaktadir. Donem basinda ders, dersin egiticisi ve

ogrenci listeleri verileri yazilan bir web servis aracilig ile {iniversitemiz Ogrenci bilgi sisteminden
cekilmektedir. Cekilen bu veriler, donem basinda Moodle sistemimize aktarilmaktadir.

Bigbluebutton canli ders sistemi birimimiz tarafindan kurulmus ve canli derslerin yiirtitiilmesini
saglamaktadir. Bu sistem Moodle’a entegre edilmistir. Ayrica Zoom sistemi tiniversitemiz ¢evrimici

ders/toplant1 seminer ihtiyaglar1 i¢in kullanilmaktadir. Bu Zoom ¢evrimigi toplant1 sistemi Moodle
sistemimize entegre edilmistir (Kamt B.3.3.5).

B.3.4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz uzaktan egitim altyapisim1 sunan Ogrenme Y onetim Sistemi, dezavantajli grupta yer
alan ogrencilerin (engelli, yoksul, azinlik, go¢gmen vb.) egitim olanaklarina esit erisimi agisindan
kolaylikla erisebilecegi sekilde dizayn edilmistir. Dezavantajli gruplarin uzaktan egitim altyapisina
ulagmasi i¢in tiim {iniversite alaninda ticretsiz Wireless internet erisimi imkani sunulmaktadir. Ayrica
tiniversitemiz Ogrenme Y 6netim Sistemi, gérme engelli dgrencilerin Gérme Engelliler i¢in Okuma
Programlar1 (Jaws vb.) ile kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir (https://engelsiz.asbu.edu.tr/tr).

ASBU Engelli Ogrenci Birimi, Universitemizde egitim 6gretim hayatina devam eden engelli
ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlardan esit sekilde yararlanmalarini saglamak
amactyla Universite i¢inde ve disinda engelli erisimi igin gerekli calismalar1 yiiriitmektedir. Gorme
engelli 6grencilerin sinavlarinin etkin bir sekilde yapilabilmesi icin de okuyucu ve isaretleyici

gorevlendirilmektedir. Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan gorme engelliler
icin belirli sayida kitaplar taranmak suretiyle pdf formatina doniistiiriilmiistiir. Engelli asansorii ile

siiflara, kiitiphanemize ve kantine rahatlikla ulagim saglanmaktadir. Engelli asansorlerimiz sesli

yonlendiricili olup, kat numaralar1 Braille Alfabesi ile yazilmis, kap1 isimlik ve levhalarinda da bu
alfabe kullamlmistir. Engelli 6grencilerin  ulasimimin = kolay olabilmesi i¢in  &grenci

yemekhanelerinden biri zemin katta yer almaktadir. Universite binalarina, gérme engellilerin daha
kolay hareket edebilmesine imkan saglayan hissedilebilir ylizey kaplamalar yapilmistir. Binalarimiza
girislerde engellilerin rahat hareket edebilmesi i¢in seyyar engelli rampalar temin edilmistir. Engelli

ogrencilerimiz i¢in Paletli Merdiven Tirmanicilart temin edilmis olup kullanim i¢in engelli ¢agirma
butonlar1 bulunmaktadir. Ayrica bina girislerindeki kot farkliligindan dolayr da merdiven kayar lift

kullanilmaktadir. Binalarimizda engellilerin kullamimlarina uygun olarak hazirlanmis engelli

tuvaletleri ve engelli arag¢ park yerleri mevcuttur.

Engelli 6grencilerimizin yasam kalitelerini yiikseltmek ve karsilastiklar1 sorunlara daha kolay ¢oziim
bulmalarina yardime1 olmak amaciyla Engelli Ogrenci Birimimiz danigsmanlik hizmeti sunmaktadr.
Bu baglamda, ilk 6nce tiniversitemize gelen engelli Ogrencilerin tespiti yapilmakta, engellilik
durumlar1 ve ihtiyag analizi yapildiktan sonra dgrencilerimize gerekli hizmetin nasil temin edilecegi
ve ihtiya¢ duyulan diger hizmetlerin nasil yapilacagi hususunda 6grencilere bilgilendirme
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yapilmaktadir.

Engelli ogrencilerimizin ve bu Ogrencilere hizmet sunan personelin bilinglendirilmesi,
bilgilendirilmesi ve farkindalik olusmasi i¢in her akademik donemde seminerler ve egitim
programlar1 diizenlenmektedir. Ogrencilerimize ve personele gerekli duyurular yapilmakta olup,
engelli dgrencilerimizin Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi web sayfasimi diizenli olarak takip
etmeleri 6nem arz etmektedir.

Engelli 6grencilerimize, y1l basinda bir kampiis oryantasyon programi uygulanmaktadir. Programin
amaci, amaci {iniversitemizde yeni 6grenim gormeye baslayan engelli 6grencilerimize kilavuzluk
etmek, kampiisii tanitmak, kampiisiin engelli 6grenciler i¢in sunmus oldugu imkanlardan haber
etmek, ihtiya¢ halinde hizmetlerini nasil ve nerelerden alabilecekleri 6gretmek ve kampiisteki sosyal
kaynagmay1 saglayarak iiniversiteye uyum siirecini hizlandirmaktir. Bu konularda 6grencilerimize
gerekli duyurular yapilmaktadir (Kamt B.3.4.1 - 6)

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler SKS Daire Baskanhigimz “ASBU Ogrenci Topluluklari
Yonergesi” hiikiimleri cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir (Kamt B.3.5.1) Universitemizde
faaliyet gosteren 6grenci topluluklar1 tim 6grencilerimizin egitim 6gretim disinda kalan zamanlarini
mesleki, bilimsel, sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenleyerek verimli sekilde
degerlendirmelerini saglamayr hedeflemektedir. Amacimiz 6grencilerin sadece akademik olarak
yetkinlik kazanmasi degil, sosyal anlamda da ekip ruhunu ve temsil yeteneklerini gelistirerek 6z
giivenle hayata hazirlanmalarina imkan vermektir. Topluluklar 6grencilerin ortak ilgi alanlari
dogrultusunda bulusma yeridir. Yaratict projeler ile yeni dostluklarin ¢ikis noktasidir.
Universitemizde dgrencilerimiz Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi kapsaminda topluluk kurabilirler.
Topluluk kurabilmek igin Universitenin lisans veya lisansiistii 6grencilerinin Saglik Kiiltiir ve Spor
(SKS) Daire Baskanligi Topluluklar Ust Kuruluna dilekge ile basvurmalar1 gerekir. Ogrencilerimiz,
Ogrenci Topluluklar1 Y 6nergesinde(https://sksdb.asbu.edu.tr/tr/yonergeler) belirtilen kosullart
sagladiklar1 takdirde farkli alanlarda yeni Ogrenci topluluklart kurabilirler, istedikleri sayida

topluluga tiye olabilirler (https://adayogrenci.asbu.edu.tr/tr/ogrenci-topluluklari )

ASBU Universite Sporlar1 Federasyonu iiyesidir. Tiim iiniversitelerle takim turnuvalarina ve bireysel
turnuvalara katilabilmektedir. Gerek kamu gerekse 6zel spor tesisleriyle protokoller imzalanarak

Ogrenci ve personelimizin yararlanmasi saglanmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi (SKS)
Baskanligimizla iletisime geg¢ilmesi halinde milli veya lisansli sporcu olan dgrencilerimize sportif
faaliyetlerinde destek verilmektedir. Bu amagla yurt i¢i ve dis1 kuruluslarla is birligi yapilarak bu

alandaki calismalar yayginlastirilip &grencilerimizin  Universitemizi temsilen miisabakalara

katilmalar1 saglanmaktadir. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Spor Tesisleri, Genglik ve Spor Bakanlig
Genglik Merkezleri, Kecioren Belediyesi Kapali Yiizme Havuzu, ve Kegioren Belediyesi Etlik Hali
Sahalar1 tesislerinden dgrencilerimizin faydalanabilmektedir.

Ulus semti Cumhuriyet Donemi 6ncesine dayanan zengin bir tarihi, kiiltiirel ve manevi mirasi i¢inde
barindirmaktadir. Bu miras, Antik Donemin ve Osmanli Déneminin derin izlerini tasir. Roma
Caddesi, Julien Siitunu, Augustus Tapinagi, Bizans Donemi kalintilari; Hact Bayrami Veli Camisi,
Hac1 Bayram Veli Tiirbesi ve pek cok tarihi han bunlardan sadece birkagidir. Cumhuriyet’in ilk
yillarindan itibaren Ulus, Ankara’nin politik, biirokratik, finansal, kiiltiirel ve ticari merkezi
olmustur. Kiiltiirel ve ticari merkez olma 6zelligini giiniimiizde de koruyan Ulus, Cumhuriyet’in
erken doneminde i¢inde 6zellikle politikaci ve sanatcilarin bulundugu entelektiiel bir ortama sahipti.
Ancak 1950°den itibaren politik ve biirokratik merkez olma 6zelligini yitirmeye basladiktan sonra
mekanda ciddi bir doniisiim oldu, Ulus kalabalig1 ve trafigi ile anilan bir semt haline geldi. Ulus,
toprak tstiinde oldugu kadar toprak altinda da olduk¢a zengin bir kiiltiirti barindirmaktadir. Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi tarihi Ulus semtinin yeniden yapilanmasinda; manevi, kiiltiirel ve
entelektiiel goriintimiine tekrar kavusmasi ve semtin eski sosyal yasaminin toplumun tim
kesimlerine hitap edecek bigimde yeniden canlanmasinda 6nemli bir gérev tistlenmektedir.
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Tarihi kent merkezinde bulunan ASBU pek c¢ok kiiltiirel noktalara yiirime mesafesindedir.
Etnografya Miizesi, Roma Hamami, PTT Pul Miizesi, Ankara Kalesi, Tarihi Hac1 Bayrami Veli
Camii ve c¢evresi, Ilk Meclis (Kurtulus Savas1 Miizesi), Cumhuriyet Miizesi (II. Meclis), Anadolu
Medeniyetler Miizesi, Ulucanlar Miizesi, Devlet Resim ve Heykel Miizesi, Milli Miicadele ve
Atatiirk Konutu Vagonu TCDD Gar, T.C. Ziraat Bankas1 Miizesi, TCDD Miizesi ve Sanat Galerisi,
Suluhan, Genglik Parki Genglik Merkezi, Genglik Parki, Devlet Tiyatrosu, Devlet Opera ve Balesi,
Tarihi Tiyatrolar (Kiigiik Tiyatro, Biiyiik Tiyatro) kiiltiirel noktalardan bazilaridir.

Universitemiz Rektorliik binamizin bulundugu 1926 yilinda insa edilmis Basvekalet ve Maliye
Vekaleti Binasi, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk Hazine Dairesi’'ne ev sahipligi yapmaktadir.
Universitemizin himayesinde ASBU Hazine Miizesi olarak diizenlenip ziyarete agilmis olan Hazine
dairesi ayrica sanal miize olarak gorsellestirilmistir (KamitD.1.1.2). Sanal miizeye
https://sanalmuze.asbu.edu.tr baglantis1 ile erisilebilmektedir. Ayrica tamitim brosiirii ile Hazine
Miizesi hakkinda detayli bilgiler Ingilizce ve Tiirkge olarak sunulmaktadir (KamtB.3.5.2-9,
KamtD.1.1.3).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

Kamt B.3.1-1.jpg
Kanit B.3.1-2.jpg
Kanit B.3.1-3.pdf
Kanit B.3.1-4.pdf
Kanit B.3.1-5.pdf
Kanit B.3.1-6.jpg
Kamt B.3.1-7.pdf
Kanit B.3.1-8.png
Kanit B.3.1-9.pdf
Kanit B.3.1-10.png
Kamt B.3.1-11.png
Kamt B.3.1-12.png
Kanmit B.3.1-13.pdf
Kanmt B.3.1-14.png
Kanit B.3.1-15.jpg
Kanit B.3.1-16.jpg
Kanit B.3.1-17.jpg
Kamt B.3.1-18.png
Kanit B.3.1-19.pdf
Kanit B.3.1-20.png

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanmit B.3.2-1.j
e Kanmit B.3.2-2.j

54/77


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-6.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-8.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-9.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-10.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-11.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-12.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-14.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-15.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-16.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-17.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-18.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-19.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.1-20.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2-1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2022/ProofFiles/Kan%C4%B1t B.3.2-2.jpg
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Kamit B.3.2-5.pdf
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Kanit B.3.2-9.pdf
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Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.3.3-1.jpg
Kanit B.3.3-2.jpg
Kanit B.3.3-3.jpg
Kanit B.3.3-4.jpg
Kanit B.3.3-5.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar

izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit B.3.4-1.jpg
Kanit B.3.4-2.ijpg
Kanit B.3.4-3.ipg
Kanit B.3.4-4.pdf
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e Kamt B.3.4-5.pdf
e Kamt B.3.4-6.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanit B.3.5-1.png
Kanit B.3.5-2.pdf
Kanit B.3.5-3.pdf
Kanit B.3.5-4.pdf
Kanit B.3.5-5.pdf
Kanit B.3.5-6.pdf
Kanit B.3.5-7.pdf
Kanit B.3.5-8.pdf
Kanit B.3.5-9.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumun Sosyal Bilimler Alaminda Bir Arastirma Universitesi Yetkinligi Kazanmak amacina
yonelik olarak alinan Ogretim elemanlarmin ilk ve yeniden atamalari ilgili mevzuat kapsaminda ve
ASBU Ogretim Uyeligine Atanma Esaslar1 cercevesinde yapilmaktadir. Kurumda gorev yapan
akademik ve idari personelin birimler arasi gorevlendirmeleri Personel Daire Bagkanligimizca
hazirlanan yonergeler ile anlatilmaktadir (Kamt B.4.1.1, 2).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitenin genel atama ve yiikseltme kriterleri boliim {iyelerinin takip edebilecegi sekilde erisime
aciktir. Ayn1 zamanda fakiilte belirli araliklarla 6gretim elemanlarindan bilimsel faaliyetlerine dair
rapor istemektedir (Kamt B.4.2.1, 2). Ogretim iiyelerinin 6grenim yetkinliklerini gelistirmek
amaciyla her yil egiticilerin egitimleri yapilmakta olup 2023 yil1 i¢inde de yapilmasi planlanmaktadr.
(Kamit B.4.2.3 - 10).

Universitenin genel atama ve yiikseltme kriterleri boliim iiyelerinin takip edebilecegi sekilde erisime
aciktir. Ayn1 zamanda fakiilte belirli araliklarla 6gretim elemanlarindan bilimsel faaliyetlerine dair
rapor istemektedir (Kamit B.4.2.11, 12).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. Birimimiz o6gretim elemani atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siireg¢ ve kriterleri belirlenmistir. Tiim ise alinma ilanlari, atama yiikseltme siire¢leri
seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayn1 zamanda fakiiltenin talep ettigi Bilimsel faaliyet
raporlari tiim Ogretim elemanlar: tarafindan fakiilte sekreterligine ulastirilmistir (Kamit B.4.2.13 -
16).

Universitemiz gretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmas, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim stireglerde adil ve agiktir. Ogretim elemanlar1 hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim 6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in

sunulan olanaklardan faydalanmaktadir (Kamt B.4.2.1, 17 - 20).
ASBUSEM ve ASBUZEM tarafindan diizenlenen egiticilerin egitimi programlarindan &gretim
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elemanlarimiz  da  faydalanmistir  (https://asbuzem.asbu.edu.tr/tr/egiticilerin-egitimi-sertifika-
programi).

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve goérevlendirme siire¢ ve kriterleri iiniversite tarafindan
belirlenmistir. Ogretim elemanlarimin ise alinmasi, atanmast, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim stirecler web sitesinden ve resmi gazeteden kamuoyuna ilan edilir.

llgili siire¢ ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kanmitlanmaktadir. Ogretim elemani ders yiikii ve dagilim
dengesi seffaf olarak paylasilmaktadir (Kamt B.4.2.21). Universitenin atama-yiikseltme kriterleri,
boliim tiyelerinin takip edebilecegi sekilde erisime aciktir. Ogretim elemanlarindan belirli araliklarla
bilimsel faaliyetlerine dair rapor istemektedir (Kamt B.4.2.24 - 27).

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim1  takdir-tanima ve odiillendirmek {izere
yitksekogretim kurulu bakanligi tarafindan yayimlanan yonetmelik cergevesinde akademik tesvik
basvurular1 online olarak alinmakta silire¢ yonetimi Personel Daire Baskanligimiz tarafindan
c¢ikarilan ve web adresinde yayimlanan yonergeler ile anlatilmaktadir (Kamt B.4.3.1 - 3).

Ogretim elemanlar1 igin “yaratici/yenilikg¢i egitim fonu”; yarisma ve rekabeti arttirmak iizere “iyi
egitim 6dilu” gibi tesvik uygulamalar1 vardir. Egitim ve 6gretimi 6nceliklendirmek tizere yiikseltme
kriterlerinde yaratici egitim faaliyetlerine yer verilir (Kamt B.4.3.4).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kamt B.4.1-1.pdf
e Kamt B.4.1-2.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.
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Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizde 6gretim elemanlarindan aragtirmalarinda etik ilkeleri g6z oniinde bulundurulmasi
istenmektedir. Bununla ilgili kanitlarda verilen etik formu doldurmalar: ve etik kurula bagvurmalar:
gerekmektedir. Ayn1 zamanda Ogretim elemanlar1 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP)'ne
basvurabilmekte ve eger destek alirlarsa siirecleri BAP komisyonu ve hakemleri tarafindan takip
edilmektedir (Kamt C.1.1.1,2,6).

Strateji Daire Baskanligi tarafindan her yil diizenli olarak idari ve akademik birimlerde
gerceklestirilen bilimsel ve sosyal — Kkiiltiirel etkinlikler ve akademik birimlerde akademik
personelleri tarafindan gergeklestirilen bilimsel yayinlar birim faaliyet raporlari {izerinden takip
edilmektedir (Kamt C.1.1.3).

Kurumumuzun arastirma faaliyetleri verilere dayali olarak siirekli 6l¢iilmekte, degerlendirilmekte ve
sonuglart ASBU Akademik Veri Y 6netim Sistemi https://unis.asbu.edu.tr adresinde paylasiimaktadir.
Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden
gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Ogretim elemanlarimin Y OKSiS’e girisini
yaptig1 arastirma ciktilar1 iiniversitemiz UNIS sistemine raporlanmaktadir. UNIS sistemi ile 6gretim
elemaninin yaptig1 yayinlar (makale, kitap, kitap boliimii) yayinlanmakta, ayrica 6gretim elemaninin
atif sayilari, projeleri, editorliik ve hakemlikleri, girdigi dersleri, sanatsal etkinlikleri, tasarimlari,
bilimsel faaliyetleri ve birlikte ¢alistig1 kisilere dair raporlar yer almaktadir (Kamt C.1.1.4).

Bilimsel arastirma projelerinin de@erlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, tesvik ve koordine
edilmesi, Universite arastirma performansinin artirilmasi i¢in tedbirler alinmasi ile arastirma
performansinin  Gl¢iilmesi, degerlendirilmesi ve arastirma politikalarinin belirlenmesiyle ilgili
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faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve {iist yoneticinin bilimsel arastirmalarla ilgili olarak verecegi diger
gorevleri yurutmek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu olusturulmustur.
Universite i¢i kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik
yanlari, beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak
tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu siirecleri tiniversitemiz Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi yiiriitmektedir (Kamit C.1.1.5). https://bap.asbu.edu.tr/tr adresinden
BAP biriminin web sitesine erisilebilir.

Aragtirma siireglerinin  yonetimi BAP Koordinasyon Birimi'nin mevzuati dikkate alinarak
uygulanmaktadir. BAP kapsaminda verilen proje destekleri Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari Ve Arastirmact Bilgilendirme Kilavuzu’nda
belirtilen uygulama esaslarina bagl kalinarak yiirtitiilir. BAP Komisyonu gerekli gordiigu hallerde
ilgili mevzuat ¢ergevesinde uygulama esaslarinda degisiklik yapabilir (Kamt C.1.1.7).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin
bagli oldugu iist birim Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektorliigiidiir. Birim dogrudan Rektore
bagli olarak gérev yapan 6gretim iiyesi bir koordinator tarafindan yonetilmektedir. Bagli oldugu iist
yonetici ise ayn1 zamanda BAP komisyon baskan1 olan Rektor Yardimcisidir. BAP komisyonu 11
tiyeden olusmaktadir. BAP komisyonu ile ilgili detayl1 bilgi https://bap.asbu.edu.tr/tr/bap-komisyon-
uyeleri internet adresinde giincel olarak yer almaktadir. Ayrica birimimizde yiiriitiilen idari ve mali
stireglerle ilgili olarak bir sube miidirii gorev yapmaktadir. Birimin 6z gelirlerinden fonlanan
aragtirma projeleri ile ilgili tiim degerlendirme ve karar verme siirecleri BAP Komisyonu tarafindan
ylritiilmektedir. Birim bu projelerin siireglerini Komisyon kararlarina uygun olarak yiirtitmektedir.

Ilgili mevzuatta BAP Biriminin tanimi1 “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya
hizmetlerinin yiiriitillmesi, biitce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi ve Universite arastirmacilarinin gérev aldigi ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarca desteklenen projelerin 1ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi,
1zlenmesi ve {ist yoneticinin bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili
birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birim” olarak yapilmistir (Kamt C.1.1.7, 10).

Arastirma i¢in ayrilan kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi
arastirma 1is birligi olusumlarinin artirilmasi, arastirmaci yetistirilmesine yonelik faaliyetlerin
desteklenmesi, arastirmacilara fikri miilkiyet haklar1 ve girisimcilik konularinda destek hizmetleri
verilmesi ve Ar-Ge’ye ait tiim verilerin saglikli bir sekilde toplanarak analiz edilip yonetim
politikalarinin belirlenmesi siireclerinde bu verilerden faydalanilmasi biiylik dnem arz etmektedir.
Kurumun Ar-Ge potansiyelinin yiikseltilebilmesi icin, Ar-Ge siireglerinin biitiinliik icerisinde ve
birbirini besleyecek sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Ar-Ge yonetimi ¢cok 6zel bir alam ifade etmektedir ve bu alandaki faaliyetleri saglikli bir sekilde
stirdiirebilmek 6zel bilgi birikimi ve deneyim gerektirmektedir. Birimin iistlendigi gorevleri saglikli
bir sekilde yiiriitebilmek ve uzmanlasmayr saglayabilmek i¢in birimde proje destek ofisi
olusturulmustur ve birimin organizasyon semasinda yer almaktadir (Kamt C.1.1.8).

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir. Ust yoneticiler ve
biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ergevesinde, her yil
faaliyet raporu hazirlanir. 2022 yilina ait bu faaliyet raporunda, BAP Kurulu tarafindan kabul edilen
misyon, vizyon ve amaglar dogrultusunda BAP Koordinasyon Biriminin faaliyetlerine iliskin
calismalar ve mali bilgiler ile isleyise yonelik giiclii ve gelistirilecek yonler yer almaktadir. Bu
cercevede, 5018 sayili kanunun 41 inci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 17/03/2006 tarih ve
26111 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanarak yiirtirlige giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik” dogrultusunda, mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu geregi olarak hazirlanan 2022 yili ve dnceki yillara ait BAP birim faaliyet raporlarimiz
web sitemizde yayilanmistir (Kamt C.1.1.9). https://bap.asbu.edu.tr/tr/birim-faaliyet-raporlari

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi, Ankara Sosyal Bilimler
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Universitesinde BAP kapsaminda Universite biinyesinde gorev yapan ogretim iiyeleri ve doktora,
tipta uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve
desteklenmesi icin BAP Komisyonuna sunulan arastirma proje Onerilerinin degerlendirilmesi,
kabulti, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin
degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek i¢in hazirlanmis
ve web sitemizde paylagtimistir (Kamit C.1.1.10). Ilgili yonerge “04.11.1981 tarih ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 58.maddesi” ile Ek 34. maddesi ve “26/11/2016 tarihli ve 29900 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki
Yonetmelik™ (https:/ www.mevzuat.gov.tr/

MevzuatMetin/yonetmelik/7.5.23065.doc) ile “Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi  ile  Ozel = Hesabin  Isleyisine  iliskin  Esas ve  Usuller”
(https://www.yok.gov.tr/Documents/Kurumsal/strateji_dairesi/Duyurular/Yuksek butce.pdf)
hiikiimlerine dayanilarak diizenlenmistir.

Universitemizde arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, kurallar ve siirecler
belirlenmistir. B6lim 6gretim elemanlari, {iniversite biinyesindeki BAP birimine bagvurabilmekte ve
eger destek alirlarsa siirecleri BAP Komisyonu ve hakemleri tarafindan takip edilmektedir (Kamt
C.1.1.7,11).

C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz bircok farkli kurum, STK ve kurulus ile egitim-6gretim ve arastirma isbirlikleri
yapmaktadlr Mehmet Ihsan Arslan Vakfi arasinda sosyal bilimler ve klinik psikoloji alaninda
akademik is birligi protokolii imzalanmistir. Protokolii Universitemiz adina Rektoriimiiz Prof. Dr.
Musa Kazim Arican, Vakif adina da Vakif baskani Mehmet ihsan Arslan imzalamistir.Protokol ile
ilgili  bilgilendirme https://www.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-ile-mehmet-ihsan-arslan-vakfi-arasinda-
birligi-protokolu-imzalandi web adresimizde yayinlanmistir (Kamt C.1.2.1).

Kurumumuzun fakiilteler ile isbirligi icinde gerceklestirilen proje sayilar1 yillik bazda incelenmekte
ve Universitemiz akademik personelinin verilerinin yonetildigi bilgi sisteminin sunmus oldugu
raporlama sisteminde https://unis.asbu.edu.tr/rapor/Proje_tr/

FakultelsbirligiProjeSayilari 2-8 adresinde agik bir sekilde yayimlanmaktadir. Raporda iiniversite
geneli yillara gore proje sayilari, Tiibitak, Avrupa Birligi, BAP ve diger proje tiirlerine gore ve
fakiilte bazli olarak grafik ve tablo verileri olarak verilmektedir (Kamt C.1.2.2 - 8).

Universitemiz biinyesinde kurulan Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan Yiiksek Se¢im Kurulu arasinda imzalanan sézlesmeye istinaden 22/08/2022-29/08/2022

tarihleri arasinda, 12 Yiiksek Se¢im Kurulu personeline Merkez Miidiiriimiiz Dog¢. Dr. Halis KIRAL
tarafindan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Egitimi, 07/12/2022-09/12/2022 tarihleri arasinda,
12 Yiiksek Secim Kurulu personeline Uygulamali Kurumsal Risk Y6netimi Egitimi, Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirliigii arasinda imzalanan s6ézlesmeye istinaden Aralik
2022 — Ocak 2023 tarihleri arasinda TTKK personeline Suistimal Inceleme Ve Sorusturma Esaslari
ve Uygulamali Bilgi Sistemleri Denetimi Ve Yetkinlik Gelistirme Egitimleri yiiz yiize

verilmistir (Kamt C.1.2.9).

Universitemizde, Universite mensuplari ve mezunlari ile toplumun her kesiminin yasam boyu
Ogrenim siireglerinde, ihtiya¢ duyulan tiim alanlara iligkin her tiirlii egitim, 6gretim, kurs, seminer,
sertifika programi ve etkinlik yapmak veya yapilmasi i¢in ortam saglamak, Arastirma gelistirme
faaliyetleri diizenlemek ve bu sekilde bolgede siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunacak alanlarda
proje hazirlamak, rehberlik, danismanlik gibi nitelikli egitimler diizenlemek ve Universitenin kamu,
Ozel sektor, yerel yonetim, sivil toplum ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesine
katkida bulunacak faaliyetleri yiiriitmek ve organize etmek amaciyla Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez biinyesinde bircok SGK, Kizilay, KIDDER, Adalet
Bakanligt ve Ulastirma ve Altyapt Bakanligi gibi farkli kurumlar ile egitimler ve sinavlar
gerceklestirilerek {iniversite biinyesine biit¢ce saglanmaktadir. Buna gére SEM biinyesinde 2022
yilinda 10 farkli yerinde yiiz yiize egitim, pek ¢ok online egitim verilmis ve 18 sinav organizasyonu
gerceklestirilmistir. Egitimlerin ve sinavlarin duyurusu
merkezin https://sem.asbu.edu.tr/tr adresindeki web sitesi ve yazisma usul ve esaslarina gore EBY'S
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tizerinden yapilmaktadir (Kamt C.1.2.10, 11).

Universitemizde sosyal inovasyon alaninda disiplinleraras1 arastirma, uygulama ve politika gelistirme
caligmalart i¢in ortak bir platform olusturmak, sosyal sorunlara yenilik¢i ¢6ziim Onerileri sunmak,
inovasyon, degisim ve doniisiim alanlarinda somut toplumsal ¢iktis1 olan akademik arastirma odakli
projeler iiretmek, bolgesel kalkinmaya yonelik ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda disiplinlerarasi
arastirmalar yapmak ve bolgesel kalkinma alaninda uzmanlasmis kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapmak, sosyal inovasyon alaninda bolgesel, ulusal ve uluslararasi ilgili kurumlarla isbirligi yapmak,
islevsel bir paydas ag1 kurmak ve sosyal inovasyon konusunda siirdiiriilebilir bir arayiiz islevi gormek
ve Ankara’nin ve Tiirkiye’nin zengin sosyal birikim ve kiiltiirel varligim gelistirmeye, bireylere esit
ve kaliteli yasam sunulmasina ve sosyal uyumun gii¢lendirilmesine katki sunmak amaciyla Sosyal
Inovasyon Merkezi (ASBU-SIM) arastirma merkezi kurulmustur. ASBU-SIM bircok ulusal projede
proje ylriitiiciisti, ortaki istirake¢i sekilde yer alarak is birligi yiiriitmektedir. Kurumda ulusal ve
uluslararast diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. ASBU-SIM kurulusundan
itibaren yiiriitiilen projeler, egitim ve seminerler, ¢alistaylar ve diger faaliyetlere yonelik hazirlanan
faaliyet raporunda ve ASBU-SiMhttps:/sim.asbu.edu.tr/tr adresli web sitesinde giincel olarak
yayinlanmaktadir (Kamt C.1.2.12, 13).

Universitemiz biinyesinde Tiirkiye’nin ve bolgenin toplumsal sorunlarinin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlasmak ama Tiirkiye'nin Ilk Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ASBU Sosyokent kurulmustur. ASBU Sosyokent, Tiirkiye’nin ve bolgenin
toplumsal sorunlarinin ¢dziimiine katki saglamak amaciyla sosyal inovasyon ve girisimeilik
konularinda uzmanlasmayr hedefleyen bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'dir. ASBU Sosyokent
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, toplumsal sorunlara yenilik¢i fikirler iireten girisimcileri ve bu
sorunlara ¢oziim arayan toplum kesimlerini kurumsal bir ¢at1 altinda bir araya getirmektedir. ASBU
Sosyokent, sosyal inovasyon faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesine ve dolayisiyla
paydaslarin daha verimli bir sekilde etkilesmesine yonelik olarak biinyesinde barindirdigi merkezler,
laboratuvarlar ve destek ofisleriyle hizmet vermektedir. Bu hizmetler bir yandan girisimcilere
tiniversitenin sosyal bilimler alt yapisindan faydalanma imkani vermekte bir yandan da {iriinlerin ve
hizmetlerin ~ gelistirilmesi ~ ve  ticarilestirilmesi ~ asamalarinda  katki  saglamaktadir.
https://www.asbusosyokent.com/ adresinde ASBU Sosyokent hakkinda detayl1 bilgiler kamuoyu ile
paylasilmaktadir. ASBU Sosyokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin kurucu ortaklar: arasinda
ODTU, ODTU Teknokent, Altindag Belediyesi, Giiven Hastanesi, STM A.S. ve ATO yer almaktadir

(Kamt C.1.2.12,14). https://www.asbusosyokent.com/kurucularimiz-icerik-1182
C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora yapan ve akademik kadroda gorev yapanlara doktora sirasinda
yiksekogretim  kurulu  baskanligi  tarafindan yayimlanan Yurticinde Ve  Yurtdisinda
Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Miskin Y onetmelik
(https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10155&
mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5) uyarinca yut ici ve yurt dist
gorevlendirmeler yapilarak ilgili 6gretim elemanlarina arastirma imkani taninmaktadir.
Universitemiz biitgesinden mali destek alarak gorevlendirilen tiim akademik, idari ve diger
personellerinin yolluk O0demeleri 6245 sayill Harcirah Kanun'un
(http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6245.pdf) hiikiimlerine tabi olarak yapilir. Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi 6gretim elemanlarinin yurtigi ve yurtdisinda bilimsel ve idari arastinna
ve calismalannda yapacaklar1 seyahatlerde uygulanacak kriterler ile yapilacak 6demelere, avans ve
olgiitlere iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Akademik
Personelinin Yurti¢i Ve Yurtdisi Gorevlendirmelerine Iliskin Y onerge hazirlanmistir. Konuyla ilgili
sirec  Universitemiz ~ Personel  Daire  Baskanligihttps://pdb.asbu.edu.tr/tr/yurtici-gecici-
gorevlendirme-harcirah-islemleri adresindeki web adresinde yayimlanan yonerge ile anlatilmaktadir

(Kamt C.1.3.1, 2).

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
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ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
Kanitlar

Kamt C.1.1-1.docx

Kamt C.1.1-2.jpg
Kamit C.1.1-3.docx

Kanmit C.1.1-4.jpg
Kanmit C.1.1-5.docx
Kanit C.1.1-6.doc
Kamt C.1.1-7.pdf
Kanit C.1.1-8.docx
Kanmit C.1.1-9.pdf
Kamt C.1.1-10.pdf
Kamt C.1.1-11.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanmt C.1.2-1.jpg
Kamt C.1.2-2.png
Kamt C.1.2-3.png
Kanit C.1.2-4.pdf
Kanit C.1.2-5.png
Kanit C.1.2-6.png
Kanit C.1.2-7.png
Kanit C.1.2-8.pdf
Kanit C.1.2-9.pdf
Kamt C.1.2-10.pdf
Kamt C.1.2-11 .xlsx
Kamt C.1.2-12.pdf
Kanmt C.1.2-13.pdf
Kanit C.1.2-14.png

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e Kanit C.1.3-1.pdf
e Kanit C.1.3-2.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi
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Universitemiz Psikoloji boliimii ile Biligsel Davranis¢1r Psikoterapiler Dernegi’nin isbirligi ile
psikoloji bolim baskan1 Prof. Dr. Hakan Tiirk¢apar'in kongre baskani oldugu 3. Uluslararasi
Katilimcili Bilissel Davranisg1 Psikoterapiler Kongresi diizenlenmistir(Kamt C.2.1.1) Kongre ilgili
kamuoyu agiklamast ASBU Psikoloji boliimii web sitesinde (https://pb.asbu.edu.tr/tr/duyuru/3-

uluslararasi-katilimcili-bilissel-davranisci-psikoterapiler-kongresi) ve https://bdt2022.org/ adresinde
duyurulmustur.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, calistay, proje
pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler Universite Personel Daire Baskanligimiz tarafindan her yil
diizenli olarak gerceklestirilmektedir. 2022 yilinda Personel Daire Baskanlig1 biinyesinde 8 hizmet
ici egitim veirlmis ve her egitime dair anketler Baskanligim web sitesinde

(https://pdb.asbu.edu.tr/tr/anket-sonuclari) duyurulmustur.

Universitemiz 2022 Y1l hizmet i¢i egitim plam gercevesinde Universitemiz akademik personeline
yonelik diizenlenen, akademik liderlik / etkili aligkanliklarin yonetimi egitimini degerlendirmek
amaciyla bu anket hazirlanmistir. Anketimiz Egitim igeriginin amacina uygun olup olmadig,
katilimcinin beklentisinin karsilanip karsilanmadigi ve egitimcinin yetkinligini 6l¢gmek {izere toplam
10 sorudan olusmaktadir. Anketin temel hedefi, toplanan bilgiler dogrultusunda ileride diizenlenecek
olan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha verimli yiiriitiilmesini saglamaktir (Kamt C.2.1.2).

2022 wyilinda Personel Daire Baskanligi tarafindan gergeklestirilen egitimlere yonelik anketler
asagida verilmistir.

Standart Dosya Plan1 Ve Klasorleme Iglemleri Egitimi Anket Raporu (2022)
Esiticiler Egitimi Egitimi (Akademik Liderlik) Anket Raporu (2022

Bireysel Gelisim Egitimi Anket Raporu (2022)

Is Hukuku Egitimi Anket Raporu (2022)

Disiplin 1§Iemleri Egitimi Anket Raporu (2022)

Trafik Giivenligi Egitimi Anket Raporu (2022)

Etkili Sunum Teknikleri Egitimi Anket Raporu (2022)

Kisisel Verileri Koruma (KVK) Egitimi Anket Raporu (2022)

Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindig: kurumlarin
dagilimi; arastirma hedefleri ile ortiisme konularimin analizi, hedeflerle uyumu ASBU Akademik
Veri Yonetim Sistemi'nde (https://unis.asbu.edu.tr/) takip edilmektedir. Ogretim elemanlariin
arastirma  yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin {iniversitemizde UNIS sistemi
kullanilmaktadir. Universitemiz akademik personelinin arastirmalar1 takip edilmekte ve
raporlanmaktadir (Kamt C.2.1.3).

Universitemizin fakiilte ve boliimler ve arastirma merkezleri tarafindan pek cok akademik
personelimizin arasgtirma yetkinligini arttirmaya yonelik seminer verilmektedir (Kamt C.2.1.4).
Ekonomi boliimii tarafindan diizenlenen webinar serileri kapsaminda 21 Aralik 2022 Carsamba giinii
[zmir Ekonomi Universitesi'nden Prof. Dr. ibrahim Hakan Yetkiner "Hasta Bekleme Siiresinin
Ekonomik Etkileri: Amerikan Zaman Kullaniom Anketinden Kanitlar" baslikli  sunum
gerceklestirilmistir  (https://eb.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-ekonomi-bolumu-webinar-serileri-prof-dr-
ibrahim-hakan-yetkiner

-hasta-bekleme-suresinin). Uluslararasi Iliskiler boliimii tarafindan diizenlenen seminerler serisi
kapsaminda 13 Aralik 2022 Sali giinii Universitemiz Giivercinlik Salonu’nda ABD Kuzey Karolina
Universitesi'nden Prof. Dr. Cemil Aydin “Islam and Politics in Global Perspective” konu baslikli
konusmasini yapti. Seminer Ingilizce olarak gerceklestirildi. ASBU Uluslararas: iligkiler Boliimii
seminerlerinin 2022-2023 akademik yilindaki ikinci seminerinde Islam ve siyaset temalar1 kiiresel
etkileriyle ele alindi (https://ui.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-uluslararasi-iliskiler-bolum-seminerleri-
prof-dr-cemil-aydin-islam-and-politics-global). ASBU Siyasal Bilgiler ve Kamu Y 6netimi boliimii
tarafindan 27 Aralik Sali giinii “Rusya’nin Ukrayna’yr Isgali: Insani Kriz, Gé¢ Ve Uluslararasi
Hukuk” baslikli panel gergeklestirilmistir. Panelin birinci oturumunda Rusya isgali altindaki
Ukrayna topraklarindaki son durum uluslararas1 hukuk perspektlﬁnden ele alinmistir
(https://sb
uluslarara
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si-hukuk).

ASBU-SIM tarafindan diizenlenen ve Teknoloji Politikalar1 ve Inovasyon Y 6netimi (Disiplinlerarasi)
(https://www.asbu.edu.tr/tr/program-ana-bilim-dali/teknoloji-politikalari-ve-inovasyon-yonetimi)
Ana Bilim Dalmin geleneklesmesi hedeflenen bes yildir her bahar doneminde Teknov Bahar
Seminerleri diizenlenmektedir. (https://sim.asbu.edu.tr/tr/teknov-seminerleri). Ogrencilerin miifredat
baglaminda aldig1 teorik derslerin tamamlayicisi olarak tasarlanan bu seminerlerde ilgili alanlardaki
giincel geligsmeleri bizzat uygulayicilardan dinlemeyi amaclamaktadir. Seminer, 6rnek olaylar
cergevesinde, uygulamadan gelen deneyimli yoneticiler, uzmanlar ve girisimciler tarafindan
verilmektedir. Boylece, misafir katilimci ile 6grenciler ilgili konuda yonetimin yapisal ve davranissal
yonlerini birlikte ele alarak kisi ve temsil ettigi orgiitiin yonetimi ile ilgili temel konular1 biitiinciil
bir yaklasim ile inceler. Her hafta pratik hayattan bir misafir katilimer ile vaka analizi odakl1 olarak
kamu kurumlarindaki kalkinma politikalari, yiiksekogretim uygulamalari, savunma sanayi,
endiistriyel 6rgiitlenme, KOBI yonetimi, melek yatirimeilar, sosyal inovasyon, iigiincii sektor, rekabet
ve piyasa diizenlemeleri, dis ticaret, tarim ve kirsal kalkinma vb. konularda uygulamada deneyimli
kisilerle birlikte seminerler diizenlenmektedir (https://asbuzem.asbu.edu.tr/tr/asbu-sim-teknov-bahar-
seminerleri-2022).

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlamalar kapsaminda BAP

birimi tarafindan {iniversite biinyesinde arastirma projeleri (TUBITAK ARDEB, BAP) tanitim
toplantilart diizenlenmistir (Kamt C.2.1.5). Ayrica 6gretim tiyemiz BAP tarafindan desteklenen

proje kapsaminda Yeni Yaklasimlar Isiginda Osmanli Imparatorlugunda Ciftlik Ve Toprak Sahipleri

Calistayr diizenlemistir (Kamt C.2.1.6, 7).Bolge Calismalari Enstitiisii Ogretim elemanlarinin
aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu

cercevede boliim 6gretim {iyesi Hatice Celik Asian Forum on Global Governance 2020 foruma
katilmaya hak kazanmistir (Kamt C.2.1.8).

BAP Koordinasyon Birimi “BAP Yonergesi” ve BAP Uygulama Esaslari ve Arastirmaci
Bilgilendirme Kilavuzu”nda tanimlanmis 68retim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik veya sanatta
yeterlik egitimini tamamlamis kurum mensubu arastirmacilarinin yapacagi 5 adet proje tiiriine yer
verilmistir. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan kurum arastirmacilarina BAP Projeleri
bilgilendirme toplantis1 ve TUBITAK projeleri bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir Kamt
C.2.15,9,10,11).

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz biinyesinde boliimler ulusal ve uluslararasi pek ¢ok program ile is birligi icinde
arastirma ve konferanslar diizenlemektedir. Bilimsel Davranis¢1 Psikoterapiler Derneginin
diizenledigi Bilissel Davranis¢1 Es Terapisi, Bipolar Bozuklukta Bilissel Davranis¢1r Terapi (BDT),
Alkol Bagimliliginin BDT Modeli ve Psikolojik Bozukluklarda BDT gibi bir¢ok konunun yer aldig
BDT Kuramsal 2. ve 3. Modiiliinde Psikoloi b6liim baskanimiz Prof. Dr. Hakan Tiirk¢apar hocamiz
egitim olarak yer almaktadir (Kamt C.2.2.1). Psikoloji boliim baskanimiz Prof. Dr. Hakan
Tiirkgapar'in kongre baskani oldugu 3. Uluslararast Katilimcili Biligsel Davranis¢1 Psikoterapiler
Kongresi diizenlenmistir (Kamt C.2.2.2). 20 Eki 2022 Ulusal Psikiyatri Kongresi'nde Prof. Dr. M.
Hakan Tiirkcapar ve Dog¢. Dr. Sedat Batmaz hocalarimiz kanita dayali psikoterapiler ile ilgili sunum
yapmislardir (Kamit C.2.2.3).

Tarih bolimiimiiziin dahil oldugu ortak arastirma aglar1 sonucunda iiretilen calismalar kapsaminda

uluslararasi ortaklik ile is birligi i¢inde programlar diizenlenmistir. Osmanli elyazmasini okumaya ve
incelemeye adanmis uluslararasi bir yaz okulu kaynaklar, 6zellikle arsiv belgelerine odaklanilmastir.

Doérdiincti baskist formatinda, 2016 yilinda Amman (Urdiin), 2017 yilinda Beyrut (Liibnan) yaz
okullarimin ardindan, 2018, Aix-en-Provence (Fransa) ve Ankara'da (Tiirkiye) gerceklestirilmistir
(Kamt C.2.2.4,5).

Universitemiz kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
gelistirilmektedir. Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, arastirma aglarina katilim, ortak
arastirma birimleri varligi, ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢coklu arastirma faaliyetleri giderek
daha fazla etkinlik kazanmaktadir (Kamt C.2.2.6 - 9).
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Kurum, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve
iyilestirmek i¢in sundugu olanaklara olarak Asbii Uluslararas1 Ofis araciligiyla yiirtitiilen Erasmus+
Personel Hareketliligi programim yiiriitmekte ve her yil personellerimiz Erasmus ile degisim
yapmaktadir (Kamt C.2.2.10).

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik
mekanizmalara iliskin bilgi ve kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve
arastirma birimleri, ortak arastirmalardan tiretilen ¢alismalar boliimiimiiz SWOT analizi raporunda
yer almaktadir (Kamt C.2.2.11).

13 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6547 sayili Cumhurbagkani karariyla Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi Rektorliigiine bagli Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii
kurulmasina karar verilmistir. Enstitii biinyesinde Teknoloji ve Inovasyon Politikalari, Inovasyon
Yonetimi, Enerji Ekonomisi, Lojistik Yonetimi, Egitim Ekonomisi, Sivil Toplum ve Sosyal Etki
Caligsmalar1, Veri Bilimi Calismalari, Sosyal Girisimcilik ve Sosyal inovasyon, Sistem Tasarimu,
Mliski Aglar1 ve Kiimelenme, Girisimcilik, Teknoloji ve Inovasyon Etigi ve Dijitallesme anabilim
dallarinin ag¢ilmasi planlanmaktadir.

ASBU ile ODTU arasindaki is birligiyle kurulacak yeni enstitii Onuncu Kalkinma Plam hedeflerinin
gerceklesmesine de katkida bulunacaktir. Planda ortaya konan mevcut iilke “potansiyelini, bolgesel
dinamikleri ve insamimizin yeteneklerini harekete gecirerek kalkinma siirecinin hizlandirilmasi
amaciyla, yeniden sekillenen diinya ekonomisinde uluslararasi is bolimii ve deger zinciri
hiyerarsisinde Tiirkiye’nin konumunun agamali olarak {ist basamaklara ¢ikarilmasi1” hedefine hizmet
edecek en Onemli enstriimanlardan bir tanesi de Disiplinlerarasi Sosyal Arastirmalar ve Yenilik
Enstitiisii olacaktir (Kamt C.2.2.17 - 19).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kamt C.2.1-1.jpg
Kamt C.2.1-2.pdf
Kanmit C.2.1-4.docx
Kanit C.2.1-4.png
Kamt C.2.1-5.jpg
Kanit C.2.1-6.png
Kanit C.2.1-7.png
Kamt C.2.1-8.jpg
Kanit C.2.1-9.jpg
Kamt C.2.1-10.pdf
Kamt C.2.1-11.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Kamt C.2.2-1.jpg
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3. Arastrma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuzun arastirma faaliyetleri yillik bazda incelenmekte ve ASBU Akademik Veri Y 6netim
Sistemi https://unis.asbu.edu.tr adresinde agik bir sekilde yayimlanmaktadir. Yayin sayilarinin yillara
gore karsilastirmali grafik ve tablolar1 kanit boliimiinde sunulmustur. Ayrica tiniversitemiz stratejik
planinda yer aldig1 {izere {iniversitemizin alt1 aylik donemlerde yayin ve atif sayilar1 raporlanma ve
takip edilmektedir (Kamt C.3.1.1 - 6).

BAP Koordinasyon birimi olarak tiim siireclerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi konusunda énemli
gelismeler saglanmis. Bu kapsaminda 2019 Mayis ayinda temin edilen EBAP otomasyon
programi https://ebap.asbu.edu.tr/  adresinde  hizmet vermekte ve bu sistem ile
fakiilte/enstitii/yiiksekokullarin izlenmesi ve degerlendirilmesi yiiriitiilmektedir (Kamt C.3.1.7, 8).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin y1l icerisinde gerceklestirdikleri faaliyetlerine yonelik akademik
tesvik Odenegi basvuru siireci ilgili fakiiltelerce gercgeklestirilerek Personel Daire Baskanligi
tarafindan organize edilmektedir. Bagvurular elektronik
ortamda https://basvuru.asbu.edu.tr/ adresinden online ger¢eklesmektedir. Akademik tesvik siireci
icin her yil diizenli olarak Personel Daire Baskanligi tarafindan akademik tesvik takvimi
yayinlanmaktadir (Kamt C.3.1.9, 10).

Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 her yil sonunda Strateji Daire Bagkanligi tarafindan vyiiriitiilen Idare
Birim Faaliyet Raporu ile mutat olarak takip edilmektedir. Arastirma ¢iktilari ait oldugu ilgili boliim
web sitesinde ve UNIS'te raporlar boliimiinde yayinlanmaktadir (Kamt C.3.1.11, 12).

Tim 6gretim tyelerini ayr1 ayr1 kapsayan kurum i¢in degerlendirme raporu ve bilimsel faaliyet
raporu yillik olarak hazirlanmaktadir. Universite tarafindan hazirlan Bilimsel Faaliyet Raporu
Formlar ile arastirma faaliyetleri tiniversitemizde yillik bazda izlenir (Kamt C.3.1.13). Kurum
aragtirma faaliyetleri yillik bazda izlenir, degerlendirilir, hedeflerle karsilastirilir ve sapmalarin
nedenleri irdelenir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilir (Kamt C.3.1.14,
15). Bolumler tarafindan yillik olarak yapilan arastirma makalesi, kitap, kitap boliimii ve bildiriler
bolim sitelerinde  ASBU Akademik Veri Yonetim Sistemi Unis’den gelen veriler ile
yayinlanmaktadir (Kamt C.3.1.16).

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek {izere her yeniden atama
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doneminde gorev yapmis oldugu anabilim dali baskani, boliim baskam1 ve dekaninin bulundugu
komisyon olusturulur. Komisyon tarafindan 6gretim elemaninin bilimsel faaliyetleri ve 6grenim
durumu degerlendirilir (Kamt C.3.2.1).

Kurumumuzun arastirma faaliyetleri verilere dayali olarak siirekli 6l¢iilmekte, degerlendirilmekte ve
sonuglar1 unis.asbu.edu.tr adresinde paylasilmaktadir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak goézden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
kullanilmaktadir. Ogretim elemanlarmin YOKSIS e girisini yaptig1 arastirma ciktilari iiniversitemiz
ASBU Akademik Veri Yonetim Sistemine (UNIS) raporlanmaktadir. UNIS sistemi ile 6gretim
elemaninin yaptigi yayinlar (makale, kitap, kitap bolimii) yayinlanmakta
(https://unis.asbu.edu.tr/akademisyen), ayrica 6gretim elemaninin atif sayilari, projeleri, editorlikk ve
hakemlikleri, girdigi dersleri, sanatsal etkinlikleri, tasarimlari, bilimsel faaliyetleri ve birlikte ¢alistig
kisilere dair raporlar yer almaktadir.

ASBU Stratejik Plam'nda yer alan performans gostergelerinin izlenme siklig1 alt1 aylik, raporlama
sikligr ise yillik olarak belirlenmistir. Buna gore ilk izleme Haziran 2020’de, raporlama ise 2021
sonunda gerceklestirilmistir ve diizenli olarak yillik tekrarlanmaktadir. Universitemizde performans
gostergelerini izlemek {izere 3 bilgi islem sistemi bulunmaktadir. UNIS (Akademik Degerlendirme
Sistemi): Bu sistem (https://unis.asbu.edu.tr), fakiilte, boliim ve akademik personel bazinda bilgi
alinabilen ve akademik personelin performansinin izlenebildigi bir sistemdir. IPS (Idari Performans
Sistemi): Bu sistem idari personelin performanslarinin takip edilmesi i¢in planlanmistir. Calismalar
2019 itibariyla tamamlanmstir, sistem Ocak 2020 itibariyla kurulmus ve ¢alismaya baglamustur.
EBAP (Arastirma Takip Sistemi): Universitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin takip
edilmesi amactyla bu sistem (https://ebap.asbu.edu.tr) kurulmustur (Kamt C.3.2.2).

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi ¢alismalarda, karsilastirmali arastirmalarda ve baglam bagimli bilgi
tiretiminde bir merkez haline gelmeyi hedefleyen ASBU, ulusal sinirlarin 6tesinde Dogu ve Bati
diinyasinin sosyal olgularimi kesfetmeyi, is birligi ve desteklerle uzun vadeli ve biiyiik 6lgekli
arastirma projeleri gerceklestirmeyi Oncelemektedir. Bu kapsamda onceliklendirilmis arastirma
alanlarinda arastirma programlar1 tanimlanarak uzun vadede birbirini besleyen ve bilgi birikimini
artiran arastirma projeleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu cergevede sosyal bilimler
alaninda bilimsel birikim, ilerleme ve toplumsal faydaya en iist diizeyde katkida bulunmaya yonelik
hizmet sunmak iizere ASBU biinyesinde kurulan BAP Koordinasyon Birimi, arastirma projelerinin
sayl ve nitelik olarak en iist diizeye ulasmasi igin gereken beseri, fiziki ve sosyal altyapinin
gelistirilmesine ve yenilikei kiiltiiriin giiclenmesi i¢in tiniversite destekli bilimsel aragtirma projeleri
ile ilgili biitiin siirecleri yiiritmenin yani sira, ASBU akademisyenlerine yonelik TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek hizmetleri de sunmaktadir. Diger
yandan, BAP Birimi, performans 6l¢iimii esasina dayali olarak, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve
Kontrol Kanununun 41’inci maddesi geregi ve ayrica ASBU Bilimsel BAP Yo6nergesinin 6(1)-j
maddesi dogrultusunda her il diizenli olarak BAP Koordinasyon Birimi faaliyet raporunu
hazirlamakta ve ASBU Rektorliik makamina sunmaktadir. Arastirma merkezleri de gerceklestirdigi
faaliyetleri detayli bir sekilde raporlayip kamuoyu ile paylasmaktadir.

ASBU ogretim elemar: arastirma performanslarim Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Akademik
Veri Yonetim Sistemi iizerinden paylasmaktadirlar. Ogretim elemanlar1 yayinlarini, basar1 ve
taninirliklarini, sanatsal etkinliklerini ve projelerini bu sisteme kaydetmektedirler. Bu siirecler ilgili
paydaslarca bilinmektedir. Ogretim elemanlar: arastirma faaliyetlerini her sene hazirladiklar: raporla
gerekli birimlere bildirmekte olup ciktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim seffaf olarak
paylasilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmaktadir (Kamt
C3.23-9).

Ogretim elemanlarinin arastirma performansii paylasmasimi saglayan tammli siiregler vardir ve
bunlar ilgili paydaslarca bilinir. Arastirma performans: yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve
kurumsal politikalar dogrultusunda kullanmilir (Kamit C.3.2.10).

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
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degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Ogretim elemany/arastirmaci performansiimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin  arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve
Ogretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanmit C.3.2-1.docx

Kanmit C.3.2-2.ipg
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nin toplumsal katki siireclerinin ydnetimi, {iniversitenin
toplumla olan etkilesimini ve {niversitenin toplumda oynadigi rolii ifade etmektedir.
Universitemizin topluma agik bir kurum olarak ¢alismasi, toplumun ihtiyaglarin1 ve beklentilerini
karsilayacak sekilde faaliyetler yiiriitmesi ve toplumun refahina katkida bulunmasi ile bu siireglerin
etkili yonetimi saglanir. Bu siireclerin yonetimi, tiniversitenin topluma agik etkinlikler diizenlemesi,
toplumun ihtiyaclarini karsilamak {izere arastirma ve projeler yiiriitmesi, toplumsal sorunlara yonelik
¢Ooziim Onerileri sunmasi, yerel ve uluslararasi is birlikleri gelistirmesi, toplumsal farkindalik
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olusturmasi ve toplumla iletisim halinde kalmasi gibi faaliyetleri kapsar.

Toplumsal katki politikamizda belirledigimiz iizere Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, arastirma-
gelistirme, egitim-68retim ve yonetsel faaliyetlerinde misyon, vizyon ve degerlerine bagli kalarak
toplumsal faydayr tim i¢ ve dis paydaslari i¢in Oncelikli hale getirmeyi, toplumsal duyarlilik
projelerine dahil olarak igbirliklerini arttirmayi, sonuglandirmay1 toplumsal katki politikasi olarak

benimsemistir (https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/tr/toplumsal-katki-politikamiz).

Ayrica toplumsal katki, tiniversitemizin stratejik planlamasinin bir parcasidir (Bkz.). 2020-2024
Stratejik Planinda verilebilecek katkilar bes baslik altinda 6zetlenmistir:

1. Insan sermayesini arttirmak

2. Universitenin geleneksel islevi olan sosyal bilimlerde bilgi aktarimina ek olarak, kiiresel bilgi
aglar1 ile bolgesel ihtiyaglar arasinda koprii gorevini tistlenmek

3. Kentlesmeye ve is gilictiniin yapisal degisimine katkida bulunmak
4. Kiilturel gelismelere yol gostermek
5. Ogrencileri bu amagclara ulasma yoniinde tesvik etmek

Universitemiz ASBU Sosyal Inovasyon Merkezi ve ASBU Teknokent, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Cesitli Dil egitimleri ile toplumsal katkiyi amaglayan Dilmer, ve yine
yabancilara Tiirkce Ogretimi gibi toplumsal katki saglamayr amac¢ edinen TOMER ile birlikte
toplumsal katki siire¢lerini yiirtitmektedir.

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen kullamlmayan esyalarin
ihtiyaci olanlara ulastirmasi konusunda katki sunan “Yeniden Kullan: Ekolojik Bilinci Gelistirme ve
Sosyal Paylasim Projesi”, ASBU personelinin ve oOgrencilerinin alternatif tiiketim modelleri
kullanmaya O6zendirilmesini amaglayan ©Onemli bir toplumsal katki faaliyeti olarak hayata
gecirilmistir (KanitD.1.1.1).

Universitemiz Rektorliik binamizin bulundugu 1926 yilinda insa edilmis Basvekalet ve Maliye
Vekaleti Binasi, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk Hazine Dairesi’ne ev sahipligi yapmaktadir.
Universitemizin himayesinde ASBU Hazine Miizesi olarak diizenlenip ziyarete agilmis olan Hazine
Dairesi ayrica sanal miize olarak gorsellestirilmistir (KamitD.1.1.2). Sanal
miizeye https://sanalmuze.asbu.edu.tr baglantisi ile erisilebilmektedir. Ayrica tanitim brosiirii ile

Hazine Miizesi hakkinda detayl1 bilgiler Ingilizce ve Tiirkge olarak sunulmaktadir (KamtD.1.1.3).

2022 wyili toplumsal katkiyr izleme ve iyilestirme amaciyla dis paydas memnuniyet anketi
diizenlenmis sonuglart degerlendirilmistir. 2022 yili D1s Paydas Memnuniyet Anketi Degerlendirme

Raporu https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/anket-degerlendirme-raporlari baglantisinda yayimlanmistir
(KamtD.1.1.4).

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz biinyesinde arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler aracilig1 ile toplumsal
katki stireglerinin ve kaynaklarinin yonetilmesini saglamaktadir.

Universitemiz toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi dogrultusunda yonetmektedir.
Cesitli AB Projeleri, Kalkinma Ajansi projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri ve Tiibitak Projeleri
gerceklestirilmektedir. (KamitD.1.2.1). Universitemiz BAP projeleri, TUBITAK Projeleri ve
Kalkinma Ajans1 projeleri 6denekleri kamtlar ile sunulmaktadir (KamtD.1.2.2 - 4). Universitemiz,
ozel sektér ve kamu kurumlar is birligiyle kurulan ASBU SOSYOKENT, akademik ve teknolojik
bilginin butiinlestirilmesiyle toplum i¢in ortak fayda iiretmeyi amaglamaktadir (KanitD.1.2.5).

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi ile gesitli egitim programlar1 diizenlenerek toplumsal
kalkinmaya yonelik olarak ¢alismalar amaglanmaktadir (KamitD.1.2.6).

Kurumumuz yolluklar, hizmet alimlari, tiikketim mallar1 ve malzeme alimlari, bakim ve onarim gibi

giderler icin her yil yapilan biitce planlamasi siirecine dahil olur. Ayrica OSYM’ye dereceye girerek

fakiiltemizi tercih eden 6grencilere burs imkanlarimin saglanmasi noktasinda ASIMDER (ASBU
Islami Ilimler Fakiiltesi Mezunlar1 ve Mensuplar1 Dernegi)’den destek alinmaktadir (KamitD.1.2.7).
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Sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ana hedeflerinin yam sira sivil toplum sektorii ile de

dogrudan etkilesim halinde olan ASBU-SIM &zellikle ASBU Sosyokent araciliiyla toplumsal
hedefler belirlemektedir. ASBU Sosyokent TGB, sosyal inovasyon ve girisimcilik alaninda ilk model
olma 6zelligine sahiptir (https://www.asbusosyokent.com/). Diinyada ve iilkemizde ¢ok sayida kar

amaci giitmeyen ve sosyal sorumluluk projelerine odaklanan sosyal inovasyon ve girisimcilik

orneklerine rastlanmakla beraber, kar amaci giiden girisimcilere altyapr imkani sunan bir teknoloji

gelistirme bolgesi modellemesi olarak ilk defa uygulamaya gegmistir. Ulkemizin temel ihtiyaci olan

tiniversite, 6zel sektor ve kamu kurumlar arasinda giiclii bir is birligiyle kurulan ASBU Sosyokent
TGB, akademik ve teknolojik bilginin biitiinlestirilmesiyle toplum i¢in ortak fayda tiretmeye istekli

tiim paydaslarin ortak platformda bulusma alani olma amacim giitmektedir (KamtD.1.2.8). ASBU-

SIM 2016 yilinda kurulmus ve rgiit yapisi etkin bir sekilde isleyen bir yapidir. Ancak ASBU-SIM’in
toplumsal katki stratejisi ASBU Sosyokent iizerinde konumlandirilmaktadir. Resmi olarak kurulmus
olan ve Temmuz 2022 itibariyle faaliyetlerine ASBU Sosyokent’in disiplinleraras1 arastirma altyapisi

projesi ile desteklenmesi hedeflenmektedir (KamtD.1.2.9).1lgili proje kapsaminda 3 adet

laboratuvar kurulmast ve bu laboratuvarlarda endeks ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yeni bir enstitii kurulmus olup girisimcilik ekosistemine katki

sunulmasi1 amaglanmaktadir (KamtD.1.2.10).

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii 6gretim tiyeleri
onciligiinde siirdiirtilebilir ve ¢evreye duyarli bir kampiis yasamini desteklemek amaciyla “Yeniden

Kullan: Ekolojik Bilinci Gelistirme ve Sosyal Paylasim Projesi” baslatilmistir. Bu proje 2022
yilinda da ¢alismalarin1 siirdiirmektedir. Bu kapsamda Yeniden Kullan Projesi 8. sergisi

diizenlenmistir (KamtD.1.2.10).

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginca 2022 yilinda yapilan satin alma islemleri
ile hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligini saglanmaktadir. Satin alma islemleri 4734
sayili kanun 22/d bende kapsaminda yapilmis olup, satin almaya esas evraklar mali kontrolden
gectikten sonra 6deme islemleri sonuglandirilmistir (KamtD.1.2.11).

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

KamtD.1.1.1.pdf
KanmitD.1.1.2.pdf
KanitD.1.1.3.pdf
KanitD.1.1.4.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

KanmitD.1.2.1.pdf
KanmitD.1.2.2.jpg
KanmitD.1.2.3.jpg
KamitD.1.2.4.jpg
KanitD.1.2.5.pdf
KanmitD.1.2.6.jpg
KanmitD.1.2.7.pdf
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KanitD.1.2.8.pdf
KanitD.1.2.9.pdf
KanmtD.1.2.10.pdf
KanitD.1.2.11.png

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

ASBU, sosyal bilimler alaninda kurulmus bir devlet iiniversitesi olarak toplumsal katki sunmay1 ana
misyonlarindan biri olarak gérmekte ve toplumsal katki politikasini, hedeflerini ve stratejisini bu
baglamda sekillendirmektedir. Egitim ve Ogretim imkanlarmin ve arastirma potansiyelinin
paydaslarin katkilariyla toplumsal faydaya doniistiiriilmesi temel amagtir.

Universitemiz biinyesinde fakiilteler, enstitiiler, arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler
araciligi ile toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu baglamda 2022 yil1 igerisinde toplumsal
katki amacina yonelik olarak halka agik bircok etkinlik, webinar, sempozyum, calistay, konferans,
seminer, TV programlar1 gergeklestirilmistir.

ASBU Klinik Psikoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (ASBU KPAUM), diizenli araliklarla halka
acik Webinar Serileri yapmaktadir (KanitD.2.1.1). Ayrica Klinik Psikoloji Aragtirma ve Uygulama
Merkezi  (https://kpaum.asbu.edu.tr/tr) aktif olarak damismanlik hizmetleri  vermektedir
(KanitD.2.1.2).

Hukuk fakiiltesi, toplumsal sorumluluk misyonu kapsaminda bireylerin ve toplumun gelisimine
katki sunacak faaliyetlerin yapilmasini desteklemektedir. Bu baglamda fakiiltemiz toplumsal fayday:
i¢ ve dis paydaslar1 i¢in oncelikli hale getirmeyi ve toplumsal duyarlilik projelerine dahil olarak is
birliklerini arttirmayr hedeflemektedir. Nitekim, UNIS’in aktif olmasiyla birlikte akademisyenlerin
toplumsal katkiya iliskin faaliyetleri de izlenmeye baslanmistir. ASBU Hukuk Fakiiltesinde de anilan
misyon ¢ercevesinde yil icinde kurumsal ve bireysel olarak gerceklestirilen faaliyetlerini
stirdiirmiistiir.

Toplumsal katki sunmak amaciyla 6gretim tiyelerimiz ¢esitli medya platformlarinda yer almislardir.
Hukuk fakiiltesi 6gretim iiyelerimizden Bilisim ve Teknoloji Hukuku Anabilim Dali Bagkanimiz Dr.
Ogr. Uyesi Merve Aysegiill KULULAR IBRAHIM ile sosyal medya platformunda “Dijital Diinya ve

Hukuk” konulu bir roportaj gergeklestirilmistir (KanitD.2.1.3).Podcast’e
https://open.spotify.com/episode/6bY 88 7pk9TZIailm112 1 Bk?si=c3nwtmbvTLi2... adresinden
erisilebilir.

Dr. Ogr. Uyesi Merve Aysegiil KULULAR IBRAHIM, Diyanet TV’deki “Yeni Giine Merhaba”
programinda canli yayin konugu olarak “Bilisim ve Sosyal Medya Hukuku” konusunda
aciklamalarda bulunmus, bilisim suclarimi  degerlendirmistir (KamitD.2.1.4).  Tlgili videoya
https://www.youtube.com/watch?v=xUTyZoGxhXQ&t=611s adresinden erisilebilir. Ayrica Hukuk
bolimiimiiz 6gretim tiylerinden Dog. Dr. Emir KAYA, https://emirkaya.net/ sitesinde ¢esitli yazilar
ve faaliyetlerini paylagmaktadir.

Arastirma gorevlilerimizden Elif Banu Varli "Tirk Goc¢menlere Yonelik Nefret Suclari, Islam
Karsithg ve Ayrimcilik: Kuzey Amerika Ornegi" Prof. Dr. Sebnem Koser Akcapar'in proje
sorumlusu oldugu Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Toplulugu Baskanligi ile ortaklasa yiiriitiilen projede
yer almig ve proje sonucunda olusturulan kitapta boliimiinde yazar olarak katki vermistir
(KanitD.2.1.5).

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 boliimii 6gretim iiyeleri tarafindan akademik ilgi alanlar1 baglaminda birgok
toplumsal katki faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetler kiiltiirel, edebi ve egitimsel
etkinlikler araciligi ile kamuoyu ve bolimiimiiz akademisyenlerini bir araya getirmektedir. Bu
faaliyetler boliimiimiiz https://ide.asbu.edu.tr/tr adresindeki web sitesinde giincel olarak kamuoyuyla
paylasiimaktadir (KamitD.2.1.6). ASBU Ekonomi Boliimii halka agik olarak diizenledigi birgok
program ile toplumsal katkiyr amaclamaktadir (KamtD.2.1.7). ASBU Felsefe Boliimii Seminerleri
kapsaminda halka agik "Yapay Zekaya Cok Disiplinli Bir Bakis" baslikli Webinar programi
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gerceklestirilmistir (KamitD.2.1.8).

Universitemiz Siirekli Egitim Merkezi kurulus amacina uygun olarak egitimler, sinavlar, kurumsal
danigmanlik hizmeti sunmaktadir (KamtD.1.2.9). Siirekli egitim merkezi hukuk, bilisim, psikoloji,
yonetim, arastirma gelistirme gibi bircok alanda egitim programlar1 diizenleyerek toplumsal
kalkinmaya yonelik olarak ¢aligmalar yapmaktadir. (KamitD.1.2.10 - 17).

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “Yeniden Kullan: Ekolojik Bilinci
Gelistirme ve Sosyal Paylasim Projesi” 2022 yilinda 8'incisi diizenlenen bir sergi ile ¢alismalarini
stirdirmektedir (KamitD.2.1.18).

Islami Ilimler Fakiiltesi 2022 yilinda toplumsal katki amacina yonelik olarak sempozyum, calistay,
konferanslar, seminer, TV programlar1 gibi pek c¢ok faaliyet gerceklestirmistir (KamitD.2.1.19).
AKSEM seminerleri kapsaminda 23 Mart 2022 tarihinde “Metaverse Calistayi: Problemler,
Zorluklar ve Firsatlar Calistay’” ve 5 Mayis 2022 tarihinde “Ornek Bir Vali: Abidin Pasa Paneli”
diizenlenmistir (KanitD.2.1.20).

Kurumumuzda, Prof. Dr. Ali Osman Kurt “Modern Dinler Tarihi Tasavvurunda Islami Bakis”, (27

Ekim 2022), Prof. Dr. Selcuk Coskun “Hadislere Biitiinciil Bakis”, (Firat Universitesi, 6 Aralik
2022), Prof. Dr. Astm YAPICI, “Yeni Insam Anlamaya Dogru”, (6 Ocak 2022, Manevi Damsmalik
ve Rehberlik Dernegi), “Post-Modern Diinyada Genglik, Din ve Degerler, (Akdeniz Universitesi, 24
Subat 2022), Prof. Dr. Ejder Okumus “Dinin Toplumsal Baglam1”, (Sosyoder, 3 Haziran 2022),

Prof. Dr. Latif Tokat “Felsefi Acidan Din Dili ve Sembolizm”, (6 Ekim 2022- Giincel Kelam
Tartismalar1), Prof. Dr. Ali Avcu “Selefilik Baglaminda Radikal Dini Akimlarin Geng Bireyler

Uzerindeki Etkisi”, (DITIB-Berlin, 25 Kasim 2022), Prof. Dr. Hiiseyin Karaman “Prof. Dr. Fuat
Sezgin ve Miisliimanlarin Bilime Katkilar1”, (Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi, 26 Ekim
2022) ve Dr. Ogr. Uyesi Aykut Alper Yilmaz “Insan Nedir? Teistik Materyalizmin imkan1”, (20

Ekim 2022, Giincel Kelam Tartigmalar1) gibi dgretim {iyelerimiz tarafindan pek ¢ok konferans

verilmistir (KamitD.2.1.21).

Prof. Dr. Asim YAPICI’nin Anadolu Ilahiyat Akademisinde organize ettigi “Prof. Dr. Astm Yapici
ile Psikoloji Okumalari: Dogu- Bati Arasinda Insan” ile Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Kaya’nin
KAGEM’de verdigi “Manevi Yolculugumuz: Bebeklikten Yasliliga Dini Gelisim Sertivenimiz” adli
seminer dizileri de alanda calisma yapan arastirma kuruluslariyla is birligiyle gerceklestirilen
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik 6rneklerdendir (KanitD.2.1.22).

Islami Ilimler Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin televizyon ve radyo programlar1 2022 yilinda da nitelik ve
nicelik olarak toplumsal katkida kendisine 6nemli yer bulmustur. Fakiiltemiz Dekan Yardimcisi Dog.
Dr. Mahmut Samar’in moderatorligiinii yaptigi Fikih Meclisi (Vav TV) programi ele aldigi giincel
ve fikhi konular ve konuklar itibariyle alana ve topluma katkilar sunmaktadir (KamtD.2.1.23).
Ozellikle Diyanet TV Asbii Islami ilimler Fakiiltesi &gretim tyelerinin ekranlara ¢iktigi ve gesitli
programlarda yer aldigi 6nemli bir mecradir. Diyanet TV’de Din Isleri Yiiksek Kurulu Uyesi ve
ogretim iiyemiz Prof. Dr. Metin Ozdemir “Dersimiz Akaid” program dizisiyle
(https://diyanet.tv/prof-dr-metin-ozdemir-ile-dersimiz-akaid) farklt ve ilgi c¢ekici bir formatla
glinimiizde tartisilan inang meselelerini ele alarak toplumsal katki siirecine katki vermektedir
(KamitD.2.1.24). Diyanet TV’de Prof. Dr. Selcuk COSKUN, “Kur’an ve Siinnet Biitiinliigii-iftar1
Beklerken”, Prof. Dr. Ali AVCU, “Miisliimanin Sacayagi: Iman-Ahlak-Amel-iftar1 Beklerken”, Prof.
Dr. Asim Yapici, “Dini Hayatin Degisen Dinamikleri-Farkli Bakis”, Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Kaya,
“Yiiksek Din Ogretimi-Diistincenin Ozii” ve Ogretim Gorevlisi Dr. Riimeysa Nur Dogan, “Din,
Sanat ve Akil Sagligi- Din ve Psikoloji” gibi programlar da bu c¢ercevede degerlendirilebilir
(KamtD.2.1.25). Aynm sekilde TRT ekranlarinda da zaman zaman 6gretim {iyelerimiz yer almaktadir.

Kurumumuzun toplumsal katki bakimindan amaglarindan birisi halki dini konularda dogru
bilgilendirmek ve bilinglendirmek oldugu i¢in bu bakimdan Ramazan ayinda yayin faaliyetlerine ayri
bir 6nem verilmektedir. Ug yildir devam eden ve Ramazan ayinin biitiin giinlerinde ASBU Youtube
hesabindan yayinlanan RAMAZAN DIVANI programi toplumsal katki acisindan ASBU Islami
llimler Fakiiltesinin fark yaratici ve dikkat gekici bir faaliyetidir. Prof. Dr. Asim YAPICI’nin
sunumu, her giin ayr1 bir konu ve ayr1 bir konu ile sekillenen ve konuk 6grencilerin sorulart ve
katkilartyla zenginlesen bir formata sahiptir. Youtube tizerinde yayinlanan ve siirekli izlenme imkani
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bulunan program hem arastirmacilarin arastirma konularini sunma hem de dinleyicilerin farkli
konular hakkinda bilgi sahibi olarak dini diisiince bakimindan bilinglenmesine katki sunmaktadir. Bu
haliyle arastirmacilarin potansiyelini verimli kullanma ve genel halki bilgilendirme konusundan 6n
plana ¢ikmaktadir (KamitD.2.1.26).

Diyanet Risalet Radyo’da fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin toplumsal katki bakimindan kullandiklar1 bir
platform durumundadir. Prof. Dr. Ahmet Urkmez’in burada hazirladigi “Hadis’ten Ahlaka” radyo
program dizisi 6rnek teskil etmektedir (KamitD.2.1.27).

Ayrica 6gretim iiyelerimizin katilimiyla gergeklesen kandil programlari ve “Kiirsiiden Kiirsiiye Ilim
ve Hikmet Dersleri” adiyla Haci Bayram-1 Veli Camisinde gergeklestirilen vaaz ve irsat faaliyetleri
toplumsal katkinin genele yayginlastirildigina iligkin 6rnekler sunmaktadir (KamitD.2.1.28).

Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi halka agik olarak diizenlenen Zoom toplantis1 ve Youtube
canlt yayinlar1 igin altyap: ve teknik destek saglamaktadir. Bu etkinlik ve yayinlara ASBU Youtube

Kanalindan(https://www.youtube.com/channel/UCVVO0heSLkr85AZL.Q-PFBsdg) ve ASBUZEM
web sayfasindan(https://asbuzem.asbu.edu.tr/) erisilebilmektedir (KamitD2.1.29).

Universitemiz Kurumsal iletisim Ofisi tarafindan diizenlenen 2022 yil1 Eyliil, Ekim, Kasim ay1 haber
ve etkinlikleri i¢in bakiniz: (KanmitD.2.1.30 - 32)

Kurumsal Iletisim Ofisi ASBU’de gerceklesen etkinlikleri aylik olarak etkinlik biilteni olarak

https://basin.asbu.edu.tr/tr/etkinlik/asbu-etkinlik-bulteni baglantisindaki web adreslerinde
yayinlamaktadir (KamtD2.1.33 - 41).

Genglik ve Spor Bakanlig1, akademik kariyer planlayan genglere yardimci olmak adina tiniversite son
sinif ve lisans mezunu dgrenciler i¢in Istanbul Teknik Universitesi, Ankara Miizik ve Giizel Sanatlar
Universitesi, Gazi Universitesi ve Ankara Sosyal Bilimler Umver51t651 ile ortaklasa olarak
"Akademik kamplar" diizenlenmistir. Akademik kamplarda, bilim felsefesi sohbetleri, arastirma
tekniklerinde yeni ve yenilik¢i yontemler, workshoplar, bilimsel burs imkanlari (TUBiTAK/Ulusal
Ajans) ve destek programlari, literatiir calismalar1 ve kamp etkinlikleri (macera parkuru, zipline,
bisiklet, kiiltiir gezisi, doga yiriiyiisii, bisiklet vb.) gibi imkanlar genglere sunulmustur
(KanitD2.1.42 - 44, Linkl, Link2).

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek i1yilestirilmektedir.

Kanitlar

KanitD.2.1.1.pdf
KanitD.2.1.2.pdf
KanitD.2.1.3.pdf
KanitD.2.1.4.pdf
KanitD.2.1.5.pdf
KanitD.2.1.6.pdf
KanitD.2.1.7.pdf
KanitD.2.1.8.jpg
KanitD.2.1.9.pdf
KanmitD.2.1.10.pdf
KamtD.2.1.11.pdf
KanmtD.2.1.12.pdf
KanmitD.2.1.13.pdf
KanmitD.2.1.14.pdf
KanmitD.2.1.15.pdf
KanitD.2.1.16.pdf
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) on yillik bir yiiksekégretim kurumu olarak liderlik ve
yonetim hizmetleri alanlarinda kurumsallagsma faaliyetlerini ifa ederken, ayn1 zamanda egitim-

Ogretim, aragtirma- gelistirme ve toplumsal katki siireglerini de yOnetmek ftizere calismalar

yiiriitmektedir. Universitemiz kurum kiiltiirii olusturulmasi, gelecege yonelik saglikli planlama

yapma ve bu planlarin1 uygulamak suretiyle bir degerlendirme gergeklestirme hedef ve amacina

yonelik caligsmalarina devem etmektedir. Baslangicindan itibaren stireklilik, istikrar ve degisimi

birlikte ele almak, is ve islemlerini gelistirmek {izere yiiksek ¢aba igerisindedir. Universitemiz kalite

kiiltiriinii ve kiiltiirtin kurum geneline yayllmasina ¢ok 6nem vermekte ve bu yondeki ¢aligsmalarina

hiz vermistir. Kalite siiregleri bakimindan siirekliligin saglanmasi ve 0©zellikle halihazirda

tamamlanan PUKO dongiilerinin kavramlasmasi ve sistematik hale getirilmesi konusunda her gecen
giin daha iyi olma yolunda ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Kalite siireclerini ve kiiltiiriinii hizla
yerlestirme ve isler hale getirme yolunda 6nemli adimlar atilmaktadir.

Hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu sonucunda ASBU'niin 6n plana ¢ikan giiglii yonleriyle
gelismeye agik yonleri genel hatlariyla ortaya konulmustur. ASBU'de, hemen hemen biitiin faaliyet
alanlarinda planlama siireglerinin gergeklestirildigi, bir¢ok alanda planlarin uygulamaya gegirildigi,

bazi alanlarda uygulamalarin sistematik bir sekilde tiniversite genelinde yayginlastirilarak

kurumsallastirma stirecine girildigi, bazi alanda izleme siireglerinin baglatildigi, baska {iniversiteler

icin ornek nitelikte sayilabilecek kurumsallagmis sistematik uygulamalarin olustugu ifade edilebilir.

Bu ¢ergevede ASBU'de her bir faaliyet alaninda asagidaki hususlar giiclii ve gelismeye acik yonler
olarak tespit edilmistir:

1.Liderlik, Yonetim ve Kalite
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Giiclii Yonler

- Kalite siireglerine iist yonetim sahiplenmesi ve kurum diizeyinde pozitif bir kiiltiir olusturma cabasi
- Misyon, vizyon ve kurumsal degerlerinin tespit edilmis ve stratejik planin yiiriitiilmesi

- Ankara'da ve sosyal bilimlere 6zgii bir tiniversite olarak kurgulanmasi

- Fiziksel mekanlarin tarihsel 6zellikleri yiiksek bir alanda kurulmasi

- Konum ve sehir imkanlariin tercih edilebilirlige ve potansiyel gelisim ¢izgisine katkisi

- Devlet ve 6zel sektér kurum ve kuruluslarinin paydas olarak yer alabilecegi alternatifli bir paydas
kaynaginin mevcudiyeti

- Yeni bir liniversite olarak siire¢ ve politikalarimi giincel ve ihtiyaglara cevap verebilecek bigcimde
kurgulama imkanina sahip bulunmasi

- Nitelikli akademik personel istihdami

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

- Kalite kiiltiirliniin tiim kuruma yayginlastirilmasi

- Boliim/programlarda 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi yapilmasi
- Fiziksel imkanlarin (bina, sosyal tesis) arttirilmasi

- Tamiml paydas katilim siire¢lerinin bulunmasi

- Uluslararasilasma alaninda faaliyet alanlarin ¢esitlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

- Sosyal bilimler agirlikli tematik bir {iniversite olunmasi

- Nitelikli ve dengeli (yas, unvan vb. agilarindan) bir akademik kadroya sahip olunmasi

- Universitenin kurulus siirecinin yillara yayilarak yeterli nitelik ve nicelikte insan kaynaginin bu
stirecte gz oniinde bulundurulmasi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

- Egiticilerin egitimi programinin genisletilmesi ve yayginlastirilmasi
- Engelli 6grencilere yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

- Danigmanlik sisteminin etkinliginin izlenmesi

3. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

-Tiirkiye’nin sosyal bilimlerde uzmanlasmis ilk ve tek devlet tiniversitesi olarak oncii ¢aligsmalar
yapmas1 yoniindeki giiclii beklenti, kurumsal motivasyon ve yonetsel vizyon ve destegin olmasi

-Alaninda ilk olan Sosyokent'in iiniversite biinyesinde gii¢lii paydaslarla kurulmus olmasi
-Sosyal bilimler alaninda aktif bir¢ok arastirma merkezinin bulunmasi

-Farkl1 enstitiilerde disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmis olmasi

-Bir arastirma tiniversitesi olma yolunda akademik kapasite ve yetkinliginin yiiksek olmasi

-Kurumda arastirma ve uygulama merkezlerinin kurumsal potansiyele uygun bir bigimde
olusturulmasi

-ASBU Disiplinleraras1 Sosyal Bilimler Arastirma Altyapisi Projesi (DISAP) gibi sosyal projelerin
gelistirilmesi

-Nitelikleri karsilayan ve alanina 6nemli katki saglayan dergilerin olusturulmasi (ASBU World
Language Studies, ASBU Hukuk Fakiiltesi Dergisi, ATABE Dini Arastirmalar Dergisi, ASBU
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Journal of Islamic Economics, ASBU Biligim Hukuku Dergisi, ASBU Bolge Caligmalar1 Dergisi,
ASBU Kibris Dergisi)

-Fakiilte, bolim ve akademik personel bazinda bilgi alinabilen ve akademik personelin
performansinin izlenebildigi Akademik Degerlendirme Sisteminin (UNIS) olusturulmasi

-ASBU arastirma performansinin yiikseltilmesi ve 6gretim iiyelerinin nitelikli uluslararasi yayin
tiretkenliklerini yiikseltmek icin Ingilizce makaleler i¢in diizenleme hizmeti de sunulmasi

-Kamu kurum ve kuruluslari, uluslararas: kurumlar, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar: gibi
tiizel kisiligi olan birimler ile ortak proje 6nerilerinin gelistirilmesi

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

-Kurumun arastirma hedeflerine iliskin sonuglarin izlenmesi ve iyilestirilmesi siiregleri i¢in tanimli
mekanizmalarin gelistirilmesi

-I¢ Destek Programlarinin etkinliginin sistematik ve tamml1 bir siire¢ olusturularak degerlendirilmesi
ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmelerin sistematik olarak yapilmasi

-Arastirma-gelistirmedeki PUKO dongiisiinde ‘dis paydas’ katkisinin olmasi

-Aragtirma siire¢lerinin, siire¢ yonetimi yaklasimi ile ele alinmasi ve siireglerin kontrolii ile
gerceklestirilen iyilestirilme raporlarinin bulunmasi

-Arastirma ve Uygulama merkezlerinin kendine ait yeterli kadrosu ve biitgesinin bulunmasi

-Bolumlerdeki arastirma gorevlilerinin proje temelli olarak arastirma merkezlerinin ¢alismalarina
istirak etmekle birlikte bu baglantinin siireklilik arz etmesi

-ASBU biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri ve BAP Koordinatorliigii arasindaki iletisim
aginin gliclendirilmesi

-Uygulanabilir aragtirma altyapi mekanizmalarimin (6zellikle davramig ve sistem laboratuvarlari,
simiilasyon merkezleri gibi) ASBU biinyesinde olusturulmasi

-Arastirma projelerinin  finansmaninin  stirdiiriilebilirligini  saglamaya yonelik kaynaklarin
cesitlendirilmesi, dis kaynaklarin arttirilmasina yonelik yeni mekanizmalarin gelistirilmesi

-Lisansiistli programlarin izlendigi ve izleme bulgularina gore gerceklestirilen iyilestirmelerin
raporlanmasi

4. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

- Universite yonetiminde ve calisanlarinda toplumsal katki saglama noktasinda giiclii bir irade
bulunmasi

- Hazine Miizesi'nin agilmasi

- Tarihsel bir mekana sahip ¢ikilarak bu 6zelliginin korunmasi ve sergilenmesi yoniinde duyarliliga
sahip olunmasi

- Toplumsal katki calismalar1 yoniinde paydaslardan gelen geri doniitlerin alinarak g¢alismalara
yansitilmast

- Sosyal bilimler alaninda tematik bir {iniversite olunmasinin geregi olarak toplumsal katki
faaliyetlerine yatkinlik ve iiretkenlik

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
- Toplumsal katki politikasinin kurum geneline yayiliminin arttirilmasi

- Toplumsal katk stireglerini planlayan, yiiriiten, toplumsal katk: ¢iktilarini izleyen ve degerlendiren
bir mekanizmanin aktif olarak kullanilmas1

- Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin gii¢clendirilmesi

- Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumun misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerine katkisinin
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