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OZET

1.

Ozet

Universitemiz, 2020 Yili Kalite I¢ Degerlendirme Raporu, Universitemizin egitim - 6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi
kalite standartlarina ulagsmasinda Yiksekogretim Kalite Kurulu, i¢  ve dis paydaslar tarafindan
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kalite Giivence Sisteminin bir par¢asi olan bu rapor Kurumumuz Kalite Giivence Komisyonunun ve hazirlik
asamasinda tiim i¢ ve dis paydaslarimizin katkilariyla bir takvime baglanarak hazirlanmistir. Stiphesiz ki tiim

diinyayr saran Covid-19 viriisii Ulkemizi ve egitim sistemimizi de derinden etkilemistir. Universitemiz kalite

calismalar1 online toplantilarla koordine edilmis olup birim yoneticilerimizin, birim kalite temsilcilerinin tiim

dis ve i¢ paydaslarimizim goriisleri alinarak tiniversitemizde kurumsallagsma ¢alismalarinin devam ettigi ve

calismalarin stratejik yonetim anlayisiyla devam ettigi goriilmektedir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6410 sayilh Kanun ile kurulmustur. ASBU niin idari teskilati,
21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 124 sayili “Yiiksekogretim Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlariin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” ¢ergevesinde sekillenmistir. ASBU niin
organizasyon yapist web sitesinde kamuoyuna sunulmustur.

ASBU’niin kurulusu asagida isimleri belirtilen 5 Fakiilte ve 5 Enstitii ile gerceklesmistir:
Fakiilteler

Islami flimler Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
Yabanci Diller Fakiiltesi

Enstitiiller

Bat1 Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii
Dogu ve Afrika Arastirmalar1 Enstitiist
Islami Aragtirmalar Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisti


https://www.asbu.edu.tr/tr/asbu-teskilat-semasi

ASBU biinyesinde iilkemiz yiiksekogretiminin igerisinde kalkinma planlar1 ve politikalari da dikkate alinarak
12.12.2016 Tarihli ve 2016/ 9648 Sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 04.06.2018
Tarihli ve 2018/11959 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile letisim Fakiiltesi kurulmustur.

ASBU'de bu fakiilte ve enstitiiler disinda yabanci dil egitiminin verildigi Yabanci Diller Yiiksekokulu da yer
almaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, basta Ingilizce ve Arapga olmak iizere cok sayida dili 4 temel beceri

alaninda (okuma, yazma, dinledigini anlama ve konusma) en iyi sekilde ogretecek sekilde yapilandirilmistir.

ASBU biinyesinde ayrica asagida gosterildigi gibi 19 Arastirma ve Uygulama Merkezi de faaliyette
bulunmaktadir:

Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sozli Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiiltiir ve Medeniyet Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Insan Kaynaklari ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saha Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Rekabet ve Regiilasyon Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kudiis Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yiiksekogretim Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uluslararas1 Kalkinma Calismalar1 Uygulama Arastirma Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

ASBU biinyesinde 296 dgretim elemani, 133 idari personel ile toplamda 429 personel ¢alismaktadir. Ogretim
elamanlari igerisinde 23 yabanci uyruklu 6gretim elamani bulunmaktadir.

ASBU’ye kurulusundan bugiine degin toplam 34.047,00 m2 kapal alan, 13.833,00 m2 de agik alan tahsis
edilmistir. 2020 yili itibariyle ASBU’niin kapali alam, 50.545 m2, agik alam da 17.033 m2'dir. ASBU,
Ankara'mn tarihi kent merkezi Ulus'ta konumlanmistir. ASBU'niin akademik ve idari faaliyetlerini yiirtittiigii
her binanin tarihi, estetik ve sembolik bir degeri vardir.

Misyon

Sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk anlayist 1518inda yapilan
faaliyetlerle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir.

ASBU misyonunun dért bileseni bulunmaktadir:
Arastirma: Yeni ufuklar acan arastirmalar yapmay tesvik eder ve yiiriitiir.
Egitim: Elestirel ve yenilikgi diistinmeyi tesvik eden egitimler verir.

Girisimcilik: Bilimsel fikirleri iirtinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.
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Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimc1 olan faaliyetleri destekler.

Vizyon

Bir ihtisas Universitesi olarak gerceklestirdigimiz 6ncii ¢alismalar ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine
liderlik yapmaktir.

ASBU’yii sosyal bilimler alanin ilerlemesinde lider konumuna tasiyacak vizyoner oncii caligmalar sunlar
olacaktir:

+ Bir ihtisas {iniversitesi olan ASBU'"yii uzmanlik derinligine gotiirecek sekilde yeniden yapilandirmak
* Arastirma yonelimli olmak

* Baglam bagimli sosyal bilimleri gelistirmek ve tesvik etmek

» Uygulamali sosyal bilimleri gelistirmek

* Girisimci tiniversite olmak

+  Onceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirlemek ve uzmanliklarim derinlestirme

* Sosyal bilimlerde disiplinlerarasi yaklagimlar gelistirmek ve yayginlagtirmak

* Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirmek

Temel Degerler

Sosyal sorumluluk ve duyarliik: ASBU, iilkemizin ve bolgemizin 6nemli toplumsal sorunlaria duyarlidir ve
bu sorunlarin ¢6ziimii ve toplumsal baris ve refahin artirilmasi i¢in ¢calismay gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin gérev ve sorumluluklari ile taltiflerini liyakata dayal belirler.
ASBU, mensuplar1 arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu diistiniir. Erdemli bir
toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de insanlig1 yiiceltecegine

inanir.

Bilimsel ahlak ve dzgiirliik: ASBU, bilimin insanlig1 yiiceltmek i¢in bir ara¢ olduguna, her ne sekilde olursa
olsun insanlar1 egemenlik altina almak icin kullanilamayacagina inamr. ASBU’ye gére bilim bu ahlakla
Ozgiirlesir ve dyle oldugu 6lgiide 6zgiirlestirir.

Cahsma Ilkeleri

Performans odakhhk: Bir diinya iiniversitesi olmak amaciyla hedef ve 6nceliklerini rekabet¢i bir temelde
belirlemeyi, gerceklestirmeyi ve rekabetgiligi tiniversite igerisinde kurumsallastirmayr hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar1 elde etmek kadar
onemli olduguna inanir.

Seffaflik ve hesap verebilidik: ASBU, toplumun taleplerine karsi duyarli, hesap veren, seffaf, anlagilir ve agik



bir orgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katihmeihk: ASBU, ¢alisanlarimin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim
stireclerini kapsar.

Amac ve Hedefler

ASBU, sosyal bilimler alaninda bir ihtisas iiniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi ve endiistriyel konularda 6zgiin
bilgi tiretmeyi, tiretilen bilgiyi kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluglarinin sorunlarina, ihtiyaglarina ve
beklentilerine odaklanarak toplumsal faydaya doniistiirmeyi hedef edinen bir iiniversitedir. ASBU {iniversite
modeli, hem egitim-6gretimde hem de arastirmada Tirkiye’de goriilen 6rneklerin 6tesinde bir nitelige ve
Ozgtinliige sahiptir.

ASBU lisans ve lisansiistii egitim veren arastirma odakl1 bir iiniversitedir. Sosyal bilimler alaninda uluslararasi
literatiire katki saglayan arastirmalar yapmak ve yayinlar iiretmek iiniversitenin baslica amaglar1 arasindadir.
Bu dogrultuda ASBU, ulusal/uluslararas1 bilimsel projeler ve ¢alismalar yapma konusunda 6gretim
elemanlarim ve ogrencilerini tesvik eder, ulusal (TUBITAK, diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektor) ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan sosyal bilim aragtirma fonlarinin etkin bir bigimde kullanilmasi igin
gereken destegi saglar. ASBU’de kurulmus olan Dil Egitim Merkezi 6grencileri, calisma konularma bagl
olarak Ingilizce disinda ikinci bir yabanci dil 6grenmeye tesvik etmektedir. Boylelikle 6grenciler, arastirma
ufuklarimi genisletebilecek ve uluslararasi platformlarda kendilerini farkli dillerde ifade edebileceklerdir.

Universitemiz, giincel konulardaki arastirmalara oncelik verilerek {ilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini,
kurumlarini ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik arastirmalar yapmayi planlamaktadir.
Lisansiistii programlarin ve arastirma projelerinin tasarlanmasinda ve yiriitiilmesinde disiplinlerarasi bir
yaklasim gozetilir. ASBU, alanlarinda basarili uluslararasi {iniversitelerle ¢ift diploma programlar1 yiiriitmeyi
ve boylelikle lisansiistii diploma programlarinin iilke sinirlar1 disinda tanimirliginm arttirmayr amaglamaktadir.

ASBU catis1 altinda, Tiirkiye’nin dis diinya ile iliskilerinde énem tasiyan iilkeler konusunda uzmanlar ve
arastirmacilar hizmet vermekte ve karsilagtirmali sosyal bilimler aragtirmalar1 yiiriitmektedirler. Bu alanlarda
yapilan ve yapilmasi planlanan g¢aligmalarin sonuglarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda arastirmacilarin
kullanimina sunulmas: planlanmaktadir. Universite biinyesinde yapilan arastirmalardan elde edilen bulgularin,
Tiirkgenin  yam1 sira diger bircok farkli dilde yayimlanmasi ve internet ortaminda paylasilmasi
amaclanmaktadir.

ASBU egitim-6gretim stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin Otesinde alaninda sorunlar1 farkli
perspektiflerden anlayip yorumlayabilecek ve bunlara ¢oziimler {iretebilecek entelektiieller yetistirmeyi
amaglamaktadir. ASBU, bu stratejinin, Tiirkiye’nin kiiresel ortamda etkinliginin arttirabilmesi adina
kagimilmaz bir gereklilik olduguna inanmaktadir. ASBU’niin arastirma stratejisi, Bati'da iiretilen bilginin
kiiciik katkilarla transfer edilmesinin Gtesine gecerek yerel diizeyde yasanan sosyal, beseri, idari, siyasi ve
endiistriyel sorunlara 6zgiin ¢6ziimler sunan yerel bir arastirma modelini esas alir.

ASBU, arastirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6zgiin ve yenilik¢i bilgi
tiretmeyi esas alir. Bu model, bir rastlant1 degil, bilingli ve kararli bir tercihtir. Esasen, bu {iniversite modeli,
Ozgilin bilgi tretimini odaga alirken, bilginin faydaya doniistiiriilerek yayilimina olanak tanimakta ve onun
stirdiirtilebilirligini saglamayr hedeflemektedir.

ASBU, 6zetle

* Arastirma odakli,

» Lisansiistii eksenli,

* Uluslararasi isbirligine dnem veren,

* Giincel konulardaki arastirmalara 6ncelik veren,
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+ llgi alam tiim diinyay1 kusatan,

» Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde 6ncti rol tistlenen,
» Zengin bir kiitiiphaneye sahip,

*  Cok dilli, ¢cok kiiltirlii,

+ Ilim ve irfam bulusturan,

* Toplumun milli ve manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma dokunan,

* Bulundugu ¢evrenin doniisiimiine katki saglayan

bir devlet tiniversitesidir.

AMACLAR VE HEDEFLER

Amag 1: Sosyal bilimler alaninda bir arastirma iiniversitesi yetkinligi kazanmak

Aragtirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tirkiye’de ilk on tiniversite arasina yerlesmek
Oncelikli kurumsal arastirma alanlarm belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite gelistirmek,
uzmanlagmayi saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar agmak

Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinlerarasi arastirmalari tasarlamak, desteklemek ve yiirtitmek
Sosyal bilimlerde arastirma altyapisin1 tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak

Aragtirma odakl1 proje sayisini artirmak ve bunlari bilimsel yayina doniistiirmek

Amac 2: ASBU egitim felsefesi dogrultusunda nitelikli insan kaynag yetistirmek

Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim ¢ergevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmak
ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yap1, altyap: ve yontemler gelistirmek

Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir tiniversite olmak

Disiplinlerarasi bir yaklagimla egitim programlar tasarlamak ve uygulamak

Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir tiniversite
olmak

Amag 3: Arastirmalan ve iiretilen bilginin faydaya doniisiimiinii tesvik etmek iizere sosyal yenilik ve
girisimciligi desteklemek

¢ Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiyiitmek ve yetkinlestirmek

o Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek

¢ Toplumun ¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari) bilgi ihtiyacim karsilayan
egitim, danigmanlik ve arastirma merkezi olmak

Amag 4: Tim paydaslarla isbirigi icerisinde cevresel, Kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk anlayisim giiclendirmek

e Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmusliklar1 yansitan miizeler kurmak
¢ Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine dontismesine katki saglamak
e Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde farkli kesimlere yonelik ¢alismalar yapmak

Amag 5: Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin kurumsal kapasitesini olusturmak ve
gelistirmek



e ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi cercevesinde tasarlamak, gergeklestirmek ve gelistirmek

¢ Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek

o Kurumsallagsma dogrultusunda yonetim sistemlerini ( i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite giivence sistemi vb.)
belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek

e Egitim-Ogretim ve arastirma ihtiyaclarim karsilayacak sekilde kiitliphaneyi giiclendirmek ve hizmet
kalitesini artirmak

o Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacimi nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini
saglamak

Universitemiz  2020-2024 Stratejik planma dayali olarak amaglarm, hedeflerin ve gostergelerin
gerceklestirilmesi baglaminda stratejik plan izlemeleri ve degerlendirilmeleri toplantilarla yapilmaktadir.
Performans gostergelerinin kurumsal ve birimsel olarak gergeklesememesi durumunda Kurum Strateji
Gelistirme Kurulunun goriis ve onerileri alinmaktadir. Ust yoneticimiz bu goriis ve oneriler kapsaminda
gerekli onlemeleri almaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Universitemiz 2020-24 stratejik plaminda katilimer yontemlerle i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimlariyla
misyon, vizyon, stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. S6z konusu plan Strateji Gelistirme Kurulu ve her
birimi temsilen olusturulan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ile Rektérimiiz baskanliginda yapilan toplantilarla
son sekli verilerek olusturulmustur. Stratejik planlama ekibince hazirlanip Strateji Gelistirme Kurulunca
kabul edilen Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani, Rektorliik Makamimin 13/09/2019 tarih ve E.6079

sayil1 Oluru ile yiriirliige konulmustur.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon ve stratejik amag ve
hedefler asagida sunulmustur.

Misyonumuz, sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle
bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine katki saglamaktir.

Misyon Bilesenlerimiz

Universitelerin misyonlar1 tarihsel olarak evrilmektedir. Bu dinamizmin bilincinde olan ASBU, misyonunu
belirlerken giintimiiz tiniversitelerinden 6ne ¢ikan beklentileri dikkate almistir. Bu baglamda, geleneksel olarak
egitim ve arastirmaya 6nem veren tiniversite modelinden toplumsal katk: saglayan ve girisimcilik faaliyetlerine
de 6nem veren tiniversite anlayisina gegisi dikkate alarak misyonunu zenginlestirmistir.

ASBU’ niin misyonunun dort bileseni bulunmaktadur:

Arastirma: Yeni ufuklar acan arastirmalar yapmay tesvik eder ve ytiriitiir.
Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diisiinmeyi tesvik eden egitimler verir.
Girisimcilik: Bilimsel fikirleri iirtinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder.

Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardime1 olan faaliyetleri destekler.

ASBU, stratejik plani kapsaminda yukaridaki misyon bilesenlerinin basariyla gerceklestirilebilmesi icin
kurumsal kapasite gelistirecektir.
Vizyonumuz, bir ihtisas tiniversitesi olarak gerceklestirdigimiz 6ncii ¢alismalar ile sosyal bilimler alaninin
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ilerlemesine liderlik yapmaktir.

Vizyonumuz

ASBU’yii Sosyal bilimler alamnin ilerlemesinde lider konumuna tasiyacak vizyoner oncii ¢alismalar sunlar

olacaktir:

Omek olusturacak sekilde sosyal bilimler ihtisas iiniversitesini yapilandumak: ihtisas iiniversitelerinin,
kurulus amaglar1 geregi kapsamli tiniversitelerden farkli olarak spesifik alanlarda derinlik saglamak, yenilikler
yapmak ve Oncili ¢alismalar yapmak i¢in var olmalart beklenir. Bunlar1 gergeklestirebilmek i¢in kurumsal
yapinin “genel” degil uzmanlik derinligine imkan verecek sekilde olmasi gerekir. Bu baglamda kapsamli
tiniversitelerde ana bilim ve bolum diizeyinde orgiitlenen disiplinlerin fakiilte diizeyinde orgtitlenmesi bir

ihtiyac olarak goriilebilir.

Arastirma yonelimli olmak: ASBU yiiksekogrenim sektorii igerisinde kendini bir arastirma olarak
konumlandirmaktadir. Ihtisas {iniversiteleri dogal olarak arastirma yonelimli olmak zorundadir. Arastirma
yonelimlilik kaynak ve kabiliyetlerin agirlikli olarak bilgi iiretimini tahsis etmeyi gerektirir. Kurumsal
basarisinin temel kriteri bilgi tretimine yaptigi katki ile oOlgiiliir. Arastirma yonelimli tniversitelerden
beklenilen lisansiistii programlara devam eden arastirmacilarin lisans programlarina devam eden 6grencilerden
daha fazla olmasi1 veya birbirine yakin olmasi beklenir. Arastirma iiniversitelerin var olus amaci bilimsel
bilginin ilerlemesine katki saglamak, akademisyen ve arastirmaci yetistirmek ve arastirmalar yoluyla topluma
katki saglamaktir. Bu baglamda ASBU baslangigtan itibaren arastirma yonelimliligi vizyoner bir strateji tercihi
olarak benimsenmis ve bu dogrultuda siireg, sistem, kurumsal kiltiir, insan kaynagi, arastirma altyapisi,

tiniversite modellemesi vb. basariya temel olusturacak unsurlar gelistirmektedir.

Baglam bagimh sosyal bilimleri gelistirme ve tesvik etme: ASBU sosyal bilimlerde bilgi ithalinin sadece
yetersiz kalacagini diisiinmez ayn1 zamanda tehlikeli de bulur. Sosyal bilimlerde iiretilen bilginin neredeyse
tamamim avro-Amerikan diinyasinda {iretilmesi ve bunu soyutlanarak genellestirilmesi s6z konusu yetersizlige
ve tehlikeye yol agmaktadir. S6z konusu cografyanin, diinyanin toplam niifusunun yaklasitk 7 de 1’ini
olusturmasina ragmen bilginin neredeyse tamamini iiretmesi, sosyal bilim disiplinlerinin dengeli gelismesi ve
aciklama giiciiniin yiiksek olmasina engel olusturmaktadir. Diger bir ifadeyle sosyal bilimlerde bat1 merkezli
tarafli bir bilgi iiretimi egemenligi yasanmaktadir. Sosyal olgular dogalar1 geregi ortaya ¢iktiklar
baglamlardan bagimsiz ele almamazlar. Bu ¢ercevede ASBU, baglam bagimli arastirmalari tesvik etmeyi,

desteklemeyi, gelistirmeyi kurumsal aragtirma stratejisi olarak benimsemistir.

Uygulamah sosyal bilimler: Giiniimiizde bilimsel disiplinlerin degeri biiyiik 6l¢iide uygulamaya sagladiklari
katki ile olciilmektedir. Ozellikle iilkemizde sosyal bilimlerin entelektiiel disiplinler olarak algilanmasi, bu
disiplinlerin yeterince takdir edilememesine ve hak ettikleri onemde ya da degerde goriilememesine yol
agmaktadir. ASBU sosyal bilimleri sadece entelektiiel birer disiplin olarak gérmez aym zamanda hayata
dokunan, ¢6ziim sunan, deger iireten disiplinler olarak goriir. Bu ¢ercevede, sosyal bilim disiplinlerinin
uygulama yonlerinin gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal

yetkinlikler inga etmesine 6zel 6nem arz etmektedir.

Girisimci iiniversite olmak : Uciincii kusak {iniversite olarak adlandirilan girisimci tiniversiteler gelecegin



universite tiirii olarak goriilebilir. Bagta miihendislik olmak tizere saglik ve doga bilimlerinde girisimci
tiniversite ornekleri hizla yayilmaktadir. Buna karsilik sosyal bilimlerde girisimcilik kar amaci giitmeyen
“sosyal girisimcilik” olarak anlagilmaktadir. Bu durum sosyal bilimleri olduk¢a marjinal bir katki sunmaya
mahkum etmektedir. ASBU iiretilen bilginin ekonomik faydaya da déniismesini ve bdylece sosyal bilimlerin
toplumsal hayatin her alanina niifus etmesini Vizyon er bir bakig olarak degerlendirmektedir. Bu cercevede
ASBU diinyada ilk 6rnegini olusturacak sosyal inovasyon teknoloji gelistirme bolgesini kurarak kar amacli

sosyal girisimcilige 6nciiliik yapmay1 hedeflemektedir.

Onceliklendirilmis arastirma alanlan belileme ve uzmanhklanm gelistirme: Bilgi acig1 ve ihtiyaci goz
Oniine alindiginda 6nceliklendirilmis arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik alanlarda bilgi tiretimine katkida
bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yaniyla bilgi acigim gidermeye diger yanmiyla iiniversiteyi farklilastirmaya
ve boylece belirli alanlarda bir merkez haline getirmeye gotiirecek stratejik yaklasim sergilemis olacaktir. Bu
cercevede ASBU iilke ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, Islam ekonomisi ve finans gibi
bilgi a¢ig1 ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek, gelistirerek farklilagmayr ve

katkisini arttirmayr amaglamaktadir.

Sosyal bilimlerde disiplinler aras1 yaklasimlar gelistirme: Sosyal olgular tek boyuta indirgenemeyecek ve
dolayisiyla bagimsiz c¢alistirilamayacak niteliktedir. Sosyal bilimlerde asir1 uzmanlagsma bir asamadan sonra
ongoriilebilen ve dngoriilemeyen sorunlara yol agmaktadir. Sosyal olgular1 agiklama ve tahmin etme giiciinii
arttirmak igin ¢oklu disiplinler bakislar gelistirmek bir ihtiyag olarak karsimizda durmaktadir. ASBU tematik
bir Universite olmanin da avantajim degerlendirerek disiplinler aras1 yaklagimlari nasil olabileceginin
orneklerini gelistirmek, bunlar1 her diizeyde vurgulamak ve bu dogrultuda bir kurumsal yapilar ve akademik
insan kaynagi kapasitesi olusturmayr amaclar. Bu amag¢ dogrultusunda uluslar ve uluslararasi gevreler ile
isbirligi yapmay1 6nemser.

Sosyal bilimler arastirma ve egitim ekosistemini gelistirme: ASB U niin sosyal bilimlerde 6ncii tiniversite
olma vizyonunun tamamlayici son unsuru bir egitim ve arastirma ekosisteminin gelismesidir. Bu ekosistemde
ASBU’niin arastirma ve egitim faaliyetlerine destek saglayacak sosyal bilesenlerle birlikte yararlanicilarin bir
araya gelmeleri ve etkilesim i¢inde olmalar1 ongoriilmektedir. Ulus merkezli olmas1 éngoriilen s6z konusu
ekosistemin gelisimini tiniversitenin egitim ve arastirma birimlerini miizeler avlusuyla desteklemek, arastirma
kuruluslar1 ve sirketlerine bu ekosistemde yer vermek, ekosistem i¢inde canli bir sosyal hayatin gelismesi i¢in
etkilesimi kolaylastirict mekan ve imkanlarn (kiitiiphane, kafeler, sergi salonlar1 gibi) yaratmak

ongorilmektedir.

Kurumsal Degerlerimiz

Sosyal sorumluluk ve duyarlihk: ASBU, iilkemizin ve bélgemizin 6nemli toplumsal sorunlarna duyarhdir
ve bu sorunlann ¢éziimii ve toplumsal bans ve refahin artinlmasi icin ¢cahismayi gorev olarak benimser
Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarmm gérev ve sorumluluklanyla taltiflerini liyakate dayah
olarak yapar. ASBU, mensuplan arasmnda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde
saglar
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Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu diisiinii. Erdemli
bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliliin ise hem toplumumuzu hem de insanhgi
yiiceltecegine inamir

Bilimsel ahlak ve ézgiirliik: ASBU, bilimin insanhg yiiceltmek icin bir arac olduguna, her ne sekilde
olursa olsun insanlan egemenlik altma almak icin kullamlamayacagma inamr. ASBU’ye gore bilim bu
ahlakla 6zgiirlesir ve dyle oldugu dlciide dzgiirlestirir

ASBU Kalite Giivence Politikasi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Tiirkiye nin baskentinde yerlesik bir sosyal bilimler {iniversitesi olarak,

¢ Biitiin akademik ve idari sistem ve siireclerini, aragtirma faaliyetlerini; toplumsal ihtiyag, beklenti ve
sorunlardan hareketle 6zgiin bilgi iiretmeyi,

e Egitim-6gretim faaliyetlerini; paydas ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda o6grencilerinin arastirma,
yapabilme, elestirel ve analitik diisiinebilme ve yenilik yapabilme potansiyellerini arttirmayz,

e Arastirma ve egitim-6gretimde sahip oldugu birikimi; farkli kurum ve kuruluslarin sorunlarinin
anlagilmasina ve ¢oziilmesinde katkida bulunarak faydaya dontistiirmeyi,

o Biitiin faaliyetlerini; topluma katki ve etik ilkelere uygunlugu goézeterek yiiritmeyi saglayacak sekilde
giivence altina alarak stirekli iyilestirme yapar.

Universitemiz Stratejilerini gergeklestirmek icin belirledigi amag ve hedefe bagli performans gostergeleri alt1
aylik donemler halinde izlenmekte ve yilda bir defa raporlanmakta, bu raporlar belirli periyod halinde st

yonetime sunulmaktadir. Universitemiz misyon ve vizyonunu, stratejik plan 6zeti ile tiim c¢alisanlara

duyurmus ve kurumsal web sitesinde yayimlamustir. (https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/2020-2024-stratejik-planimiz)

Diger taraftan Universitemiz diizenli olarak faaliyet raporlarim hazirlamakta ve bu raporlar iiniversitemiz web
sitesinde yayimlamaktadir (Performans gostergelerinin hazirlanmasi ile ilgili yazi1 kamitlar boliimiinde

sunulmustur). Her y1l diizenli olarak yayimlanan raporlardan bazi 6rnekler asagida yer almaktadir:

e idari Faaliyet Raporlari

e Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlar1

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari
e Mali Tablolar

e i¢c Kontrol Degerlendirme Raporlari

o Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari

e Performans Degerlendirme Raporlari

Stratejik Plan hazirliklart siirecinde i¢ ve dis paydaslarla toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Stratejik plan
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinda ama¢ hedef ve performans gostergelerine ulagmak amaciyla
iliskili i¢ ve dis paydaslarla ¢alisilmistir. Degerlendirme Raporuna esas olmak iizere kamuoyuna sunulmustur.

Stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesmesine yonelik dis paydaslarla yapilan goriismelerden bazi 6rnekler
asagida listelenmistir:

e 2-3 Mart 2020 tarihlerinde, Azerbaycan'in baskenti Bakii'de, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
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Bagkanligmin (TIKA) destegiyle, Universitemiz ve Azerbaycan Cumhurbaskanlign nezdinde Devlet
Idarecilik Akademisi tarafindan diizenlenen "Bélgesel Siirdiiriilebilir Kalkinma Y énetiminde Enerji ve
Ulasim Uluslararas1 Konferans1" gerceklesti.

e 04.03.2020 tarihinde "ASBU DOAF Seminerleri" kapsaminda Singapur Biiyiikelgisi Jonathan Tow,
"Little Red Dot: Singapore's Foreign Policy" baslikli konugmasini yapti.

e Universitemiz Sosyal Girisimcilik ve Inovasyon Ogrenci Toplulugu tarafindan diizenlenen, kurum
disindan jiiri ve katilimeilarin da yer aldigi “University4 Society ASBU” etkinligi 06-08.03.2020 tarihleri
arasinda Universitemiz Siimerbank binasinda gergeklestirildi.

e 23 Aralik 2020 tarihinde Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ve Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan
ortaklasa yiiriitiillen 2023 Tirkiye Kiiltiir Strateji Belgesi Projesi’ne iliskin proje toplantisi, Rektoriimiiz
Sayin Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN ve Kiiltiir ve Turizm Bakan Yardimcist Sayin Ozgiil Ozkan
YAVUZ’un degerli katilimlartyla gergeklesmistir.

Universitemiz vizyonuna paralel olarak dis paydaslarla goriisiilmekte ve yapilan goriismeler sonrasinda
isbirligi protokolleri imzalanmaktadir. 2020 yilinda imzalanan isbirligi protokollerinden bazi 6rnekler
asagida listelenmistir:

e 01 Ocak 2020 Tarihinde Universitemiz ile Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
Arasinda Is Birligi Protokolii imzalandi.

e 16 Kasim 2020 tarihinde Universitemiz ile Tiirkiye Adalet Akademisi Baskanlig1 arasinda Lisansiistii
Egitim Protokolti imzalandi.

e 23 Kasim 2020 tarihinde ASBU-SIM ile STM A.S. Is Birligi Protokolii imzalandi.

e 25 Aralik 2020 tarihinde Universitemiz ile MEB ArasindaBilim ve Sanat Merkezlerinde sunulan egitim
niteliginin artiritlmasina iligkin is birligi protokolii imzalandi.

e 29.12.2020 tarihinde, Universitemiz ile Mamak Belediyesi arasinda "Sosyal etkinlikler ve egitimde is
birligi protokolii" imzalandi.

Stratejik plan ve hedefler BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu bir sekilde belirlenmistir.
Bilindigi gibi, BM Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1, 17 baslik altinda toplanmis ve 4. Baslik “Nitelikli
Egitim” i¢in ayrilmistir. Bunlardan bazilar1 ilk ve orta 6gretimle dogrudan ilgili iken, bazilar1 yiiksek6 gretimi
de kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemiz BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’na ek olarak YOK
Strateji Belgesi (2016-2020) ve 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) temelinde stratejik planini hazirlamistir.
Stratejik Plan’in iist politika dokiimanlari ile iliskisi ve uyumunu gosteren kanitlar Stratejik Plan’da
sunulmustur.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu kapsamda, Tirkiye’nin ve bolgenin toplumsal sorunlarinin
coziimiine katki saglamak amactyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlasmis bir teknoloji
gelistirme bolgesi olan Sosyokent kurulmustur. (http://www.asbusosyokent.com/)

ASBU’niin misyon ve vizyonu, stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda iizerinde durulan entelektiiel bakisa
sahip olabilme, analitik ve elestirel diisiinebilme, arastirma fikri gelistirebilme ve bunu yiiriitebilme, ulusal ve
uluslararas1 ortamda iletisim becerilerini gelistirebilme yetkinliklerinin gelismesine katkida bulunacak ve
ASBU niin nitelikli egitim, etik degerler ve engelli duyarliligina iliskin hassasiyetlerin korunmasini saglayacak
bir egitim-6gretim sistemi kurulmasi i¢in 6rnek ders izlencesi hazirlanmis ve 28.10.2018 tarihinde tiim
akademik personel ile paylasilmistir. Paylagilan belge kanit olarak sisteme yiiklenmistir.

Egitim - Ogretim politika belgesine ek olarak uluslararasilagma ile ilgili politika belgesi de bulunmaktadir. Bu
metin ve icerigindeki taahhiitlerimiz, gerek isbirliginde oldugumuz uluslararas1 tniversiteler ve partnerler
gerekse de Ulusal Ajans ve dis degerlendiriciler tarafindan herhangi bir zamanda kontrol edilebilmesine imkan
tantyabilmek amaciyla web sitesinde yayimlanmaktadir. S6z konusu dis paydaslar tarafindan bu politika
belgesi proje basvurular oncesinde degerlendirme esnasinda ve ilgili diger zamanlarda dahlimizin disinda
kontrol edilmekte ve politikamiz ile uygulamalarimiz arasinda paralellik ve ¢eliskiler not edilmektedir.

Stratejik Planda anahtar performans gostergeleri belirlenmistir. Anahtar performans gostergeleri tiniversitemiz
tarafindan belirlenen bes faaliyet alan1 temel alinarak hazirlanmistir. Bu faaliyet alanlar1 asagida olup, anahtar
performans gostergeleri Stratejik Plan’da (s. 11) bulunmaktadir:
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Arastirma

Egitim

Girisimcilik

Toplumsal Sorumluluk

Kurumsal Kapasite

Hedefler ile paralel olarak hazirlanan anahtar performans gostergeleri Stratejik Plan’da detaylandirilmis ve bu
kapsamda 2020-2024 yillarim1 kapsayacak sekilde her bir hedef i¢in izleme ve raporlama sikligi belirlenmistir
(s. 96-126).

Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme sikligi alti aylik, raporlama sikiligi ise yillik
olarak belirlenmistir. Buna gore ilk izlenme Haziran 2020°de, raporlama ise 2020 sonunda gergeklestirilmistir
(izleme ve raporlamalar kanitlarda sunulmustur).

Universitemizde performans gostergelerini izlemek iizere 3 bilgi islem sistemi bulunmaktadir.

e UNIS (Akademik Degerlendirme Sistemi): Bu sistem, fakiilte, boliim ve akademik personel bazinda bilgi
alinabilen ve akademik personelin performansinin izlenebildigi bir sistemdir.

e [PS (idari Performans Sistemi): Bu sistem idari personelin performanslarinin takip edilmesi igin
planlanmistir. Caligmalar 2019 itibariyle tamamlanmistir, sistem Ocak 2020 itibariyle kurulmus ve plot
birim ¢alismalarina baglanilmistir.

e EBAP (Arastirma Takip Sistemi): Universitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin takip
edilmesi amaciyla kurulmustur.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.PNG

Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporlar1.PNG
GYMY Mali Tablolari.PNG

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlart.PNG

ASBU 2020-2024 Stratejik Plan1 2020 Y1l Degerlendirme Raporu.pdf
ASBU Performans Gostergeleri Degerlendirme Raporu.pdf

ASBU 2020 Yili Performans Gostergeleri Izleme Raporu.pdf

ASBU Stratejik Planinin Ozeti.p_df

ASBU 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

ASBU Idari Faaliyet Raporlari1 Sayfa Gorseli. PNG

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmig, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e ASBU BAP Yénergesi.pdf

e Sosyal Girisimcilik ve Inovasyon Ogrenci Toplulugu Etkinlik Gorseli.PNG
o Doaf Seminerleri Gorseli. PNG

o Tiirkive Kiiltiir Strateji Belgesi Projesi Toplant1 G6rseli.PNG
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0dari Faaliyet Raporlar%C4%B1 Sayfa G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Sosyal Giri%C5%9Fimcilik ve %C4%B0novasyon %C3%96%C4%9Frenci Toplulu%C4%9Fu Etkinlik G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Doaf Seminerleri G%C3%B6rseli.PNG
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e Enerji ve Ulasim Uluslararasit Konferansi Gorseli. PNG
e ASBU Disiplinli Bir Disiplinlerarasilik Pesinde.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Tiirkiye Adalet Akademisi ile ASBU Arasinda Gergceklestirilen Protokol Gérseli.PNG
STM A.S ile ASBU arasindaki 1§birlig‘i Protokol Go6rseli. PNG

MEB Din ng“ etimi Genel Miidirligi ile i§birlig“i Protokoli Gorseli.PNG

MEB ile ASBU arasindaki Isbirligi Protokol Gérseli.PNG

Mamak Belediyesi ile ASBU arasindaki Isbirligi Protokolii Gorseli.PNG

ASBU Stratejik Plan Eksenli Performans Gosterge Tablolari.pdf

ASBU Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xls

ASBU Stratejik Plan Temel Performans Gosterge Tablosu.pdf

2. ¢ Kalite Giivencesi

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi’nin kurulmasi, isleyisi ve gerekli durumlarda revize edilmesi yoniinde
onemli adimlar atmistir. Kalite Giivence Sistemi, stratejik plan ve stratejik plan c¢ergevesinde hazirlanmasi
gereken Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iizerinden dokiimante edilmektedir. Birbiri ile paralel olan bu
stirecler, en yiiksek diizeyde katilimer bir bigimde yiiriitiilmiis, calisma gruplart olusturulmus ve tiim bu
paralel stiregler kalite komisyonu koordinasyonunda gergeklestirilmistir.

e Kalite Komisyonunun kurumda gorev ve sorumluluklarim yerine getirmek iizere kurmus oldugu kalite
yonetim sistemi

e Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yani sira, kuruma 6zgi
kalite odakli komisyon/danisma yapilanmalarinin ve dis paydas katiliminin kalite komisyonu ile
iliskilendirilmesi

¢ Kurumda kalite yonetimi ¢aligmalarinda tiim birimlerin katilimiin/temsiliyetinin saglanmasi

e Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiirtiniin benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in yiiriitiilen
calismalar

e Kurumdaki liderlerin, kuarumun amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda ¢alisanlarin hedef birligini saglama
yontemi

e Egitim-6gretim siireclerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) déngiisiiniin tamamlanma
diizeyi

e Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi
e Toplumsal katki siireglerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi
e Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Tgili 6lciite ait beklenen kamtlar asagida listelenmektedir:

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin i¢ ve dis degerlendirme siirecleri baglaminda, kalite giivencesi sistemi
calismalarina iligkin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla hazirlanan ASBU Kalite Giivencesi Y Onergesi
Universite Senato karari ile yayimlanmistir.

ASBU Kalite Giivencesi calismalarim yiiriitmek iizere, Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi’nin 7.
maddesi uyarinca 30.06.2020 tarih ve 2020/48-51 sayilhi Senato Karar1 ile ASBU Kalite
Komisyonu olusturulmustur. S6z konusu Komisyonun ¢alismalarini etkin bir sekilde gergeklestirebilmesini
saglamak tizere, Kalite Komisyonunun bazi {iyelerinin ve diger akademik veya idari personelin Kalite
Koordinatorii tarafindan, calisma grubu tiyesi olarak belirlenmesi ile ¢calisma gruplar tesekkiil etmistir. Her
bir ¢alisma grubu, Kalite Komisyonu {iyesi olan c¢alisma grubu koordinatorii ile iiyelerden ve Kalite
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Komisyonu iiyesi olmayan bir ya da iki arastirma gorevlisinden olusmustur. Caligma Grubu iiyeleri belirlenen
Grup Koordinatoriiniin onctiliginde gorev alanlariyla ilgili kalite ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini saglarlar ve
kalite komisyon tiyelerini bilgilendirirler.

Calisma gruplar1 toplantilarimt  Kalite Komisyonu toplantilarindan bagimsiz olarak kendi iginde
gerceklestirmektedir. Kalite Komisyonu toplantilarina ek olarak ASBU Kalite Koordinasyon Birimi ile
calisma gruplar arasinda gergeklesen kalite galigmalar1 Universitenin i¢ kalite giivence performansina yon
vermektedir. Bu baglamda ASBU'niin ilgili organizasyonlarina ait gorevleri su sekilde siralayabiliriz:

e Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun i¢ ve dis kalite glivence
sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalar:
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
caligmalar1 Senato onayina sunmak,

e i¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin
sonuclarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya, senato bulunmayan
kurumlarda yonetim kuruluna sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kurumun
internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylagmak,

e Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlti destegi vermek

Universitemiz Kalite Komisyonu, 4 farkli ¢alisma grubunun birlesmesinden olusmaktadir. Bu c¢alisma
gruplart Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan hazirlanan Kilavuz’da belirlenen alt baglhiklara gore
belirlenmistir. Calisma gruplarinin olusturulmasinda farkli boliim ve fakiiltelerden temsilcilerin bulunmasina
dikkat edilmis, boylelikle kalite stireclerine birimlerin katilim1 saglanmistir. Bu ¢alisma gruplari sunlardir:

e Egitim Ogretim Calisma Grubu,
e Arastirma, Gelistirme ve Toplumsal Katki Calisma Grubu,
e Yonetim Sistemi Calisma Grubu.

o Kalite Giivence Sistemi Calisma Grubu

Ayrica, katilimer bir anlayig geregi, {iniversitemiz birimlerinin kalite siire¢leri hakkinda bilgilendirilmesi,
bilinglendirilmesi ve birim kalite siire¢lerinin takip edilmesi amaciyla tiniversitemizin her idari ve akademik
biriminden gorevlendirme yapilmistir.

Universitemizde yiiriitiilen kalite siirecleri diizenli bir sekilde yiiriitiilen toplantilarla takip edilmektedir. 2020
Akademik yili igerisinde Universitemiz kalite siireglerinden sorumlu Rektdr Yardimeis1 baskanliginda kalite
toplantilar gergeklestirilmistir:

ASBU Kalite caligmalarinda kapsayici bir yaklasim sergilemektedir. Kalite calismalarinda Universitenin tiim
birimlerinin aktif katilimimi saglamak amaciyla her bir birimden, Kalite Komisyonu ile birim arasinda
koordinasyon olusturmak tizere kalite giivence birim temsilcileri belirlenmistir. Boylelikle,

e Gorevli oldugu akademik veya idari birimde, kalite dl¢iitlerinin olusturulmasi hususunda, birim amirine
ve Kalite Komisyonuna gerekli veri ve bilgiyi saglamak,

o Akademik veya idari birim ile ilgili olarak, birim amirine Kalite Koordinasyon Biriminde yiiriitiilen kalite
calismalar1 hakkinda rehberlik etmek,

o Kalite Giivence Sistemi kapsaminda yiiriitiilen ¢caligmalarla ilgili istenen bilgi, belge ve verileri temin edip
Kalite Komisyonuna gondermek, amaglanmistir.

Kalite ¢aligsmalarina iliskin bilgi vermek, farkindalik olusturmak ve aktif katilimi1 tesvik etmek amaciyla kalite
giivence birim temsilcileriyle belirli araliklarla toplantilar yapilmaktadir. Boylelikle asagida belirtilen is ve
islemler diizenli olarak yiirtitilmektedir:

e Uluslararasilasma politikas1

e lyilestirme Kanitlar1
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¢ Kurumun misyon ve vizyonundaki yillar icerisindeki degisim
o Stratejik plan1 gerceklestirme diizeyi

e Kalite politikasinin ve kiiltirinin kurum i¢inde benimsenmesi ve yayginlagtirilmasina yonelik
uygulamalar ve 6rnekler

e Kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum kiiltiirtiniin korunmasina iliskin uygulama 6rnekleri

e Kurumun dis degerlendirme ve akreditasyon deneyimlerinin iyilestirme mekanizmalarina katkisin
gosteren uygulamalar

¢ Kalite yonetiminin stratejik yonetime entegre edildigini gosteren uygulamalar
o Uluslararasi protokoller ve elde edilen sonuglar

e Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar

¢ Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi ve iyeleri

¢ Kalite Komisyonunun idari destek yapilanmasi

e Kalite Birimlerinin bilgi paylasimi ortamlar1 (web sayfasi vb.) ve bu kapsamda kullanilan bilisim
sistemleriyle ilgili bilgiler (listesi, kullanim amaglar1 ve kapsamlar1)

¢ Komisyon ¢aligmalarina paydas katilimin1 gésteren belgeler

Tiim siireclerde PUKO ¢evrimlerinin nasil kapatildigina iliskin izlenen yontem ve uygulama Srnekleri ASBU
genelinde tiim birimlerde siire¢ analizleri yapilarak is akis semalar1 olusturulmustur.

Universitemiz stratejik plan1 ve kalite standartlar1 ¢ercevesinde Universitemiz biinyesinde vyiiriitiilen biitiin
lisans ve lisansiistii programlara iliskin performans gostergelerinin belirlenerek bu gostergeler dogrultusunda
i¢c ve dis paydas tanimlarinin yapilmasi, bunlardan diizenli araliklarla goriis ve geri bildirim alinmasi ve
programlarin izlenerek alman goriis ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirilmeleri amaciyla ASBU
biinyesindeki tiim akademik birimler ve aragtirma merkezlerinden paydas tespiti ve performans gostergeleri
tanimlamalar1 yapilmasi istenmis olup bu ¢alisma devam etmektedir.

ASBU'iin Stratejik Plani’na paralel olarak her birim 6zel eylem planlari hazirlamaktadir. Bu gercevede her
birim s6z konusu plana uygun bir sekilde hedef ve mekanizmalarim olusturmaktadir. Diizenli olarak
hazirlanan ve web sitesinde yayimlanan faaliyet raporlarinda belirlenen hedeflere iligkin kat edilen asamalar
degerlendirilmektedir. Kamu i¢ kontrol rehberinde kontrol ortami standartlari ile ilgili olarak basta etik
degerler olmak iizere diirtistlitk, misyon, organizasyon yapisi ve gorevler, personelin yeterliligi ve performansi
ile yetki devri; dort standart cergevesinde hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlarinda her
birime ait; sorumlu olunan eylem sayisi, gergeklestirilen eylem sayis1 ve gerceklestirilen eylem ylizdesi ele
almmaktadir. Yine aym raporlarla birimlerin kontrol faaliyetleri standartlarina uygunluk oranlar
degerlendirilmekte ve basar1 oranlari ilgili birimlerle paylasilmaktadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢alismalarini etkin, kapsayici, katilimci,
seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde yiirtitmektedir.

Kamtlar
e ASBU Bilimsel Arastirma Proje Listesi.pdf
e ASBU Kalite Komisyonu.PNG
¢ ASBU Kalite Politikasi.PNG
i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmistir.

Kanitlar

e ASBU Kalite Alt Komisyonu.PNG
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e ASBU Birim Yapisi.docx

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e ASBU Kalite Giivencesi Y6nergesi.pdf
e 2020 Kalite 19 Degerlendirme Raporu Hazirlik Calismalari Hk..pdf

3. Paydas Katihm

2020-2024 Stratejik planinda ASBU'niin temel paydaslar1 ‘arastirma’, ‘egitim’, ‘girisimcilik’, ‘toplumsal
sorumluluk’ ve ‘kurumsal kapasite’ bagliklar1 dikkate alinarak listelenmistir. .

Ayrica, Universite Kalite Koordinatorliigii tarafindan YOKAK ve Universitenin kalite g¢aligmalart
dogrultusunda {iniversitenin egitim ve arastirma birimlerine gonderilen bir yazida “Universitemiz stratejik
plan1 ve kalite standartlar1 ¢ercevesinde biitiin egitim ve arastirma merkezlerinin performans gostergelerinin
belirlenerek bu gostergeler dogrultusunda i¢ ve dis paydas tamimlarinin yapilmasi, bunlardan diizenli
araliklarla goriis ve geri bildirim alimmasi ve merkezlerin faaliyetlerinin izlenerek alinan goriis ve geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirilmeleri gerekmektedir” denilerek birimlerin i¢ ve dis paydas listelerini
olusturup Kalite Koordinatorliigiine bildirmeleri istenmistir. Bu yazida s6z konusu birimlerin ‘i¢ ve dis
paydaslarin hangi kisi, grup ve/veya kurumlardan olustugunun tanimlanmasi’ istenmistir. Boylelikle stratejik
planda tiniversitenin bir biitiin olarak tamimladigr paydas listenin egitim ve arastirma birimleri 6zelinde
giincellenmesi saglanmustir. Universitedeki akademik birimlerin belirledikleri i¢ ve dis paydaslara iliskin
listeler asagida yer almaktadir.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin sikdyet, oneri ve memnuniyeti gibi bildirimlerini almak i¢in olusturulmus
cesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu tiir bildirimler Kurumda kurumsal iletisim birimi tarafindan
derlenmektedir. S6z konusu mekanizmalar ve gerceklestirilen islemler sunlardir:

https://www.asbu.edu.tr/tr/contact adresinde yer alan online form
bilgi@asbu.edu.tr e-posta adresi

Dilek ve sikayet kutularina birakilan mesajlar

CIMER kanali ile gelen talepler

Kurumsal Iletisim Birimine yiiz yiize iletisimle iletilen talepler

DN AW =

Paydaslarin web sayfasinda yer alan form ve e-posta adresine yolladiklar1 mesajlar aylik olarak Rektorliik Ozel
Kalemine rapor halinde iletilmektedir. CIMER kanaliyla gelen bilgi edinme taleplerine ise 15 giin icinde yanit
verilmektedir. Bilgi edinme hakkinin kullanimu ile ilgili sayisal verilerin yer aldigi yillik bir rapor Yiiksek
Ogretim Kurumuna iletilmektedir. Kurumda 4 adet dilek ve sikdyet kutusu bulunmaktadir. Bu kutulara
birakilan mesajlar da aylik olarak kontrol edilmektedir. Birakilan mesajlara iligkin bir rapor yillik olarak
Rektorliik makamina sunulmaktadir.

Paydaslar tarafindan yoneltilen sorular, dilek ve temenniler ve sikayetler kurumsal iletisim birimine iletildikten
kisa bir siire sonra Universitenin konu ile ilgili birimlerine de yonlendirilmektedir.

ASBU'niin standart uygulamalarinin yam sira ihtiyaglar1 baglaminda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulama
ornekleri mevcuttur: Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 uhdesindeki siireclerle ilgili olarak;

e i¢c ve dis paydaslara yonelik bir uygulama olarak; Universitenin web sitesinde bulunan 'Hizli Erisim'
sekmesinden 'Kurumsal Istatistikler' sayfasina ulasilmaktadir. Bu sayfada sunulan istatistiklerden
Ogrencilere ait olanlar anlik, diger kurumsal istatistikler de giiz ve bahar donemi olmak {izere yilda iki kez
giincellenmektedir.

16/58


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Birim Yap%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/2020 Kalite %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporu Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Hk..pdf

2020-2024 Stratejik plaminda paydas analizi raporu sayfa 26 ve 32 arasinda yer almaktadir. Ayrica
Universitenin faaliyetlerini etkileme kabiliyeti ile Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore
paydaslara ¢ok¢a onem atfedilmektedir.

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak ilgi ve katkisinin saglanmasi, Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin tedbirler
alinmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi, Universitenin
giicli ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit
edilmesi, paydaslarin Universite hakkindaki goriis, neri ve beklentilerinin alinmasi amaciyla her yil i¢ ve dis
paydas anketleri diizenlenmektedir.

ASBU, yasal zorunluluk veya kendi ihtiyaclar1 nedeniyle kurulan kurul ve komisyonlarda paydas temsiliyetinin
saglanmas1 yoniinde ¢aba sarf etmektedir. Bu itibarla planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme gibi
stireclerde paydas goriisleri de dikkate alinarak ¢alismalar yiirtitiilmektedir. Bu baglamda birim bazinda i¢ ve
dis paydaslarla is birliklerinin basariyla yiiriitiildiigii soylenebilir. Ornegin ASBU Déner Sermaye Isletme
Mudirlugu gesitli kurum ve kuruluslarla yapilan protokol ve sozlesmeler kapsaminda ilgili fakiilte, enstitii,
yitksekokul ve merkez araciligiyla kurs, egitim, danismanlik ve sinav organizasyonlar1 diizenlenmektedir.

ASBU Hukuk Fakiiltesi biinyesinde, 6grenciler ile gerceklestirilen yiiz yiize ve online egitimlere ek olarak i
ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siuireclerine katilim mekanizmalari kapsaminda
uzlastirmacilik, bilirkisilik ve arabuluculuk gibi topluma ve adalete hizmet eden faaliyetlerin yapilabilmesi
icin mevzuatin gerektirdigi sertifika egitimleri verilmekte, paydas katilimlar1 hakkindaki sonuglar ASBU
nezdinde tutulan anketlere yansimakta ve ayrica yurt disindaki {iniversiteler ya da kurum ve kuruluslar ile
Hukuk Fakiiltesi'ndeki ozellikle Ogrenci ve akademik personelin de dahil oldugu ortak faaliyetler
yurtitiilmektedir.

ASBU'niin lisansiistii programlarinda bsliim baskanlar ile diizenli olarak yilda en az iki defa bir araya gelen
Enstitii Yonetim Kurulu, gerceklestirdigi toplantilar ile paydas katilim siirecini yiirtitmekte ve siirece iliskin
gerekli degerlendirmelerde bulunmaktadir. Bu baglamda enstitiilerin karar ve uygulamalarma iliskin
calismalar ASBU Lisansiistii Yonetmeligi ve yine Enstitii Y 6netim Kurulu toplantilariyla yiiriitiilmektedir. Bu
toplantilara iliskin toplant1 tutanaklari ise diizenli olarak kayit altina alinmakta ve paydaslarla paylasilmaktadir.
I¢ paydaslardan biri olan &grencilerin siireglere katilimimin degerlendirilmesi ise ilgili boliimlere birakilmistir.
Lisansiistii programlara iliskin dis paydaslarla olan iletisim ise aym sekilde ilgili boliimler 6zelinde
gerceklestirilmektedir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve o@retim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve baglh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

ASBU Anlasmali Universiteler. PNG

ASBU Hukuk Fakiiltesi Egitimler.PNG
ASBU Anket Sonuclart. PNG

Paydas Katilim Sayfa Gorseli. PNG

ASBU Paydas Onceliklendirme Tablosu.pdf

. Uluslararasilasma

Universitemiz genc bir iiniversite olmasma ragmen uluslararasilasma hedefine yonelik 6nemli bir
yapllanmaya baslanustiz. Bolgesel sorunlara uygulanabilir ¢6ziimler iiretebilmek icin akademik ve
sosyal farkindahk yaratmayr hedeflemektedir. Herhangi bir iiniversite icin cazip bir strateji olarak
Uluslararasilasma, ASBU'niin kurumsal varhgmm bir zorunlulugu ve gerekliligi olarak goriilmektedir.
ASBU'niin bir uluslararasi stratejisi bulunmaktadiz: Bu strateji egitim ve 6gretim, arastrma ve
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gelistirme fonksiyonlannm dikkate aldig1 gibi toplumsal katkiy1 da gozetmektedir S6z konusu strateji
Politika belgemiz Universitemizin uluslararas1 Ofis web sayfasmda kamuya aciktir ve ilgili metnin gorseli
kamtlarda sunulmustur Bu metin ve icerigindeki taahhiitlerimizin gerek isbiriginde oldugumuz
uluslararasi iiniversiteler ve diger paydaslar gerekse de Ulusal Ajans ve dis degerlendiriciler tarafindan
herhangi bir zamanda kontrol edilebilmesine imkin taniyabilmek amaciyla siirekli olarak kamuya a¢ik
sekilde web sayfasinda goriiniir kilnmustr.

ASBU, ECHE sahibidi. Belgenin 1slak imzah bir 6megi asagidaki linkte paylasiimaktadir
https://erasmus.asbu.edu.tr/en/policy-statement Bu belge AB Komisyonunca iiniversitemize verilmistir.
Aynica ASBU'niin uluslararasi partnerleriyle imzaladig1 protokol ve anlasmalann listesi ve internet
sayfasimdaki linki kanitlar kisminda gorsel olarak sunulmustur.

ASBU'niin 6zgiin bir uluslararasilasma modeli bulunmaktadir. Tiirkiye’de ilk ve tek yihn 365 giinii acik
olan bir uluslararasi online basvuru sistemi bulunmaktadi. Siirekli acik olan bu online basvuru
sistemiyle farkh egitim sistemlerinden mezun olan uluslararasi 6grenciler yihn istedikleri zamanlannda
ve diinyanin herhangi bir mekanmindan yaptiklann basvurulanna iiniversitemizce yapilan degerlendirme
neticesinde cevap alabilmektedirler. Yilin 365 giinii a¢ik olan online bagvuru sistemine ait gorsel kamitlar
kisminda verilmistir.

Lisans ve lisansiistii programlardaki biitiin adaylar ASBU programlarna bu sistem iizerinden basvuru
yapabilmektedirler. Lisans programlarnna basvuran adaylann degerlendirmeleri iiniversite genelinde
olusturulan uluslararas1 6grenci degerlendirme komisyonu tarafindan yapilmakta, lisansiistii
programlara  basvuran adaylar ise anabilimdah diizeyinde olusturulan komisyonlarca
degerlendirilmektedir. Uluslararasi 6grencilerin degerlendirme prosediirii ve olgiitlerine iliskin ASBU
Lisans ve Lisansiisti Programlan icin Yurtdiindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergeleri
olusturulmustur.

Kurumumuzun yukanda da belirtildigi gibi uluslararas1 68renci kabul siireci iiniversitenin
uluslararsilasmaya verdigi 6nem neticesinde gelistirdi@i yihn 365 giinii 7/24 acik olan online basvuru
sistemidir. Bu online basvuru sistemiyle farkh egitim sistemlerinden mezun olan uluslararasi 6grenciler
yilin istedikleri zamanlannda ve diinyamin herhangi bir mekanmndan yaptiklan basvurulanna
iiniversitemizce yapilan degerlendirme neticesinde cevap alabilmektedirler. Yilin 365 giinii acik olan
online basvuru sistemimize asagidaki linkten ulasilabilir. https://isoaf.asbu.edu.tr/welcome

Universitemizin Uluslararasilasma P olitikasi temel olarak Uluslararas: Ofis tarafindan uygulanmakta ve
yiiriitiilmektedir. Universitenin uluslararasilasma politikas1 cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Uluslararasilasmaya aynlan insan giicii 1 Koordinatér, 1 Koordinatér Yardimeisi, 1 Ogretim Gorevlisi
ve 2 Memurdan olusan Uluslararas1 Ofis ile saglanmaktadiz Ofis ihtiya¢lan iiniversite biitcesinden
karsilani: Degisim programlan biitceleri ve proje biitceleri seffaf ve hesap verilebilir baglamda Ulusal
Ajans ve Avrupa Komisyonu tarafindan izlenmekle ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore de raporlamalar
yapimaktadir.

¢ https://uo.asbu.edu.tr/en

¢ https://uo.asbu.edu.tr/en/academic-personel

Arastirma, egitim ve iiniversite yonetimi gibi alanlarda kalite giivencesini saglarken yiiksekogretimde
uluslararasilasmanin 6neminin farkinda olan ASBU, uluslarasilasmay: stratejik planmm oncelikli bir
parcasi haline getirmistir Yurtdisindaki iiniversiteler ve organizasyonlarla verimli ortakhklar kurmaya
gayret etmektedir Bu ortakhklar arastirma isbiriginin yam sira personel ve 6grenci degisimini de
kapsamaktadir.

Uluslararas1 Ofis Birimi Erasmus+ ve Mevlana degisim programlan ile ¢ok farkh bolge ve iilkelerdeki
yiiksekogretim kurumlanyla ikili anlasmalar yaparak 6grenci akademik ve idari personel degisimi
saglar. KA103 ve KA107 Erasmus+ Programm kapsaminda gerek Ulusal Ajans gerekse de Avrupa
Komisyonunun ilgili birimlerince izlenen ve degerlendirilen yonetsel siirecler sz konusu siirecin saghkh
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https://isoaf.asbu.edu.tr/welcome

yiiriitiilmesi icin paydas destegi saglar. Erasmus Projeleri kapsaminda 21, Erasmus+ Program iilkeleri
olarak 13, Erasmus disinda 22, Mevlana Degisim Programm kapsaminda 6 farkh iiniversite ile
anlasmamiz vardi. Siirekli olarak yeni anlasmalar eklenmektedir Bunlara ilaveten Diinyann cesitli
iiniversiteleri ile ikili isbirlikleri mevcuttur.

https://erasmus.asbu.edu.tr/tr/anlasmali-universiteler

https://erasmus.asbu.edu.tr/tr/beyanname

https://webgate.cc.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5 FE/dist/index.html#/home
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5 FE/dist/index.html#/project/156475/view/0
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5 FE/dist/index.html#/project/156475/mobility/lis
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/systemLayers/5 FE/dist/index.html#/project/267892/view/0

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve hedefleriyle uyumlu, ilan edilmis bir uluslararasilagma politikasi
bulunmaktadir.

Kanitlar

e ASBU Uluslararasilasma Politika Belgesi.PNG
e ASBU Uluslararasilasma Politika Beyani.PNG

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ASBU Lisans Programlarina Uluslararasi Ogrenci Kabul ve Kayit Yénergesi _0.pdf
ASBU Lisansiistii Programlara Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi_1.pdf
ASBU Uluslararas1 Ofis Organizasyon Yapisi.docx

ASBU Uluslararas1 Ogrenci ve Personel Hareketliligi Siireci.docx

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler arasi denge gézetilerek yonetilmektedir.
Kamitlar

e ASBU ikili Anlasmalara iliskin Veri.docx
e ASBU Mevcut AB Proje Listesi.xlsx

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik planlamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

ASBU ULIFAM Yo6netmeligi.pdf

ASBU Lisans Pro gramlarina Uluslararasi (")g‘renci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
Program Ulkelerindeki Ortak Universitelere ait Gorse.PNG

Uluslararas1 Ogrenci Kabuliine iliskin Form Goérseli.PNG

ASBU Uluslararas1 Ogrenci ve Kurum Is Birligi Verisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politika Belgesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politika Beyan%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans Programlar%C4%B1na Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi _0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 Ofis Organizasyon Yap%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci ve Personel Hareketlili%C4%9Fi S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0kili Anla%C5%9Fmalara %C4%B0li%C5%9Fkin Veri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Mevcut AB Proje Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C UL%C4%B0FAM Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans Programlar%C4%B1na Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Program %C3%9Clkelerindeki Ortak %C3%9Cniversitelere ait G%C3%B6rsel.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BCne %C4%B0li%C5%9Fkin Form G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci ve Kurum %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Verisi.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

ASBU, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlar1 oncelikle YOK tarafindan belirlenen program tasarimi,
onay! ve giincellemesi siiregleri cercevesinde olusturulmaktadir. Bu dogrultuda hazirlanan ASBU'niin Lisans
ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmelikleri ve Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi Ogretim ve
Sinav Yénetmeligi Universitemizdeki programlarin tasarimi igin genel cerceveyi belirlemektedir. Programlarin

amag¢, kazamim ve ders izlenceleri Bologna Bilgi Paketi ve Avrupa Dil Portfolyosu dogrultusunda
olusturulmakta ve akademik birimlerin bu ¢ercevedeki bilgileri web-sitelerinde giincel bir sekilde kamuoyu ile

paylasilmaktadir. Programlarin kazanimlari, genel olarak Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini

(TYYC) kapsayacak sekilde olusturulurken Tiirkiye ve Diinya'daki akademik ve toplumsal ihtiyaglar ile is
diinyasinin taleplerine cevap verecek nitelikte programlar olusturulmaktadir. Ayrica olusturulan programlarin

amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarmin (kazanimlar1)) TYYC ile uyumu, ASBU Program Bilgi Paketi marifetiyle
kamuoyuna ilan edilmistir. Ornegin, anabilim dallar1 tarafindan ¢agin akademik ve toplumsal ihtiyaglarina

gore Onerilen lisansiistii programlar, Enstitii kurulunda paydas katilimiyla degerlendirilmektedir. Ayrica,

akademik birimler i¢ paydas (0grenciler gibi) ve dis paydas niteligindeki kurumlarla ve ilgili bakanliklarla

programlarin tasarlanmasina, giincellenmesine ve mezunlarin gerekli kazanimlar1 edinmesine 11k tutacak

goriismeler gergeklestirmektedir. Akademik birimler, ders izlencelerini bélim &gretim tiyelerinin bir araya

geldigi boliim kurullar ile degerlendirmekte, bu toplantilarda farkli derslerde tekrara diigebilecek konular

belirlenmekte, donemler aras1 tutarsizliklar giderilmekte, Ogrencilerin edindikleri bilgileri ders-disi

aktivitelerle (alaninda oncii konusmacilarin katilimer oldugu seminerler, miize ziyaretleri ve miizikallere

katilma, tegvik edici yarigmalarin diizenlenmesi gibi) 6ziimsenmesinin saglanmasi i¢in ek gelisim aktiviteleri

planlanmaktadir. S6z konusu toplantilarda ayrica tecriibeli akademisyenler, goreve yeni baslayan

akademisyenlerin hazirladigr ders izlenceleri tizerinde iyilestirici geribildirimlerde bulunabilmektedir.

Programlarin degerlendirilmesi, akademik donem veya yilin sonunda 6grencilere uygulanan program

degerlendirme anketleri araciligryla yiiriitiilmekte ve bu degerlendirmeler, gerekli program giincellemeleri i¢in

kullanilmaktadir.

Ders bilgi paketleri MYK siireci Olgiitleri de dikkate alinarak akademik birimlerce hazirlanmistir. Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC), Avrupa Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu olacak sekilde tasarlanan ASBU
programlar1 6grenci bilgi sistemine her donem agilan dersler ve miifredatta bulunan derslere ait 'Veri Girisleri'
Bolum Bagkanligi sorumlulugunda girilmekte ve Ogrenci isleri bilgi sistemi {izerinden entegrasyonu
tamamlanan sistemle TVYT ID'leri iizerinden 'Mesleki Yeterlilik Kurumuna' her akademik donem
gonderilmektedir.

Tiim derslerin AKTS degeri web sayfasi iizerinden paylasiimaktadir. Ogrenci is yiikii takibi akademik birimler
tarafindan hazirlanan program miifredatlarinda gosterilmekte buna gore kredi/akts oranlar1 belirlenmekte ve
tiim paydaslara bilgi paketi iizerinden duyurulmaktadir. 2020 yilinda YOK tarafindan onaylanan tiim program
tiirlerindeki 'Diploma Eki' tanzim edilerek tiim mezun 6grencilere diplomasi ile birlikte takdim edilmektedir.

Akademik Birimlere ait Bolim ve Anabilim dali bagkanliklarinin yonetiminde, kurumda bitiinciil bir 6lgme-
degerlendirme sistemi vardir. Olgme-degerlendirme igin ana ilke ve kurallar tammlidir. Bu kurallar yasal
mevzuata gore planlanmaktadir. Ogrenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme
bicimi (Orgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu gozetilmektedir.
Her yil Haziran ayinda miifredatlar giiniin sartlarina gore ilgili mevzuat (ASBU On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim Yonetmeligi) hiikiimlerine baglamina giincellenmektedir. Sinav uygulama ve giivenligi -
orglin/cevrimigi sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu siire¢ yine
ilgili mevzuatla (Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Lisans ve Lisansiistii Programlar1 Sinav Uygulama Usul
ve Esaslar1) siirdiiriilebilir hale getirilmistir. Sinavlara ait notlar ve harf sonuglar1 Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden kaydedilip, sonug¢landirip ¢evrim i¢i olarak ilan edilmektedir.

Programlann tasarmmi ve onayl
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https://www.myk.gov.tr/index.php/tr/turkiye-yeterlilikler-cercevesi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr gergeklesen
programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Bologna Bilgi Paketi.jpeg

ASBU Egitim Komisyonu Y6nergesi.pdf

ASBU Lisans Eg“itim-@gz' etim Y 6netmeligi.pdf

ASBU Ortak Dersler Koordnatorligii Yonergesi.pdf

Program Acilmasina Miskin Egitim Komisyonu Karari.docx

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve isleyis Yonetmeligi.pdf
Yonetim ve Organizasyon Doktora Programi Ders - Program yeterlilikleri liskisi.png
Yo6netim ve Organizasyon Doktora Programi TYYC - Program Yeterlilikleri Higkisi.p_ng
Yo6netim Organizasyon Tezsiz Yiiksek Lisans Programi.jpg

Yo6netim ve Organizasyon Doktora Programi 1h1gilizce ).ipg

ASBU Avrupa Dil Portfolyo Ekran Gérseli.docx

ASBU Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi.pdf

ASBU -YDYO-Ders Plani Taslagi.pdf

ASBU 2020 Yili Yarismalarina Dair Ekran Gérselleri.docx

ASBU 2020 Yili Kitap Cekilisi Organizasyonuna ait Gorseller.docx

ASBU Egiticilerin Egitimi Calismalari.pdf

ASBU Ekonomi Béliimii Lisans Programi Bilgi Paketi. PNG

ASBU Bilgi, Beceri ve Yetkinlikler.pdf

ASBU Pro gramlarinin Tasarimi ve Onayina Miskin Veri-1 .pdf

ASBU Programlarinin Tasarimi ve Onayina Miskin Veri-2.pdf

ASBU Pro gramlarinin Tasarimi ve Onayina Miskin Veri-3 .pdf

ASBU Programlarinin Tasarimi ve Onayina Iliskin Veri-4.pdf

Performans Olgiitleri ve I¢ ve Dis Paydaslarin Tamimlanmasina Iligkin Veri.docx
ASBU Béliim Toplanti Gorseli.PNG

ASBU Bologna Ornek Ders Paketi-1 .pdf

ASBU Bologna Ornek Ders Paketi-2.pdf

ASBU Isletme Boliimii Bilgi Paketi Gérseli.PNG

ASBU Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans Program Gorseli.PNG

ASBU Ev Ekonomisi ve Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Program Gorseli. PNG

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimina iligskin olarak alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
zorunlu- se¢meli ders dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 gibi boyutlara
yonelik ilke ve yontemleri igeren tanimli siire¢ler bulunmaktadir.

Kanitlar

ASBU Ornek Sample Syllabus Verisi.docx

ASBU Pro gram Ders Dagilim Dengesine Miskin Tablo.pdf

ASBU Pro gram Ders Dagilim Dengesine Higkin Veri-1.pdf
ASBU Program Ders Dagilim Dengesine iliskin Veri-2.xlsx
ASBU Pro gram Ders Dagilim Dengesine Higkin Veri-3 .xIsx
ASBU Pro gram Ders Dagilim Dengesine Miskin Veri-4.xlsx
ASBU Pro gram Ders Dagilim Dengesine Miskin Veri-5 .xlsx
ASBU Ingiliz Dili ve Edebiyati Miifredati.pdf

ASBU Iktisat Doktora Programi Ders Plam Gérseli.PNG

ASBU Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Yiiksek Lisans Ders Programi.pdf
ASBU Osmanli Tiirkcesi Ders Izlence Ornegi.pdf

ASBU Online Tanisma Etkinlik Gorseli. PNG

ASBU Enerji Ekonomisi ve Yonetimi Tezli YL Ders Plan Orneg“i.PNG
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Bologna Bilgi Paketi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C E%C4%9Fitim Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ortak Dersler Koordnat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Program A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin E%C4%9Fitim Komisyonu Karar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Enstit%C3%BClerinin Te%C5%9Fkilat ve %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Y%C3%B6netim ve Organizasyon Doktora Program%C4%B1 Ders - Program yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Y%C3%B6netim ve Organizasyon Doktora Program%C4%B1 TYY%C3%87 - Program Yeterlilikleri %C4%B0li%C5%9Fkisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Y%C3%B6netim Organizasyon Tezsiz Y%C3%BCksek Lisans Program%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Y%C3%B6netim ve Organizasyon Doktora Program%C4%B1 (%C4%B0ngilizce).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Avrupa Dil Portfolyo Ekran G%C3%B6rseli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C -YDYO-Ders Plan%C4%B1 Tasla%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Yar%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1na Dair Ekran G%C3%B6rselleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020  Y%C4%B1l%C4%B1 Kitap %C3%87ekili%C5%9Fi Organizasyonuna ait G%C3%B6rseller.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ekonomi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Lisans Program%C4%B1 Bilgi Paketi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bilgi, Beceri ve Yetkinlikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Programlar%C4%B1n%C4%B1n Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASBU Programlar%C4%B1n%C4%B1n Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Programlar%C4%B1n%C4%B1n Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Programlar%C4%B1n%C4%B1n Tasar%C4%B1m%C4%B1 ve Onay%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Performans %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri ve %C4%B0%C3%A7 ve D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar%C4%B1n Tan%C4%B1mlanmas%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Veri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C B%C3%B6l%C3%BCm Toplant%C4%B1 G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bologna %C3%96rnek Ders Paketi-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bologna %C3%96rnek Ders Paketi-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0%C5%9Fletme B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Bilgi Paketi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0%C5%9Fletme Tezsiz Y%C3%BCksek Lisans Program G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ev Ekonomisi ve Y%C3%B6netimi Tezsiz Y%C3%BCksek Lisans Program G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96rnek Sample Syllabus Verisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Program Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesine %C4%B0li%C5%9Fkin Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Program Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesine %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Program Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesine %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-2.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Program Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesine %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-3.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Program Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesine %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-4.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Program Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesine %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-5.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0ngiliz Dili ve Edebiyat%C4%B1 M%C3%BCfredat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0ktisat Doktora Program%C4%B1 Ders Plan%C4%B1 G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0ngiliz Dili ve Edebiyat%C4%B1 Y%C3%BCksek Lisans Ders Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Osmanl%C4%B1 T%C3%BCrk%C3%A7esi Ders %C4%B0zlence %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Online Tan%C4%B1%C5%9Fma Etkinlik G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Enerji Ekonomisi ve Y%C3%B6netimi Tezli YL Ders Plan %C3%96rne%C4%9Fi.PNG

Ders kazanimlarnm program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program c¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Kanitlar

ASBU Ders Icerik ve Hedeflerine iliskin Gorse. PNG

ASBU Doktora Programlari Ornek Kosul Amac ve Miifredat Bilgisi Gorseli.PNG
ASBU Ornek Og'renme Ciktis1 Gorseli. PNG

ASBU Muafiyet ve Intibak iglemleri.p_df

ASBU Yiiksek Lisans Programlari Kosul Amac ve Miifredat Bilgisi Gorseli.PNG
ASBU Ders Kazanimlarinin Program Ciktilariyla Uyumuna iliskin Veri-1.pdf
ASBU Ders Kazanimlarinin Pro gram Ciktilarryla Uyumuna Mliskin Veri-2.pdf
ASBU Ders Kazamimlarinin Program Ciktilarryla Uyumuna Higkin Veri-3.pdf
ASBU Ders Kazanimlarinin Pro gram Ciktilariyla Uyumuna Miskin Veri-4.pdf
ASBU Ders Kazanimlarinin Pro gram Ciktilariyla Uyumuna fiskin Veri-5 .pdf
ASBU Ders Kazanimlarinin Pro gram Ciktilariyla Uyumuna Miskin Veri-6.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar

ASBU Lisans Eg“itim-OgI“ etim ve Sinav Y 6netmeligi.pdf

ASBU AKTS Katalog Gérseli.PNG

ASBU AKTS-Bologna Koordinatérliigii.pdf

ASBU Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Mliskin Yo6nerge.pdf
ASBU (")gvrenci Bilgi Sistemine Giris Gorseli.PNG

ASBU ng“ enci Is Yiikiine Dayal1 Ders Tasarim Verisi.pdf

ASBU Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Gérseli.PNG
ASBU Sosyokent Gorseli.PNG

ASBU Staj Hareketliligi-Erasmus Koordinatorliigi Verisi.pdf

ASBU Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi Gorseli.PNG
ASBU Uluslararas1 Kalkinma Merkezi Gorseli.PNG

ASBU Yéntem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Gérseli. PNG

Olgme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
Ol¢me ve degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlar1 Sinav Uygulama Usul ve Esaslari .pdf
ASBU Bologna Esgiidim Komisyonu Y 6nergesi.pdf

ASBU Online Ornek Tanisma Etkinligi.pdf

ASBU Ornek Biitiinciil Olgme ve Degerlendirme Verisi-1.PNG

ASBU Ornek Biitiinciil Olgme ve Degerlendirme Verisi-2.PNG

ASBU Ornek Organization Theory-Syllabus-1.PNG

ASBU Ornek Organization Theory-Syllabus-2.PNG

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde 6grenci kabulii, diploma, derece ve diger yeterlilikler, ASBU Lisans ve Lisansiistii Egitim-
Ogretim Y 6netmelikleri ve ASB U Lisans ve Lisansiistii Programlarina Uluslararast Ogrenci Kabul ve Kayit
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ders %C4%B0%C3%A7erik ve Hedeflerine %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Doktora Programlar%C4%B1 %C3%96rnek Ko%C5%9Ful Ama%C3%A7 ve M%C3%BCfredat Bilgisi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96rnek %C3%96%C4%9Frenme %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Y%C3%BCksek Lisans Programlar%C4%B1 Ko%C5%9Ful Ama%C3%A7 ve M%C3%BCfredat Bilgisi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla Uyumuna %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla Uyumuna %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla Uyumuna %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla Uyumuna %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla Uyumuna %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1yla Uyumuna %C4%B0li%C5%9Fkin Veri-6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASBU Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C AKTS Katalog G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C AKTS-Bologna Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Diploma Eki ve Di%C4%9Fer Belgelerin D%C3%BCzenlenmesine %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Bilgi Sistemine Giri%C5%9F G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BCne Dayal%C4%B1 Ders Tasar%C4%B1m Verisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Sosyal %C4%B0novasyon Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Sosyokent G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Staj Hareketlili%C4%9Fi-Erasmus Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Verisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C4%B0slam Ekonomisi ve Finans%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 Kalk%C4%B1nma Merkezi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Y%C3%B6ntem E%C4%9Fitimi Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans ve Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar%C4%B1 S%C4%B1nav Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASBU Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Online %C3%96rnek Tan%C4%B1%C5%9Fma Etkinli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96rnek B%C3%BCt%C3%BCnc%C3%BCl %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Verisi-1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96rnek B%C3%BCt%C3%BCnc%C3%BCl %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Verisi-2.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96rnek Organization Theory-Syllabus-1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96rnek Organization Theory-Syllabus-2.PNG
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/10/20201025-1.htm
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=31166&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C Lisans Programlar%C4%B1na Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi _0.pdf
http://gs.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/gs.asbu.edu.tr/files/inline-files/ASB%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi_1.pdf

Yonergeleri, ASBU Lisansiistii Ozel Ogrenci Yonergesi gibi resmi yonetmelik ve yonergeler cergevesinde
tammlanmaktadir. Universitemiz Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi 6. Maddesi bilimsel programlara
bagvuru kosullarina, 7. Maddesi yatay ge¢is yoluyla d6grenci kabuliine, 8. maddesi 6zel 6grenci kabuliine ve 9.
Maddesi yabanci uyruklu 6grenci kabuliine iligkin hiikiimleri i¢ermektedir. S6z konusu yonetmeligin 10.
Maddesi bagvurularin 6n degerlendirmesi ve 11. Maddesi bagvurularin genel degerlendirilmesi ile ilgili
hiikiimleri igermektedir. Ayrica ASBU’de, uluslararas1 dgrencilerin y1l boyunca bagvuru yapabilmelerine
olanak taniyan online sistem -ASBUISOAF (International Student Online Application Form)- bulunmaktadir.
Onceki 6grenmelerin taninmas1 konusunda belirli standartlasmis prosediirler takip edilmektedir. Bu
dogrultuda siireg, ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlar1 Muafiyet ve Intibak Yonergesi, ASBU Yatay Gegis
Yonergesi gibi resmi yonergelerle tanimlanmaktadir. Bunun yaninda bazi akademik birimler, 6rnegin yatay
gecis siirecleri ic¢in, birtakim yeni yeterlilikler (asgari dil yeterliliginin yiikseltilmesi gibi) g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Ayrica, ASBU Degisim Programlari Yonergesi, ASBU Farabi Degisim Programi
Yonergesi gibi yonergeler uluslararasi dgrenci hareketliligi ¢ergevesindeki 6grenci kabullerinin Slgitlerini
belirlemektedir. Ozgiin bir uygulama olarak, Islami Ilimler Fakiiltesi’nde doktora sonras1 arastirma igin post-
doc 6grenci kabulii gerceklesmis ve uluslararasi post-doc arastirmaci hareketliligi siireci baglatilmistir.
Yukarida anilan yonetmelik ve yonergeler iiniversite web sayfasinda duyurulmaktadir.

ASBU ilan ettigi mevzuat maddeleriyle 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar1 belirlemis; kayit kabul
islemleri de bu ilke ve kurallara uygun olarak gergeklestirilmektedir. Bu ilkeler ASBU'niin aday 6grenci
sayfasinda kamuoyuna ilan edilmektedir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle takip edilmektedir. E-
imzal1 belgeler elektronik ortamda o6grenci bilgi sistemi {izerinden ilgili akademik birimlerden temin
edilebilmektedir. Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest dgrenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi akademik birim muafiyet ve intibak komisyonu
kararlarina istinaden https://obs.asbu.edu.tr {izerinden yapilmakta ve not dokiim cizelgelerinde
yansitilmaktadir. Uluslararasilasma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirict
onlemler Uluslararasi ofis uhdesinde mevzuata uygun olarak bulunmaktadir.

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde
tanimlanmig ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimli siirece uygun
olarak ytriitiilmekte, formlar tizerinden izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

ASBU Lisans ve Lisansiistii Programlari Muafiyet ve Intibak Islemleri Yénergesi.pdf
ASBU Lisans Pro gramlarina Uluslararasi Og'renci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
ASBU Aday (")gg“ enci Sayfa Gorseli.PNG

ASBU BEK Yo6nergesi.pdf

ASBU Lisans Programlari I¢in Yurt Disindan Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
ASBU Boliime Kabul Kosullarim Belirtir flgili Form Ornegi.pdf

ASBU Yatay Gegis Yonergesi.pdf

ASBU Uluslararasi Ofis Gorseli.PNG

ASBU Yan Dal Pro grmlar1 Gorseli.PNG

ASBU Uluslararast Og“renci Lisans Basvuru Kosullarini Belirten Gorsel. PNG
ASBU Uluslararas1 Ogrenci Lisansiistii Basvuru Kosullarini Belirten Gorsel. PNG
ASBU Yatay Gegis Basvuru Kosullar1 Verisi.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk  Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans ve Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlar%C4%B1 Muafiyet ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Lisans Programlarina Uluslararasi %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kayit Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Aday %C3%96%C4%9Frenci Sayfa G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASBU BEK Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASBU Lisans Programlari %C4%B0%C3%A7in Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C B%C3%B6l%C3%BCme Kabul Ko%C5%9Fullar%C4%B1n%C4%B1 Belirtir %C4%B0lgili Form %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 Ofis G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yan Dal Progrmlar%C4%B1 G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Lisans Ba%C5%9Fvuru Ko%C5%9Fullar%C4%B1n%C4%B1 Belirten G%C3%B6rsel.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Lisans%C3%BCst%C3%BC Ba%C5%9Fvuru Ko%C5%9Fullar%C4%B1n%C4%B1 Belirten G%C3%B6rsel.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Ba%C5%9Fvuru Ko%C5%9Fullar%C4%B1 Verisi.pdf

ASBU Akademik Destek Programi (AKDES) Gorseli.PNG

ASBU BEK Yonergesi.pdf

ASBU 2020 Yili Ekonomi Béliimii Yandal Kontenjan Tablosu.pdf
ASBU Yeterlilik ve Kazammlara fliskin Ornek Tablo.pdf

ASBU Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasina fliskin Ornek Diploma Verisi.pdf
ASBU Ogrenci Sayilarina iliskin Gérsel. PNG

ASBU Yandal Programlari Y énergesi.pdf

ASBU Fakiilteleri Arasi1 Cift Anadal Protokol Ornegi-1.pdf

ASBU Fakiilteleri Arasi Cift Anadal Protokol C")rneg‘i-Z.pdf

ASBU Erasmus Degisim Hareketliligi Gorseli.PNG

ASBU Mezuniyet Yeterlilik ve Kosullarina fiskin Ornek Tablo.pdf
ASBU Boliimleri Aras1 Yandal Protokol Ornegi-1.pdf

ASBU Boliimleri Aras1 Yandal Protokol Ornegi-2.pdf

ASBU Diploma Eki Orneg“i—l .pdf

ASBU Diploma Eki (")rneg'i-Z.p_df

ASBU Ornek Bologna Paketi-1.pdf

ASBU Ornek Bologna Paketi-2.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

ASBU'niin biinyesinde 6grencilerin programlara kabuliinden mezuniyetlerine kadar uzanan siirecte 6grenci
merkezli 6grenme, Ogretme ve degerlendirme anlayisi benimsenmektedir. Akademik birimler, hazirlik

ogrencileriyle diizenlenen oryantasyon toplantilar1 ve devaminda planlanan aralikli goriismeler, boliimlerle

ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi ve Ogrencilerden gelen sorularin yanitlanmasi gibi bir akigla 6grenci

merkezli Ogretim kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler arasindadir. Ornegin, Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiilte'sine bagli Psikoloji bolimii Hazirlik 6grencileri ile diizenledigi ara goriismede grencilere tiniversite
ve bolim bazinda geribildirimlerini, beklentilerini, Ongoriilerini degerlendirmeye yarayan bir anket

diizenlemistir. Diger bir uygulama olarak Islami ilimler Fakiiltesi'nin MEB Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiyle
kurdugu is birligi gosterilebilir. Bu birliktelikle lise son simiftaki Ogrencilere bir anket uygulayarak

ogrencilerin Islami Ilimler Fakiiltesi'ni tercih nedenlerini ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Ayrica ASBU
ogrencileri ve Fakiilte/Bolim sorumlularinin bir araya geldigi toplantilar diizenlenerek dogrudan yiiz ylize
bulusma yontemiyle de 6grenci merkezli egitim-6gretim desteklenmektedir. Bu uygulamalar, 6grenci merkezli

bir yaklasimla 6grencilerin beklentilerini karsilamaya yoneliktir.

ASBU programlardaki ders igerikleri hazirlanirken 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarim tesvik
edecek siirecler bulunmaktadir. Ozgiin bir uygulama olarak, Islami Ilimler Fakiiltesi destegiyle odiillii Hadis
Ezber Yarigsmasi diizenlenmesi kararlastirilmistir. Ote yandan, Universite egitim-6gretim politikasini yansitir
sekilde Siyasal Bilgiler Fakiiltesine bagli Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi bolimii derslere sinav haricinde,
sunum, kisa 6dev, tartisma ve miinazara, simiilasyon, rol oynama teknikleri gibi 6grencinin aktif katilimin
destekleyen yontemler eklemektedir. Bu yontemlerle gelistirilen ders igeriklerinde 6l¢me ve degerlendirme
yaklasim1 da ¢ok boyutludur. ASBU programlarinda, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin ilgili ders
izlencelerinde dgrencilere duyurulmasi saglanmaktadir. Bu hususlar, ASBU standart ders izlencesi 6rnegi ile
uygulamaya gecirilmektedir. Ayrica ASBU, Senato toplantilarina 6grenci temsilcisinin de katilimina imkan
verir. Bu uygulamayla, 6grencilerimizin talep ve 6nerilerini 6grenme ve 6grencilerimizi temsilci araciligiyla
Universitemizde alinan onemli kararlar hakkinda bilgilendirme amaclanmaktadir. Akademik birimlerdeki
ogretim tyeleri, Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi’ni alarak egitimde yeni ve etkili egitim yontemlerini
O0grenmekte veya var olan bilgi ve deneyimlerini Egiticilerin Egitimi ile giincellemektedir. Genel olarak,
akademik birimlerde 6grenciler ve 6gretim elemanlar1 diizenli olarak bir araya gelmektedir. Bu gergevede,
Islami ilimler Fakiiltesi'ndeki danismanlik sistemi Universitemize 6zgii bir yontemi yansitmaktadir. Islami
[limler Fakiiltesinde her 10 &grenciye 1 ogretim iiyesi damsman olarak atanmaktadir. Bu damgmanlar
sayesinde Ogrencilerin takibi yapilmaktadir. Belirli zaman araliklarinda bu danigsman 6gretim tiyeleri ile
Ogrenciler, Fakiilte catis1 altinda toplantilar yapmaktadir. Anilan damgmanlik siirecindeki ana amag,
Ogrencilerin kisisel 6zelliklerini ve egilimlerini saptamaktir. S6z konusu fakiiltede ayrica, 6grenci merkezli
ogretme ve degerlendirmeye ornek bir sistem benimsenmektedir. Sinavdaki her sorunun hangi hafta islenen
konuyla ilgili oldugunu gosteren matbu bir rapor her simav 6ncesi Islami ilimler Fakiiltesi Dekanligi’na
sunulmakta ve onaylanmaktadir. Bu uygulama sayesinde, sinav sorularinin belirli konularda yogunlagmasi
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onlenmekte ve smav sorularmin islenen ders konulari igin kapsayici olmasi saglanmaktadir. Universitemizde

genel olarak, her 6grenciye boliime baglar baslamaz bir danisman atanmaktadir. Her bir 6gretim tyesinin
ogrenciler ile haftalik goriisme saatleri planlamasi beklenmektedir. Ogrenci merkezli 6grenme ve 6gretmeye

yonelik diger bir uygulama, Hukuk Fakiiltesi'nde benimsenmektedir. Hukuk Fakiiltesi'nde sinavlar 6ncesi vaka
analizi pratikleri yapilmakta olup Ders Programi ve Ders Gegme Sistemi gibi bir icerikle 6grencilere seminer
diizenlenmistir. Bir diger ornek olarak Yabanci Diller Yiiksek Okulu, hazirlik 6grencilerinin grenim

stirecinde aktif rol almalar1 i¢in siiregen degerlendirme sistemi kullanmakta olup, 6grencinin her modiil

boyunca standart haberli sinavlara ek olarak birgok farkli degerlendirme 6devi tamamlayarak istenen basari

kriterine ulagsmasin1 hedeflemektedir. Siiregen degerlendirme sistemi vasitasi ile 6grencinin kendi gelisimini

gozlemlemesi ve performansimi artirmaya yonelik adimlar atmasi tesvik edilmektedir. Hazirlik 6grencilerine

ogrenme siireglerinde gozlemledikleri bireysel eksikliklerini tamamlamaya yonelik ders dis1 faaliyetler sunulan

Bagimsiz Ogrenme Merkezi (SAC - Self - Access Center) Yabanci Diller Yiiksek Okulu biinyesinde
bulunmaktadir. Bu birimin faaliyetleri her hafta o6grencilere ilan edilmektedir ve Ogrencilerden bu

faaliyetlerden kendi ihtiyaclarina uygun olanlar1 belirleyip katilmalar1 beklenmektedir. Ogrencilerin basarisin

olgme yontemleri YDYO biinyesinde bulunan Olgme ve Degerlendirme Birimince hazirlanan haberli smavlar
(2 kisa sinav ve bir donem sonu sinavi) araciligiyla yapilmaktadir. Bu smavlar 6grencilere okul panolarinda

ilan edilmektedir. Tasarlanan programlarda, disiplinler arasi gegiskenligi olan derslerin programda yer

almasina ve genel olarak da disiplinler arasi programlarin is birligi i¢inde Universitemizde egitim-6gretimde

yer almasma dikkat edilmektedir. Ornegin, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi farkli boliimlerde okuyan
ogrencilerin diger boliimlerden de ders alabilmesine olanak saglamaktadir. Felsefeye Giris, Sosyolojiye Giris,
Diinya Tarihi gibi dersler servis niteliginde olup farkli béliimlerdeki (Psikoloji gibi) 6grencilerin bu dersleri

alabilmesi miimkiin olmaktadir. B6liim dis1 se¢gmeliler de disiplinler aras1 ¢alismanin bir parcasi olarak ders

programlarinda yer almaktadir. Disiplinler aras1 ¢aligmaya imkan taniyan lisansiistli programlar bulunmaktadir.

Bu programlar farkli alanlardaki akademik birimlerin isbirligi ile yiirtitiilmektedir. Bu baglamda Aile ve Kadin
Calismalar1 Progranmi'nin ders iceriklerinin Felsefe, Hukuk, ingiliz Dili ve Edebiyat: ve Sosyoloji boliimii
Ogretim tiyelerinin ortak girisimi ile olusturuldugu séylenebilir. Ayrica, ders programlar1 hazirlanirken

zorunlu ve segmeli derslerin dagilimina dikkat edilmektedir. Ogrencilere boliim segmelileri disinda ikinci

yabanci dil kazanimi i¢in zorunlu segmeli ders, serbest segmeli ders, diger boliimlerle ¢ift anadal ve yandal

yapma olanaklar1 taninmaktadir. Her 6gretim {iyesi i¢in ilgili akademik yariyil sonunda 6grenci isleri bilgi

sistemi aracilifiyla 6grencilerden degerlendirmeler alimip gerekli gilincellemeler i¢in ilgili 6gretim iiyesine

iletilmektedir.

Akademik Birimler Bo6liim Baskanliklar1 ve Anabilim dali baskanliklarinin uhdesinde, Ogretim yontemi
Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odaklidir. Tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan,
karma) o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli
disiplinlerarasi, buttinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi
aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baghiligina odaklanilmistir. Orgiin egitim
stirecleri On lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz
ogrenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine
katilimi1 miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir.

Akademik birimlere ait olan siire¢ icerisinde Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarim ¢6zen ve kariyer planlamasina destek olan bir danigman 6gretim iiyesi bulunmaktadir. Bu

damsmanlar Ogrenci Bilgi Sisteminde ilan edilir Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli
erisimi olanaklar1 bulunmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk  Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e ASBU Og'rencilerine Yo6nelik Yarisma Gorseli. PNG
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Bagimsiz ng“ enme Merkezi Gorseli.PNG
Acik Ders Baglantilarina Higkin Gorsel.PNG
ASBU Fakiilte Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi.pdf

ASBU Uzaktan Tanisma ve Oryantasyon Gérseli. PNG
ASBU Uzaktan Ders Notlar1 Gorseli-1.PNG

ASBU Uzaktan Ders Notlar1 Gorseli-2. PNG
ASBU Uzaktan Ders Notlar1 Gorseli-3.PNG

ASBU IDE Moodle Egitim Oturumu.pdf

ASBU Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Verisi.pdf
ASBU Online ng‘ enci Kilavuzu.pdf

ASBU Uygulamali1 Ek Ders Gorseli.PNG

ASBU Uzaktan Egitim Merkezi Gérseli.PNG

ASBU Uzaktan Egitim Duyuru Gorseli. PNG

ASBU Uzaktan Egitime Giris Ekran Gorseli.PNG

Olgme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve g¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

ASBU Akademik Bilgi Sistemi Ekran Gorseli.PNG
ASBU Uzaktan Ders Notlar1 Gorseli -1.PNG

ASBU Uzaktan Ders Notlar1 Gorseli -2.PNG

ASBU Uzaktan Ders Notlar1 Gorseli -3.PNG

ASBU Uzaktan S6zlii Sinav Uygulama Gérseli. PNG

ASBU Izlencede Belirtilen Cesitlendirilmis Olcme-Degerlendirme Metoduna iliskin Gorsel-1.PNG

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil
sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

ASBU Islami ilimler Uzaktan Egitim Degerlendirme Anketi.pdf
ASBU Og'renci Geri Bildirim Verisi-1.pdf

ASBU (")gvrenci Geri Bildirim Verisi-2.x1sx

ASBU ng“ enci Geri Bildirim Verisi-3.docx

ASBU Ogrenci Geri Bildirim Verisi-4.docx
ASBU Geri Bildirim Formu Ekran Gérseli.PNG

Akademik damsmanhk

Olgunluk  Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve o6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

ASBU Akademik Damsmalik Gorseli. PNG
ASBU Tanisma ve Oryantasyon Gorseli.PNG
ASBU Akademik Danismanlik Verisi-1 .pdf
ASBU Akademik Danigmanlik Verisi-2.pdf

26/58


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z %C3%96%C4%9Frenme Merkezi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/A%C3%A7%C4%B1k Ders Ba%C4%9Flant%C4%B1lar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Fak%C3%BClte Uzaktan E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan Tan%C4%B1%C5%9Fma ve Oryantasyon G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan Ders Notlar%C4%B1 G%C3%B6rseli-1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan Ders Notlar%C4%B1 G%C3%B6rseli-2.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan Ders Notlar%C4%B1 G%C3%B6rseli-3.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C IDE Moodle E%C4%9Fitim Oturumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 Verisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Online %C3%96%C4%9Frenci K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uygulamal%C4%B1 Ek Ders G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim Merkezi G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitim Duyuru G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan E%C4%9Fitime Giri%C5%9F Ekran G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Akademik Bilgi Sistemi Ekran G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan Ders Notlar%C4%B1 G%C3%B6rseli -1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan Ders Notlar%C4%B1 G%C3%B6rseli -2.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan Ders Notlar%C4%B1 G%C3%B6rseli -3.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan S%C3%B6zl%C3%BC S%C4%B1nav Uygulama G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0zlencede Belirtilen %C3%87e%C5%9Fitlendirilmi%C5%9F %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Metoduna %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel-1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0zlencede Belirtilen %C3%87e%C5%9Fitlendirilmi%C5%9F %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Metoduna %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel-2.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0zlencede Belirtilen %C3%87e%C5%9Fitlendirilmi%C5%9F %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Metoduna %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel-3.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0zlencede Belirtilen %C3%87e%C5%9Fitlendirilmi%C5%9F %C3%96l%C3%A7me-De%C4%9Ferlendirme Metoduna %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel-4.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0slami %C4%B0limler Uzaktan E%C4%9Fitim De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Verisi-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Verisi-2.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Verisi-3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirim Verisi-4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Geri Bildirim Formu Ekran G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmal%C4%B1k G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Tan%C4%B1%C5%9Fma ve Oryantasyon G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Verisi-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Verisi-2.pdf

ASBU Akademik Danigmanlik Verisi-3.pdf

ASBU Akademik Damismanlik Verisi-4.pdf

ASBU Akademik Damsmanlik Verisi-5 .pdf

ASBU Akademik Damsmanlik Verisi-6.pdf

ASBU Kariyer Destek Bulusmalari.pdf

ASBU ng“ enci ile Danisma Etkilesimi Gorseli-1.PNG
ASBU Ogrenci ile Danisma Etkilesimi Gorseli-2.PNG
ASBU Engelsiz Ogrenci Ekran Gérseli.PNG

ASBU OBS Damismanlik Islemleri Gorseli-1.PNG
ASBU OBS Damsmanlik islemleri Gorseli-2.PNG

4. Ogretim Elemanlan

ASBU'niin akademik birimlerine 6gretim elemanlarimin alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve akademik
birimlerde, derslerin agilmasi ve ders sorumlularina iliskin kararlar oncelikle ilgili yonetmeliklere bagl

kalmarak diizenlenmektedir. Ogretim iiyesi alimlarinda, iki 6nemli kriter dikkate alinmaktadir. Bunlardan biri,

aday Ogretim tiyesinin, SSCI, AHCI ve Scopus indeksinde yer alan dergilerinde yayin yapmis olma niteligine
sahip olmasi; digeri ise, herkese acik yapilan ve 6nceden duyurulmus olan bir sunum yaparak yabanci dilde

ders verme yeterliligini kanitlamas1 beklenmektedir. Bu siiregte adayin basarisi, katilan biitiin ASBU 6gretim
tyeleri tarafindan anonim ve online bir anket aracilifiyla degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, akademik

birimlerin sorumlulari -bdliim baskanlari- tarafindan her bir dersi verecek 6gretim elemaninin uzmanlik alani,

gegmiste s6z konusu dersi verip vermedigi, akademik yil boyunca kullanacagi derse yonelik arag-geregler

oldukga dikkatli bir sekilde degerlendirilmektedir. Her egitim-6gretim yil1 basinda ASBU'niin 6gretim tiyeleri
icin ASBUSEM tarafindan Egiticilerin Egitimi Programi diizenlenmekte ve egitimlerin igerigine yonelik
katilimc1 paydaglardan geribildirim alinmaktadir. Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nda ise, egitim-6gretim

kadrosundaki 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek tizere 'Mesleki Gelisim Birimi'nin
tesekkiilii saglanmistir. Mesleki Gelisim Birimi koordinatérii 6gretim elemanlarinin derslerini  diizenli

araliklarla gozlemlemektedir. Mesleki Gelisim Birimi koordinatorii 6gretim elemanlarinin derslerini diizenli

araliklarla gézlemlerken onlarin hazirladig1 ders planlar1 ve ders akisi arasindaki uyumu kontrol edip gerekli

geri doniisleri saglamaktadir. Ayrica, gretim elemanlarma ASBU tarafindan hazirlanan smav paketleri

verilmektedir; bu uygulama ogretim elemanlarimin egitim-6gretim siireglerinde standart bir prosediirii

izlemeleri icin materyal gelistirilmesini yansitmaktadir. Ogretim elemanlar1 ile Rektér ve Rektor
yardimcilarimizin bir araya geldigi bulusmalar diizenlenerek egitim-6gretime yonelik faaliyetleri takdir edici,

iyilestirici ve motivasyon arttirici ¢alismalar gergeklestirilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tamimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar
e ASBU Ogretim Uveligine Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf
Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere
uygulamalar vardir.

Kanitlar

ASBU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Esaslari.pdf
ASBU IDE Moodle Egitim Oturum Verisi.pdf

ASBU UZEM Egitim Video Ekram Gorseli-1.PNG

ASBU UZEM Egitim Video Ekrami Gorseli-2.PNG
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Engelsiz %C3%96%C4%9Frenci Ekran G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C OBS Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k %C4%B0%C5%9Flemleri G%C3%B6rseli-1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C OBS Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k %C4%B0%C5%9Flemleri G%C3%B6rseli-2.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C IDE Moodle E%C4%9Fitim Oturum Verisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C UZEM E%C4%9Fitim Video Ekran%C4%B1 G%C3%B6rseli-1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C UZEM E%C4%9Fitim Video Ekran%C4%B1 G%C3%B6rseli-2.PNG

e ASBU UZEM Ekran Gorseli.PNG
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde
olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

Kanitlar

ASBU Ogr Uyeligine Atanma Kosullarina Iliskin Gérsel. PNG
ASBU Akademik Tesvik Basvuru Takvimi.pdf

ASBU Akademik Personel Gorevlendirme Yo6nergesi.pdf
ASBU Og“r Uyelig“ine Atama ve Yiikseltme Esaslari.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

ASBU o6grencilerinin; akademik birimlerimizde aldiklar kaliteli egitim-6gretim calismalarina ilave olarak
beden ve ruh sagligin1 korumak, barinma ve beslenme ihtiyaclarini yiiksek nitelikli bir hizmetle karsilamak,
sosyal ve kiilttirel alanda genis bir bakis agisina sahip olmalarini saglamak, kisisel gelisimlerine her anlamda
destek vererek iilkemize donanimli bireyler kazandirmak amacindadir. Bu dogrultuda, Universitemizde; cafe,
store magazasi, merkezi kafeterya, kantin, yemekhaneler, copy center fotokopi merkezi, topluluklarin
kullanimina tahsisli topluluk odalar1 ile gerek biinyemizde bulunan gerekse diger kurum ve kuruluglarla
yapilan s6zlesme ve protokollerle saglanan spor alanlari ile gerekli tesis hizmetleri saglanmaktadir.

Universitemiz kampiisii iginde egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi igin yeterli derslik imkani
saglayacak binalarin bir kisminin yenilenme ¢aligmalar1 tamamlanmis olup bir kisminin yenilenme ve alt-yap1
calismalar1 halen devam etmektedir. Dersliklerimizin tamaminda akilli tahtalar mevcuttur. Universite
genelinde internete erisim imkam1 bulunmaktadir. Kampiiste, kiitliphane ve bilgisayar laboratuvar
bulunmaktadir. Kiitiiphane kaynaklar1 zengin olan bazi iiniversitelerle ortak protokoller olusturulmus olup
kaynaklara erisimi kolaylastirma faaliyetleri yiirtitilmektedir. Ayrica, bireysel ve grup calismasina uygun

olacak calisma alanlar1 olusturulmustur. Bireysel c¢alisma alanlar1 biitiin yil boyu herkes tarafindan
kullanilabilmekte, grup ¢aligsmalar1 i¢in dnceden uygun alanlar rezerve edilmektedir. Bunun yam sira, her bir
ders i¢in kullanilan dokiimanlarin 6grencilere erisilebilir olmasi i¢in dersin sorumlusu tarafindan kolaylastirici
siirecler izlenmektedir (6gretim elemanimn ilgili ders kitabim1 Universitemiz kiitiiphanesinde bulunmasi igin
talep edebilmesi gibi). Universitemiz &grencilerine, 2019-2020 akademik yilinda Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Yemek Bursu Yonergesi’nin 4/¢ maddesi geregince 25 &grenciye 23 Haziran 2020 tarihinde
kadar yemek bursu saglanmistir. Ayrica, Universitemiz personel ve dgrencilerin saglik, spor, beslenme ve

aktivite gibi cesitli tiriin ve hizmet alimlarini1 daha iyi ve daha ekonomik gerceklestirmeleri i¢in 12 kamu-6zel
tiizel kisilikleri ile sozlesme yapmistir. Universitemiz 6grencilerinin egitim-6gretim disinda kalan zamanlarin;

sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve akademik olarak gelistirmelerini saglamak amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligina bagl olarak kurulmus 27 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir. Ogrenci Topluluklart
Yonergesi’nde belirtilen hususlara gore yil igerisinde il i¢i ve il dis1 etkinlik diizenlenmektedir. Covid-19
bulasici hastalig1 ile miicadele siirecinden 6nce Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligimiza bagl faaliyet
gosteren Ogrenci Topluluklarinca genelde fiziksel olarak yapilan etkinlikler, siire¢ sonrasi online olarak
gerceklestirmeye devam edilmisti.  ASBU Spor Ogrenci Toplulugu, Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonunun diizenlemis oldugu 15 bransta Universitemizi temsil etmektedir. Universitemizde kaynaklara
erisimi kolaylastirmak adina Halk Egitim Merkezi ile isbirligi icerisinde kurslar (gitar, piyano, etkili okur
yazarlik gibi) diizenlenmektedir. Universitemizdeki fakiilte ve boliimlerde 6grencilerin kiiltiirel derinligini
arttirici faaliyetler diizenlemektedir.

Universitemiz aym zamanda Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu {iyesi olup spor branslarina gére 15
bransta spor miisabakalarina katilim saglamistir.

Universitemizde yaklasik 2000 (iki yiiz bin) yemek ¢ikartabilecek bir adet mutfak ve toplamda 750 (yedi yiiz
elli) kisiye aym anda hizmet verebilecek 4 adet yemekhane bulunmaktadir. Yemek hizmetini kendi
mutfagimizda yiiklenici firma tarafindan iiretimi saglanmaktadir. Bu sekilde verilen hizmette denetim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C UZEM Ekran G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Fr %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atanma Ko%C5%9Fullar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Akademik Personel G%C3%B6revlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Fr %C3%9Cyeli%C4%9Fine Atama ve Y%C3%BCkseltme Esaslar%C4%B1.pdf

mekanizmasi en iyi sekilde islemis olmakla birlikte iiretilen yemek kalitesi de yapilan anketlerde de (kanitlayici
belgelere yiiklenmistir) memnuniyet orani yiiksektir.

Universitemizde yurt bulunmamakta olup, 6grencilerimizin barinma ihtiyaclarim girebilmek amaciyla dzel
yurtlarla protokoller yapilmistir.

Universitemize kayit yaptiran 6grencilere yonelik olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi ve Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig ile isbirligi icerisinde oryantosyon egitimi sunulmakta olup ayrica Saglik
Kuruluslariyla yapilan protokoller ¢ergevesinde Ogrencilerimizin ihtiya¢ duymalar1 dahilinde diger saglik
hizmetlerinin yani sira psikolojik damismanlik hizmeti de almalar1 saglanmaktadir. 2547 sayili Kanun’un
46’nc1 maddesinin (g) ile (i) bendi uyarinca; birinci 6gretimden elde edilen katki paylar1 ve ikinci 6gretimden
elde edilen 6grenim ticretleri ile 6grenci sosyal tesisleri ile faaliyetlerinden elde edilen gelirler, yiiksek6gretim
kurumlarinca onceki yillarda basilan siireli ya da siiresiz yayinlar ile elektronik ortamda veya internet
ortaminda sunulan ders materyallerinden elde edilen gelirler, basta 6grencilerin beslenme, barinma, saglik,
spor, kiiltiir ve diger sosyal hizmet giderleri olmak tizere, 6grencilerin kismi zamanli olarak gegici islerde
calistirilmasina iliskin giderlerinde kullanilmaktadir.

Universitemizde, 6grencilerimizin; kariyer planlamalarina: liseden {iniversiteye, {iniversiteden calisma
yasamina uyum saglayabilmelerine ve mezuniyet sonrasinda kendi 6zelliklerine uygun islere yerlesmelerine,
kariyer psikolojik danigmanlig1 yoluyla yardimci olmak amaciyla kurulmus Kariyer Merkezi Koordinatorliigii
bulunmaktadir.

ASBU Engelli Ogrenci Birimi, Universitemizde egitim 6gretim hayatina devam eden engelli 6grencilerin
akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlardan esit sekilde yararlanmalarim saglamak amaciyla Universite icinde ve

disinda engelli erisimi i¢in gerekli calismalan yiirtitmektedir. Gorme engelli 6grencilerin sinavlarinin etkin bir

sekilde yapilabilmesi i¢in de okuyucu ve isaretleyici gorevlendirilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Bagkanlig1 tarafindan gorme engelliler i¢in belirli sayida kitaplar taranarak pdf ortamina aktarilmis olup

Universitemiz bilgiye erisimine kiitiiphanesi engellilerin imkan taniyacak sekilde dizayn edilmistir. Engelli

asansori ile siniflara, kiitliphanemize ve kantine rahatlikla ulagim saglanmaktadir. Engelli asansorlerimiz sesli

yonlendiricili olup, kat numaralar1 Braille Alfabesi ile yazilmis, kap1 isimlik ve levhalarinda da bu alfabe

kullanilmistir. Engelli 6grencilerin ulasiminin kolay olabilmesi i¢in 6grenci yemekhanelerinden biri zemin

katta yer almaktadir. Universite binalarina, gorme engellilerin daha kolay hareket edebilmesine imkan saglayan

hissedilebilir yiizey kaplamalar yapilmistir. Binalarimiza girislerde engellilerin rahat hareket edebilmesi i¢in

seyyar engelli rampalar temin edilmistir. Engelli 6grencilerimiz i¢in Paletli Merdiven Tirmanicilar1 temin
edilmis olup kullamm i¢in engelli c¢agirma butonlar1 bulunmaktadir. Ayrica Bina girislerindeki kot

farkliligindan dolayr da merdiven kayar lift kullanilmaktadir. Binalarimizda engellilerin kullanimlarina uygun

olarak hazirlanmis engelli tuvaletleri ve engelli arag park yerleri mevcuttur. Universitemizde, rehberlik ve

psikolojik damisma merkezi kurulmasina yonelik c¢aligmalar devam etmektedir. Kariyer gelisimini de

desteklemek tizere Kariyer Ofisi kurulmustur. Kariyer ofisi ¢aligsmalarina 2019-2020 akademik yil1 Bahar
yartyilli itibariyle baglamistir. Diger yandan, Fulbright ve British Council iiniversitemizde seminerler
diizenlemistir. "Fulbright Turkiye-Yiiksek Lisans, Doktora ve ABD'de Egitim Semineri"nde Fulbright Tiirkiye
yetkilileri tarafindan Yiiksek Lisans ve Doktora Burslari ile diger burs programlari ve Amerika'daki egitim
olanaklari hakkinda bilgi paylasimi gerceklesmistir. British Council da Universitemiz kampiisiinde,

Ingiltere’deki okullar hakkinda tamtici bir fuar diizenlemistir. Universitemizde, kismi zamanli 6grenci

calistirma politikas1 da uygulanmaktadir. Ek uygulamalar olarak, uluslararasi 6grenciler i¢in mentdr olma ve

mentorliik hizmeti alabilme imkan1 bulunmaktadir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik
ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

¢ ASBU Kiitiiphane Uzaktan Erisim Rehberi Kullanimi.pdf
e ASBU Egitim Video Ekrani Gorseli.PNG
e ASBU Uzaktan Egtim Ders Notu Gorseli-1.PNG
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane Uzaktan Eri%C5%9Fim Rehberi Kullan%C4%B1m%C4%B1.pdf
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e ASBU Uzaktan Egtim Ders Notu Gorseli-2.PNG
e ASBU Uzaktan Egtim Ders Notu Gorseli-3.PNG

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan
firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

ASBU Og’rencilere Ucretsiz Yemek Bursu Verilmesine Dair Yo6nerge.pdf
ASBU (")gvrenci Topluluklar1 Goérseli.PNG

ASBU Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Gorseli-1.PNG

ASBU Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Gorseli-2.PNG

ASBU Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Gorseli-3.PNG

ASBU Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet G6rseli-4.PNG

ASBU Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Gorseli-5.PNG

ASBU 'Let's Tell' fsimli Proje Gorseli.PNG

ASBU '15 Temmuz Belgeseli' Demecine iligkin Veri.pdf

ASBU Berceste Sanat Topluluguna iliskin Gérsel.PNG

ASBU 'Edebiyat ile Nefes Almak' Konulu Etkinlige iliskin Veri.pdf
ASBU Ogrenci Toplulugu Sosyal Medya Gorseli.PNG

ASBU 'Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi'na Miskin Veri.pdf
ASBU 'Sanal Kamp Egitimi' Konulu Etkinlige Miskin Veri.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik,
kiitiiphane, ulasim, bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve kullanimina
iliskin planlamalar bulunmaktadir.
Kamitlar
o ASBU Sosyal Tesis Verisi.docx
Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalar: stirdiirtilmektedir.
Kamitlar
o ASBU Engelsiz Universite Hedeflerini iceren Goérse.PNG

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte (erisilebilir, g¢esitlendirilmis, ilan edilmis)
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

ASBU Akademik Destek Pro gramina Miskin Gorsel-1.PNG
ASBU Akademik Destek Pro gramina Miskin Gorsel-2.PNG
ASBU Kariyer Destek Bulusmalari Verisi-1.pdf

ASBU Kariyer Destek Bulugmalar1 Verisi-2.pdf

'ASBU'n Yaninda' Projesine iliskin Veri.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi
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ASBU'niin programlar1 oncelikle her bir boliimiin biinyesindeki kurulun toplanmasi; programi ve egitim
metotlarini, program c¢iktilarimi gézden gecirmesiyle giincellenmektedir. Boliimler tarafindan giincelleme
gerekli goriiliir ise her yil bahar doneminde Fakiilte Kurulu ve Senato karari ile resmi gilincelleme
yapilmaktadir. Giincelleme calismalari, paydaslardan gelen resmi (6grencilerden toplanan degerlendirme
anketleri) ve resmi olmayan doniitlerle (ders i¢i paylasimlar) olusmaktadir. Ornek bir program giincelleme
calismasinda, Yabanci Diller Yiiksek Okulu'nda i¢ paydaslar olan 6grencilere ve 6gretim elemanlarina her
akademik yilin sonunda bir kere uygulanan program degerlendirme anketleri gonderilmektedir. Programlarin
gbzden gegirilmesi i¢in 6grencilerden her akademik yilin sonunda program degerlendirme anketlerine ilaveten
Smav Degerlendirme ve Bagimsiz Ogrenme Merkezi Degerlendirme anketleri de uygulanmaktadir. Yabanci
Diller Yiiksekokulu Akademik Kurulu diizenli araliklarla -en az ayda bir kere- bir araya gelerek birim
yoneticilerinden program isleyisine dair degerlendirme almaktadir ve gelistirilmesi gereken noktalar belirleyip
iyilestirmeler yapmaktadir. Programlarin olusturulmasi, yiiritiilmesi ve izlenerek iyilestirilmesi siireclerine
destek olmak amaciyla Egitim Miikemmeliyet Merkezi kurma galigmalarina baslanmistir. Universitemiz
biinyesinde online bir mezun bilgi sistemi olusturulmustur.

ASBU'de akademik birimler tarafindan hazirlanan her program; drgiin, uzaktan, karma, agiktan olsun ve her
ders icin program amaglarinin ve 6grenme ciktilariin izlenmesi, planlandig sekilde gerceklesmektedir. Bu
stirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, bagar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi,
lab uygulama, lisans/lisanstistli dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde
izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilagtirilmakta ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim
stirdiirtilmektedir. Ayrica Bologna siireci dahilinde 6nceden gelistirilmis programlara ait yeterlilikleriyle ilgili
ciktilar AKTS Bilgi Paketi igerisinde yer almakta ve takip edilmektedir.

Mezunlarin ige yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgileri
sistematik ve kapsaml1 olarak toplanilmasi ve degerlendirilmesi icin
https://obs.asbu.edu.tr/oibs/kariyer/login.aspx linki iizerinden giris saglanabilecek 'ASBU Kariyer Planlama
Cevrim I¢i Bilgi Toplama Sistemi' kurulmustur.

Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke, kural ve
gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

ASBU AKTS Bilgi Paketi Gorseli.PNG

ASBU AKTS Bilgi Paketi Verisi.pdf
ASBU Ornek AKTS Gorseli-1. PNG

ASBU Ornek AKTS Gorseli-2.PNG
ASBU Ornek AKTS Gorseli-3.PNG

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamitlar
e ASBU Mezun Ogrenci Sayfasi Giris Ekram Gorseli.PNG
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) kendisini Cumhuriyet’in kuruldugu Ankara tarihi kent
merkezi Ulus’da bir arastirma iiniversitesi olarak tammlamaktad: Bu tammdan yola cikilarak
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ASBU’niin kendisine sosyal bilimler alaninda ihtisaslasan bir arastirma iiniversitesi olmay1 en énemli
stratejik hedef olarak belirlemistic ASBU, arastirma Kiiltiiriiniin olusmasi ve siirdiiriilebilir olmasmin
ancak kurumsal bir kimlik ile miimkiin oldugu fikrinden yola ¢ikarak son donemde ¢ok énemli atihmlar

yapmustir.

Yeni kurulan ve ilk &grencilerini almis olan ASBU'de her bir boliim olusum sathasinda, 6gretim elemani
isttihdami konusunda stratejik tercihini bir denge istihdam politikas1 {izerine oturtmustur. Daha agik bir
ifadeyle, hem arastirma yetkinligini kanitlamis tecriibeli akademisyenler istihdam etmis hem de onemli bir
oram yurtdisindaki saygin iiniversitelerden doktorasini almig geng arastirmacilari biinyesine katmustir.

ASBU’de istihdam edilen akademik personel sayis1 ASBU’niin kurulusundan bu yana kademeli olarak
yiikselmis ve 2020 senesinde 273 olmustur. ASBU’de akademisyenlerin biiyiik cogunlugu (%75°i) 40 yas alt1

akademik personelden olusmaktadir ve 6gretim iiyeligine atanmak icin indekslerce taranan dergilerde yayin

kosulunun olmas1 bir yandan gen¢ akademisyenleri indeksli yayin konusunda tesvik etmekte diger taraftan

tniversitenin uluslararasi taninirlik kazanma ve uluslararasi kuruluslarca yapilan iiniversite siralamalarinda

yiikselme hedefine hizmet etmektedir. ASBU’niin uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi hedefi, 11. Kalkinma
Planinin 561 ve 563 numaral1 “Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir
yaptya kavusturulacak, yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam

edilecektir” maddeleri ve “Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir” politika

paragraflari ile tiimiiyle 6rtiismektedir ve buna ASBU 2020-2024 Stratejik Planinda deginilmistir.

ASBU 2020 yilinda uluslararasilasma hedefini bir iist asamaya tasiyarak dgretim iiyesi atama ve yiikseltme
kriterlerini belirlemek i¢in paydas goriislerini almis ve bu kriterlere 2021 yilimin ilk ¢eyrek doneminde son
halini vermek i¢in c¢alismalarimi hizlandirmistir. Bu kriterler tasarlamirken, {iniversiteyi uluslararasi
siralamalarda ileri bir seviyeye tasima hedefiyle uyumlu olarak nitelikli bilimsel arastirmanin tesvik edilmesi
amaclanmistir. Ayrica nitelikli bilimsel arastirmanin tesvik edilmesi i¢in temel gorevi dis kaynakli projeler
hakkinda akademisyenleri aylik biiltenler yayinlayarak bilgilendirmek ve dis kaynakli proje basvurusu yaparken
akademisyenlere destek saglamak olan Proje Destek Ofisi kurma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, rekabetin en yogun yasandigi, insan kaynagi alaninda nitelikli, lider
karakterli entelektiiel insanlar yetistirmeyi hedeflemektedir. Ulkemizin ve bolgemizin ihtiya¢ duydugu devlet
adamlarini, 6zel sektér yoneticilerini ve sivil toplum kurulusu oOnderlerini yetistirmeyi hedefleyerek bir
Enderun anlayisi ile hareket etmektedir. Bu hedefler dogrultusunda daha 6ncede isimleri zikredilen yiiksek
lisans ve doktora 6grencilerine hizmet sunan zengin arastirma enstitiileri ile diger saygin tiniversitelerdeki gibi
uygulama ve arastirma merkezleri bulunmaktadir. Zira bu uygulama ve arastirma merkezleri ASBU'niin
tiniversite modelinin odaginda yer almaktadir.

ASBU Universite modelinde, bu arastirma merkezleri sosyal sorunlarin ve olast ¢oziimlerin &ncelikle
tartisildigr yerler olarak belirlenmistir. 2020 yilinda bu amaca doniik olarak bu merkezlerin organize ettigi
birgok bilimsel etkinlik diizenlenmis olup bu etkinliklere ASBU aylik biiltenlerinde yer verilmistir.

Genel anlamda disiplinleraras: bir karakter tasiyan bu merkezlerde giindeme gelen tartismalar neticesinde
sosyal sorunlara yonelik bilimsel ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi hedeflenmekte ve bunlarin bu merkezler
tarafindan rapor, kitap, makale, bildiri vb. yayinlara doniistiiriilerek paylasilmasi amaglanmaktadir. Ayrica bu
tartigsmalar lisansiistii ¢calismalara da konu edilerek sosyal sorunlarin kapsamli bir sekilde analiz edilmesine
caba gosterilmektedir.

Kurumumuzda 6gretim elemanlarimizin aragtirmalarimi desteklemek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Koordinasyon Birimi bulunmaktadir. Bu birimin baslica islevi {iniversite destekli bilimsel arastirma
projeleri ile ilgili biitiin siiregleri yiiriitmenin yani sira, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi
projelerine yonelik destek hizmetleri vermektir. Bu birimin kurulma amaci arastirma projelerinin say1 ve
nitelik olarak en {ist diizeye ulagtirilmasidir. Bu amaci gergeklestirmek icin BAP Birimi gereken beseri, fiziki
ve sosyal altyapimin gelistirilmesine ve yenilikgi kiiltiiriin giiclenmesine katkida bulunmakta ve ASBU'niin
arastirma tniversiteleri arasinda 6ncii olabilmesi yoniinde ¢aligmaktir. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi
altinda proje faaliyetlerine destek olmak amaciyla Proje Destek Ofisi faaliyeti kismi olarak devam etmektedir.
Yine bu amaca doniik olarak Arastirma Destek Ofisi adinda diger bir birim olusturulmasi kararlastirilmstir.
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Oniimiizdeki yillarda bu ofisin iiniversitemiz akademik personelinin uluslararasi endeksli dergilerde
yayinlanan makale sayisini artirma vizyonuna doniik olarak her tiirlii destegi saglamasi1 amaglamaktadir.

ASBU o6ncelikli aragtirma alanlar1 belirleme ve gelistirmeye ASBU 2020-2024 Stratejik Planinda 6ncii
hedefleri arasinda yer vermistir. Kurulus amact Sosyal Bilimler alaninda ihtisaslasma olan ASBU, spesifik
alanlara odaklanarak ve 6ncelikli arastirma alanlari belirleyerek bilgi tiretimine derinlemesine katki yapmay
hedeflemektedir. Oncelikli arastirma alanlar1 ASBU Stratejik planinda su sekilde ortaya konmustur: Ulke ve
bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, Islam ekonomisi ve finans. Bu alanlarin prestijli arastirma
alanlar1 olarak belirlenmesinde bu alanlarda bilgi agig1 ve talebinin yiiksek olmasi 6nemli bir faktér olarak
belirtilmisti. ASBU bu alanlarda yapilan arastirmalara destek sunarak bu alanlardaki bilgi birikimini
gelistirmeyi ve farklilik yaratmayr amaclamaktadir. Stratejik planda belirtilen ASBU’niin 6ncelikli arastirma
alanlari ile Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Inovasyon Merkezi ve Uluslararasi
Islami Finans Arastirma Merkezi gibi arastirma merkezlerinin faaliyetleri 6nemli 6l¢iide ortiismektedir. Bu
yoniiyle, ASBU sadece oncelikli arastirma alanlar1 saptamakla yetinmemis aym zamanda bu alanlardaki
tartismalarin bir arastirma merkezi bilinyesinde kapsamli ve farkli disiplinleri icerecek sekilde yapilmasini
hedeflemistir. Ayrica, ASBU arastirma vizyonunu toplumsal fayda tizerine oturtmaya calismaktadir. Bu
amaca doniik olarak bir¢ok dis paydasin goriisii alinmis ve isbirligini artirmak tizere bu paydaslarla protokoller
imzalanmuistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuclarina gére 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Arastirma politikasi, strateji ve hedefleri-1.png

Arastirma politikasi, strateji ve hedefleri-2.png

ASBU 2020-2024 Stratejik Plani 2020 Izleme Raporu.pdf
ASBU Mali Hizmetler ve Hesap Verebilirlik Politikasi.docx

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e ASBU BAP Uygulama Esaslari ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu.pdf

o ASBU BAP Organizasyon Semasi Gorseli.PNG
e ASBU Arastirma Merkezleri Organizasyon Semasi Gérseli. PNG

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve
degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e ASBU SIM Projeleri.PNG

2. Arastirma Kaynaklan

ASBU, arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmakta ve bunlarin
etkin sekilde kullanimini saglamaktadir. ASBU niin arastirma politikalari, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve
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kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik etmektedir. ASBU’de arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma
alanlarim destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan
elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar cesitlendirilmektedir.

ASBU igin oncelikli arastirma alanlarimi belirlemek ve gelistirmek 6nem tasimaktadir. Bilgi ag1g1 ve ihtiyaci
g6z ontine alindiginda oncelikli arastirma alanlar1 belirleyerek spesifik alanlarda bilgi iiretimine katkida
bulunmak gerekli goriilmektedir. Bir yaniyla bilgi agigin1 gidermeye diger yantyla tiniversiteyi farklilastirmaya
ve boylece belirli alanlarda bir merkez haline getirmeyi saglayacak stratejik yaklasim sergilemis olacaktir. Bu
cercevede ASBU iilke ve bolge arastirmalari, sosyal yenilik ve girisimcilik, Islam ekonomisi ve finans gibi
bilgi agig1 ve talebinin yiiksek oldugu bazi alanlar1 belirleyerek, destekleyerek, gelistirerek farklilagmayr ve
katkisini arttirmayr amaglamaktadir.

ASBU sosyal bilimlerin sadece entelektiiel birer disiplin olarak gormez aym zamanda hayata dokunan ¢oziim
sunan, deger tireten disiplinler olarak goriir. Bu ¢ercevede, sosyal bilim disiplinlerinin uygulama yonlerini
gelistirilmesine, farkli baglamlarda denenerek ilerletilmesine ve bireysel ve kurumsal yetkinlikler insa
etmesine 6zel onem vermektedir. ASBU tematik bir iiniversite olmamn da avantajim degerlendirerek
disiplinler arasi yaklasimlari nasil olabileceginin 6rneklerini gelistirmek, bunlar1 her diizeyde vurgulamak ve
bu dogrultuda bir kurumsal yapilar ve akademik insan kaynagi kapasitesi olusturmayr amaglar.

ASBU biinyesinde faaliyette bulunan 19 adet aragtirma merkezinde kaynak saglayici gesitli projeler
yuriitiilmektedir. Ornegin, Kiiresel Go¢ Arastirmalar1 ve Uygulamalar1 Merkezi tarafindan yiirtitiilen projeler
su sekildedir:

e ERASMUS Projesi (2018-2020) {Peacemakers - Peace Dialogue Campus Network: Fostering Positive
Attitudes between Migrants and Youth in Hosting Societies

e TUBITAK 1003 (2018-2021) Tiirkiye’de Gé¢ Y onetisimi Alaninda Etkilesimli Toplumsal Biitiinlesme
Modeli Gelistirilmesi”, Partner Kurumlar: Bilkent Universitesi, Ko¢ Universitesi ve Gaziantep
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan vyiiriitiilmekte, Oncelikli Alanlar AR-GE Projeleri Destekleme
Programa.

Universitenin arastirma ve gelistirme altyapisina katki saglamayr amaglayan bir diger unsur ise Tiirkiye’de ilk
defa ASBU’de kurulan “Sosyokent’tir. ASBU Sosyokent, Tiirkiye’'nin ve bolgenin toplumsal sorunlarmin
coziimiine katki saglamak amaciyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlasmis bir teknoloji

gelistirme bolgesidir.

Sosyokent, toplumsal sorunlara yenilik¢i fikirler iireten girisimcileri ve bu sorunlara ¢éziim arayan toplum
kesimlerini kurumsal bir ¢at1 altinda bir araya getirmektedir. Bu baglamda, Sosyokent’in paydaslari; toplumsal
sorunlarin ¢6ztimiine yonelik faaliyetlerde bulunan kurumlar (kamu kurumlari, belediyeler, STK’lar vb.),
yenilik¢i fikirler {iretebilme potansiyeline sahip olan girisimciler ve firmalar, son olarak da fon saglayici
kuruluslardir (kamu sektorii, kitle fonlamasi, uluslararasi fonlar, risk sermayesi, melek yatirimcilar vb.).

Sosyokent, sosyal inovasyon faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesine ve dolayisiyla paydaslarin
daha verimli bir sekilde etkilesmesine yonelik olarak biinyesinde barindirdigi merkezler, laboratuvarlar ve

destek ofisleriyle hizmet vermeyi planlamaktadir.

Universite’de arastirma ve gelistirme altyapisinin gelistirilmesi ve bu amaca yonelik politikalar iiretilmesi
amaciyla kurul ve komisyonlar faaliyet gostermektedir.

ASBU’de arastirma ve gelistirme faaliyetlerini izlemek ve iyilestirmek {izere mekanizmalar olusturulmaya
baglanmis ve tamamlanma asamasina gelinmistir.

ASBU"de i¢ kaynaklar, 6ncelikli arastirma alanlarini destekleyecek ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim
bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve sonuclar degerlendirilerek énlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmeye calisilmaktadir.

Bilimsel arastirma projelerine kaynaklar iiniversite biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
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Koordinasyon Birimi araciligiyla saglanmaktadir. BAP birim personeli Strateji Daire Bagkanligi’nin yaptig
Kamu I¢ Kontrol Standartlari bilgilendirme egitimlerine katilmaktadir. Birimin periyodik toplantilarinda i¢
kontroliin isleyisine ve etik davranis ilkelerine yonelik farkindalik bilgilendirmeleri yapilmaktadir. Personelin

ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, oneri ve sorunlarini bildirebilecekleri uygun mekanizmalar

(anket, yiiz ylize goOriisme, toplanti, elektronik bagvuru vb.) mevcuttur. Kritik dokiimanlar, formlar ve

yazigsmalar Universite aginda olusturulan birim klasoriinde periyodik olarak yedeklenmektedir (6rnegin,

imzalanmis Komisyon tutanaklar1 taranarak elektronik ortama aktarilmaktadir). Birimin isleyisinde
karsilagilmasi olasi yeni risklerin belirlenmesinde personelle ve paydaslarla siirekli diyalog halinde olunup

gerekli onlemler alinmaktadir. BAP’in misyonu, bilimsel arastirmalar i¢in gerekli tesvik, bilgilendirme,
isbirligi, izleme ve Olgme siireclerini etkin bir sekilde gelistiren ve uygulayan bir proje birimi olmaktir.

BAP’mn vizyonu ise bilimsel arastirmalara verdigi destekler ile sosyal bilimler alaninda bilimsel birikim,
ilerleme ve toplumsal faydaya en {iist diizeyde katkida bulunmaya yonelik hizmet sunmaktir. BAP

Koordinasyon Birimi, {iniversite biitcesinden topluma ve bilime katki saglayacagi degerlendirilen projelere
maddi destek saglamaktadir. Desteklenen projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumu

gozetilmektedir. BAP Koordinasyon Birimi, Universite destekli bilimsel arastirma projeleri (BAP) ile ilgili
biitiin siiregleri yiiriitmenin yani sira, TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek
hizmetleri vermektedir. Yiriitiicti olarak ikinci bilimsel arastirma projesi (BAP) bagvurusunda bulunmak igin
oncelikle kurum dis1 bir arastirma projesinin yiiriitiiciliigiinii yapmis veya yapiyor olmak ya da nitelikli yayin

yapmis olmak gerekmektedir. Kurum dis1 projeler TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma Ajansi, Bakanliklar,
Biyiikelgilikler, Konsolosluklar basta olmak tizere yurt i¢i ve yurt dist kamu kurumlarni ve BAP
Komisyonunun uygun bulacagi diger arastirma kurumlari tarafindan maddi olarak desteklenen projelerdir. Bir
proje kapsaminda katilim saglanabilecek bilimsel etkinlik sayis1 iki ile simirlidir. S6z konusu bilimsel

etkinliklerde, projeden iiretilecek ¢iktilarin teblig seklinde sunulmasi zorunludur. Her bir etkinlige sadece bir

proje arastirmacisi katilabilir. Bilimsel etkinliklere katilim destegi yalnizca Universite arastirmacilaria ve

ogrencilerine verilir. Yillik toplam BAP biitcesinin 2/3’1i oncelikli alanlardaki kurumsal projelere tahsis edilir.

BAP biriminin kuruldugu 2014 yilindan bu faaliyet raporunun hazirlandig: tarihe kadar toplam 69 bilimsel
arastirma projesi kabul edilip yiiriirliige girmistir. 2020 yil1 icinde tamamlanan ya da Universite biitgesinden

desteklenmeye devam eden kapsamli arastirma projelerinin sonuglart BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
diizenli araliklarla takip edilmektedir. BAP Komisyonu, ASBU BAP Y6nergesi hiikiimleri cercevesinde BAP
Kilavuzu dogrultusunda proje bazli arastirma faaliyetlerini, 6 aylik periyotlar halinde ara raporlar ve sonug

raporu ile izlemektedir. Universitenin kurulusundan bugiine kadar BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
maddi destek saglanan projeler yiiriitiilmektedir. “Onceliklendirilmis alanlar” ve “kurumsal projeler” tanimlari

bolumler, fakiilteler, enstitiiler ve arastirma merkezleri tarafindan Rektorlige Onerilir, Senatonun karariyla

resmilesir ve BAP Komisyonuna bildirilmesiyle uygulanir. Projelerin degerlendirmesinde 6zgiin deger,
yontem, projenin ¢iktilar ve basar1 6lgiitleri, proje ekibinin yetkinligi, arastirma olanaklari, biit¢e gerekgeleri

ve yaygin etki kriterleri gozetilir. BAP Komisyonu, ASBU BAP mevzuat1 uyarinca, proje bazli arastirma
faaliyetlerini 6 aylik periyotlar halinde ara raporlar ve sonug raporu ile izlemektedir. S6yle ki, yiiriirliige giren

projenin yiiriitiiciisii, Komisyona alt1 ayda bir gecmis donemdeki caligmalarla ilgili bilgilerin yer aldig1 bir ara
rapor sunar. Ara raporlar Komisyon tarafindan incelenir. Projenin sonraki donemleri i¢in maddi destegin

devam ettirilmesi Komisyonun olumlu gérisiine tabidir. Komisyon tarafindan desteklenecek proje tiirleri bes

baslikta toplanmaktadir. Bu basliklar, Hizli Destek Projesi, Kapsamli Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez
Projesi, Bilim Insam Yetistirme Projesi ve Ar-Ge Alt Yap1 Projesi seklindedir.

ASBU’de, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite
dis1 kaynaklarin kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve
izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Projeler noktasinda 6nemli destek birimlerinden birisi Proje Destek Ofisi (PDO)’dir. BAP biinyesinde hizmet
vermek amaciyla kurulan PDO, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi projeleri gibi dis kaynakli (Dis
Iligkiler Birimi biinyesinde yiiriitiillenler hari¢) projelerin yiiriitiilmesinde 6gretim elemanlarimiza teknik
destek saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Universite, proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi igin ilgili
kamu birimlerine iletilmesi noktasinda aracilik hizmetleri vermektedir. Ayrica, iiniversite biinyesinde
arastirmacilart bilgilendirmeye yonelik seminer ve tanitici faaliyetler yapilmakta, biilten ve yayinlar
yayimlanmaktadir.
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ASBU’de arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari
yiriitilmektedir.

2019 yilindan 2020 yilina 14 kurum i¢i bilimsel arastirma projesi devrolmustur. BAP Komisyonunun yil
boyunca gergeklestirdigi toplam 7 toplanti neticesinde 3 yeni proje daha degerlendirme siiregleri tamamlanarak
yuriirliige girmistir. 9 proje bu siirecte basartyla tamamlanmistir. 2020 yilinda yiiriitiilen projelere ait detaylara
tablo 1°de yer verilmistir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan Kovid 19 salgin1 nedeniyle proje bagvurularinda azalma
ve mevcut projelerin is planlarina uygun bir sekilde yiiritilmesinde sorunlar yasanmistir. Proje
yuriitiictilerinin talepleri dogrultusunda gerceklestirilemeyen is kalemlerine yonelik revizyonlar ve ek siire
talepleri degerlendirilmistir.

2020 wilsonu itibariyle proje yiiriitiicii kadrolarimin bulundugu fakiilte ve boliim bilgisine bakildiginda

projelerin bes fakiiltemizin dordiinde yogunlastigi goriilmektedir. Ayrica 2020 yil1 itibartyla ilk defa Sosyal

Bilimler Enstitiisii’nden 1 proje yiriitiilmeye baslanmistir. 2020 yilinda yiiriitiilen projelerin yiiriitiiciilerinin
bulunduklar fakiiltelere gore dagilimi asagidaki sekilde yer almaktadir. Buna gore Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 9
proje ile en fazla proje yiiritiilen fakiilte olarak goriilmektedir. Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi tarafindan
4 proje, Dini ilimler Fakiiltesi 2 proje, Hukuk Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan ise 1’er proje
yuriitiilmektedir. 2020 senesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan hala
desteklenmeye devam eden kapsamli arastirma projesi sayisi 17°dir. Anlasildigr tizere bilimsel arastirma proje

destekleri farkli bir¢ok disiplini ilgilendiren alanlarda saglanmis olup bu yonii itibartyla bilimsel ¢esitliligin

gelisimine katkida bulunulmaya c¢alisilmistir. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi disiplinlerarasi projelere

destek saglayarak farkli disiplinleri ilgilendiren konularda 6gretim tiyelerinin isbirligi yapmalarimi ve daha

genis bir perspektifle bu konulara egilmelerini tesvik etmistir. 2020 yilinda bir 6nceki yildan devam eden,

tamamlanan ve yeni baglayan bilimsel arastirma projelere ait tablo kanit olarak sunulmustur. Bu kapsamda

2020 yilmna iligkin fakiilteler bazinda 6gretim tiyelerinin dagilimi ise su sekildedir:

Ynuo

I

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ndeki doktora bagvuru siirecleri ve kayith
ogrenciler titizlikle incelenmektedir. YOK tarafindan belirlenen program tasarim ve onayina uygun bir sekilde
olusturulmaktadir. Doktora programi ders programu tasariminda ASBU Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligi ana ¢ergeveyi olusturmaktadir. Doktora programlarinin basgvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve
mezun sayilar ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Nitekim Isletme Boliimii doktora programi miifredat
yapisi zorunlu-segmeli ders dengesini goz Oniine alarak genis bir segmeli ders havuzu imkani sunmaktadir.
ASBU Ekonomi Béliimii de doktora programi miifredat yapisi zorunlu-se¢meli ders dengesini goz oniine
alarak genis bir se¢gmeli ders havuzu imkam sunmaktadir. S6z konusu se¢meli ders havuzunda ASBU
Ekonomi bolumii doktora programina kayithi bir 6grencinin segmesi gereken 4 tane se¢meli ders igin
programin se¢gmeli ders havuzunda 38 farkli doktora diizeyinde ders bulunmaktadir. 2019-2020 Akademik
Yili Giiz Doneminde egitim-Ogretime baglayan iktisat doktora programinda kayith yedi Ogrenci
bulunmaktadir. Boylece doktora 6grenci basina diisen 6gretim iiyesi sayisi 2,29 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarimin yeterlilii ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ASBU SiM 1§birlig'i Listesi.PNG

ASBU Devam Eden Projeler Tablosu.pdf

ASBU 2020 BAP Arastirma Kaynagi Verisi.docx

ASBU Bilimsel Arastirna Projeleri Kaynaklari Raporu.xlsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C S%C4%B0M %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Listesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Devam Eden Projeler Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 BAP Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Kayna%C4%9F%C4%B1 Verisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rna Projeleri Kaynaklar%C4%B1 Raporu.xlsx

e ASBU 2020 Yili Mali Kaynaklar Gorseli. PNG
e ASBU 2020 Yili Proje Listesi.xlsx
e ASBU 2020 SGDB Birim Faalivet Raporu.doc

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve
iyilestirmektedir.

Kanitlar

ASBU BAP Muhasebe 1§1e)a'§i Usul ve Esaslari.pdf
ASBU BAP Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu.pdf
ASBU 2020 Proje Listesi.xlsx

ASBU BAP El Kitabi.pdf

ASBU 2020 _BAP Faaliyet Raporu.docx

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e ASBU Déner Sermaye Isletme Yonetmeligi.pdf
e ASBU 2020 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlari ve doktora sonrast imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
e ASBU 2020 Yili Projelerinden Burs Alan Og“r Listesi.xlsx

3. Arastirma Yetkinligi

ASBU, sosyal bilimler alaninda saygin bir iiniversite olmaya yonelik hedefleri dogrultusunda aragtirma
kadrosunun atama ve yiikseltilmesinde liyakat ve performansi gézetmektedir. Bu hedefler 2020-2024 Stratejik
Plam igerisinde agik¢a vurgulanmaktadir. Bu g¢ercevede temel performans gostergelerinden birisi 6gretim
tiyesi basma diisen SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda yayin sayisinin
arttirilmasidir. Planlama donemi baslangicinda 0,18 olan bu degerin planlama donemi sonunda 0,40 diizeyine
cekilmesi hedeflenmektedir. Ayrica diger indeksli dergiler, proje sayilar1 gibi birgok baska temel performans
gostergeleri icin de benzeri bir sekilde giiclii bir somut hedef belirlenmistir. Bu baglamda ASBU o6zellikle
sosyal bilimler alaninda olmak iizere arastirma odakli bir tiniversite olma idealini oniine koyarak somut
hedefler dogrultusunda hareket etmektedir. 2020-24 stratejik planimizda farklilastirma stratejisi agisindan
kurumsal arastirma yetkinligini gelistirme bashigi altinda ‘“Arastirmaci yetkinligi yiiksek akademisyen
istihdami yapmak (Indeksli dergilerde yayin yapmus olmak)” ifadesi iiniversitenin arastirma stratejisini ve
akademisyen istihdami agisindan yonelimini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu tercih dogrultusunda
ASBU 6gretim iiyeligine 2020 yil1 boyunca atamasi yapilan akademik personelin 6zellikle arastirma acisindan
niteligine yiiksek 6nem verilmistir.

ASBU nispeten yeni kurulmus bir devlet {iniversitesi olarak somut hedefleri dogrultusunda uygulamalarim ve
i¢ stireglerini de kurgulamaya devam etmektedir. Bu baglamda 6gretim tiyeligine atama ve yiikseltme esaslari
tamamlanmistir. Kanit olarak sunulan 6gretim tiyeligine atama ve yiikseltme esaslarini igeren dokiimanda da
acikca ortaya kondugu gibi ASBU’ye o6gretim iiyesi olarak alinacak ve/veya yiikseltilecek akademik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Mali Kaynaklar G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Proje Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 SGDB Birim Faaliyet Raporu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C BAP Muhasebe %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9Fi Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C BAP Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Bilgilendirme K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Proje Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C BAP El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020_BAP Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C D%C3%B6ner Sermaye %C4%B0%C5%9Fletme Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Projelerinden Burs Alan %C3%96%C4%9Fr Listesi.xlsx

personelden SSCI, SCI ve AHCI gibi indekslerde taranan dergilerde nitelikli yayinlar beklenmektedir. ASBU
arastirma performansinin yiikseltilmesi ve 6gretim {iyelerinin nitelikli uluslararasi yayin {retkenliklerini
yiikseltmek amaciyla Ingilizce makaleler icin diizenleme hizmeti de sunmaktadir.

ASBU akademik personelin kendini gelistirmesini kolaylastirmak ve motive etmek icin seminer, egitim
ve/veya proje cagri bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilar ile akademik personelin
aragtirma faaliyetlerini daha verimli ve sonu¢ odakli bir sekilde yiirtitmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
ASBU gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde tanmirlign olan bilimsel konferanslara ev sahibi olma istegini
her firsatta gostermektedir. Bu sayede ASBU’de calisan akademisyenlerin siirekli bilimsel {iretim ve arastirma
merkezli bir iklim igerisinde bulunmalar1 amaglanmaktadir. Bu faaliyetlerin diger amaglarindan bir tanesi de
akademik isbirlikleri i¢in altyap: hazirlamak ve bilimsel arastirma faaliyetlerini ASBU yasaminin bir pargasi
haline getirmektir. Bunun yaninda ASBU akademisyenlerinin ulusal ve/veya uluslararasi basarilarini kurum
icerisinde duyurarak bir biling ve motivasyon kaynag:i yaratmayr da amaclamaktadir. ASBU bilimsel
arastirmalari, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tizerinden desteklemektedir. Bu birim
tarafindan desteklenen projelerin kalite standartlarini yiiksek tutmak amaci ile ¢esitli somut performans
gostergeleri olusturulmustur. ASBU BAP birimi tarafindan desteklenen bes tip proje bulunmaktadir. Bunlar;
hizl1 destek projesi, kapsamli arastirma projesi, lisansiistii tez projesi, bilim insam yetistirme projesi ve Ar-Ge
altyapr projesidir. ASBU akademisyenlerinin genellikle kendi arastirma faaliyetleri i¢in kullanabilecekleri
kaynak, hizli destek ve/veya kapsamli arastirma projeleridir. Hizli destek projelerinin destek st limiti
30.000TL ile smrhidir. Bu proje tamamlandiktan sonra yeni bir projeye basvurulabilmesi i¢in sonug
raporunun Komisyon tarafindan kabul edilmesinden itibaren bir yil i¢inde en az bir adet nitelikli yayin
yapilmasi (yaymnin kabulii yeterlidir) zorunludur. Kapsamli arastirma projesi altinda ise c¢esitli destek {ist
limitleri bulunmaktadir. Buna gore kullanilacak maddi destek miktarina bagli olarak proje ¢iktilarindan en az
bir nitelikli yayin (6rnegin 200,000 TL tizerindeki biitgeli projelerde ise en az ti¢ nitelikli yayin yapilmasi) sarti
getirilmistir. Bu diizenlemeler nitelikli aragtirma yapan akademisyenlerin projelerden faydalanma olanagini
arttirmakta, ASBU’niin de stratejik hedefleri dogrultusunda nasil somut adimlar attigim acik¢a ortaya
koymaktadir. ASBU BAP yonergesi kanit dokiimam kanit olarak verilmistir.

ASBU sosyal bilimler alaminda oncii bir arastirma tiniversitesi olma hedefi dogrultusunda ulusal ve/veya
bolgesel sorunlar igin bilimsel yaklasimlar gelistirme misyonunu {istlenmisti. Bu baglamda ASBU
disiplinleraras1 ¢aligmanin Onemini kuvvetli bir bigimde vurgulayan enstitii ve arastirma merkezleri

kurmustur. Bunlar arasinda Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kudiis Calismalar1
Arastirma Merkezi, Kiiresel Go¢ Aragtirmalar1 ve Uygulamalar1 Merkezi ve Sosyal Inovasyon Merkezi gibi
arastirma merkezleri bulunmaktadir. Bu arastirma merkezlerinin amaci paydas kurumlarda ve toplumsal

alanda misyon edindikleri konularin yerlestirilmesi, gelistirilmesi ve uygulanmasi agisindan hem egitsel hem

teknik destek saglanmasidir. Bunlarin yaninda Bati Diinyasi Arastirmalari Enstitiisii, Dogu ve Afrika
Caligmalar1 Enstitiisii, Islami Arastirmalar Enstitiisii ve Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii gibi amaglar
disiplinlerarasi ¢aligmayr gerekli kilan ortak ve 6zellesmis yiiksek lisans ve doktora programlarinin verildigi

enstitiiler kurulmustur. ASBU bu birimleri olustururken 6zellikle dis paydaslarin ihtiyac ve fikirlerini alarak
hareket etmektedir. Dolayisiyla devlet kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari ile toplantilar siklikla yapilmakta

ve fikirleri alinmaktadir. Bunun sonucu olarak da bircok kurum ile igbirligi protokolleri yapilmistir. Bunlarin

bir kismi egitimsel faaliyetlerin planlanmasi ve gelistirilmesi {izerine odaklanirken bazilar1 da arastirma

platformlarinin olusturulmasi ve arastirmalarin tasarimi gibi konular tizerinde yapilmistir.

ASBU yeni bir {iniversite olmamn getirdigi avantajla, yetkin ve ¢ok genis bir yelpazedeki arastirma alanina
mensup arastirmacilara kapisini aralamaktadir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmak amaciyla
1 Ocak 2021 tarihinden itibaren yiiriirliige girecek olan ASBU Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme
Esaslart yayimlanmistir. Bu kapsamda yabanci dil puani, yurt dis1 aragtirma deneyimi ve yayin gereksinimi
yeniden belirlenmistir. Béylece ilgili kadrolara daha nitelikli aragtirmacilarin dahil edilmesi planlanmustir.

Universitemizin fakiiltelerinde 6gretim tyeleri ve paydaglarinin katilmlar ile seminer, kurs, panel,

sempozyum ve kongreler diizenlenmistir. TUBITAK tarafindan yil i¢inde yapilmasi planlanan tiim proje
bilgilendirme toplantilar1 Universitemizin ilgili birimleri araciligiyla elektronik yazismalar ile
{iniversitemizdeki tiim arastirmacilara diizenli olarak duyurulmaktadir. Ayrica Universitemizdeki uygulama ve

arastirma merkezleri farkli birimlerden akademisyenlerin ortak arastirma yapmalar1 kapsaminda faaliyetlerini
stirdiirmektedir.
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Bilimsel Arastirma Projeleri Ofisi kurum i¢i proje destekleriyle ilgili stirecleri yiiriitmenin yani sira, BAP
Y 6nergesi madde 20(2) geregi, Universitede dis destekler ile ilgili bir Proje Ofisi kurulana kadar bu birimin
gorev ve sorumluluklarim iistlenmektedir. Proje Destek Ofisi, TUBITAK, Kalkinma ajansi ve Avrupa Birligi
projeleri gibi dis kaynakli (Dis iliskiler Birimi biinyesinde yiiriitiilenler hari¢) projelerin yiiriitiilmesinde
ogretim elemanlarimiza teknik destek saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Universitemizde bu
kapsamda ayr1 birim kurulana kadar proje destek ofisinin sorumlulugu BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
yerine getirilmektedir.

ASBU fakiiltelerindeki zorunlu-segmeli ders dengesini goz oniine alarak genis bir segmeli ders havuzu imkan
sunan doktora programlar1 genis arastirma yetkinligine sahiptir. Ekonomi boliimiiniin segmeli ders havuzunda
doktora programina kayitli bir 6grenci i¢in se¢gmesi gereken 4 se¢meli ders i¢in programin se¢meli ders
havuzunda 38 farkli doktora diizeyinde ders bulunmaktadir. Doktora derecesine sahip arastirmacinin orani ise
0,84’tiir. Ekonomi boliimiiniin &gretim iiyesi sayis1 on altidir. Ogretim iiyelerimizin altis1 ulusal, on ise
yurtdisindan doktora derecesine sahiptir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek
lizere arastirma merkezleri kurulmaktadir. ASBU Isletme Boliimii'nde de 6gretim eleman:i sayisi on sekiz,
doktora derecesine sahip arastirmaci orami 0,72’dir. 13 6gretim tiyesinin sekizi ulusal, besi ise yurtdisindan
doktora derecesine sahiptir.

Ogretim elemanlarnm arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elemanlar1 ile birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e ASBU Og'r Uye Atama ve Yiikseltme Esaslari.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
e ASBU Uluslararas1 Kalkinma Uygulama Arastirma Merkezi.docx

4. Arastirma Performansi

ASBU sosyal bilimler alaninda bir arastirma {iniversitesi yetkinligi kazanmak amaciylaarastirma performansi
bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 iiniversite arasina yerlesme hedefine yonelik olarak;
SCI-Exp, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim tiyesi basina diisen yayin sayisini,
Scopus ve ESCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda 6gretim iiyesi basina diisen yaym sayisim, ULAKBIM
TR dizinde ve diger endekslerde taranan dergilerde 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayisi ile 6gretim tiyesi
basina alian atif sayisin1, (Web of Science -Scopus) YOK, TUBA ve TUBITAK vb. kuruluslarca verilen bilim
tesvik ve sanat 6diillerine yapilan bagvuru sayisini, belirlenen stratejiler temelinde artirmayr hedeflemistir.

ASBU Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin izlenme siklig1 alt1 aylik, raporlama siklig1 ise
yillik olarak belirlenmistir. Buna gore ilk izlenme Haziran 2020’de, raporlama ise 2020 sonunda
gerceklestirilmistir. izleme ve raporlamalar kamtlarda sunulmustur. Universitemizde performans
gostergelerini izlemek tizere 3 bilgi islem sistemi bulunmaktadir.

e UNIS (Akademik Degerlendirme Sistemi): Bu sistem, fakiilte, boliim ve akademik personel bazinda bilgi
alinabilen ve akademik personelin performansinin izlenebildigi bir sistemdir.
e [PS (idari Performans Sistemi): Bu sistem idari personelin performanslarinin takip edilmesi igin
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planlanmistir. Caligmalar 2019 itibariyle tamamlanmistir, sistem Ocak 2020 itibariyle kurulmus ve
caligmaya baglamistir.

e EBAP (Arastirma Takip Sistemi): Universitemizde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin takip
edilmesi amaciyla kurulmustur.

ASBU nispeten yeni kurulmus bir devlet {iniversitesi olarak somut hedefleri dogrultusunda uygulamalarim ve
i¢ siireglerini de kurgulamaya devam etmektedir. Bu baglamda 6gretim iiyeligine atama ve yiikseltme esaslar1
tamamlanma asamasina gelmistir. Kanitta sunulan gretim {iyeligine atama ve yiikseltme esaslarini igeren
taslak dokiimanda da agikga ortaya kondugu gibi ASBU’ye 6gretim iiyesi olarak aliacak ve/veya yiikseltilecek
akademik personelden SSCI, SCI ve AHCI gibi indekslerde taranan dergilerde nitelikli yayinlar beklenmektedir.
Sadece Hukuk ve Islami Ilimler Fakiilteleri agisindan alana 6zgii arastirma olanaklar1 ve uluslararasi kriterler
1s181nda s6z konusu kriter bir miktar esnetilerek Scopus ve ML A kapsamindaki dergiler de listeye eklenmistir.
ASBU bahsedilen atama ve yiikseltme esaslarinin belirlenmesi konusunda son derece dikkatli bir inceleme
yapmistir. Bu dogrultuda yayimlar ve projeler agisindan bir puanlama mekanizmasi ortaya konmustur. Bu
puanlama sistemine gore 6rnegin SCI, SSCI ve SCI Expanded kapsamindaki dergiler Q1, Q2, Q3 ve Q4
ceyrekliklerine gore gruplandirilarak yayin puanlari bunlara gore belirlenmisti. ASBU arastirma
performansinin ylikseltilmesi ve 6gretim iiyelerinin nitelikli uluslararas1 yayin tiretkenliklerini yiikseltmek i¢in
Ingilizce makaleler i¢in diizenleme (editing) hizmeti de sunmaktadir. Sosyal Bilimler alaninda arastirma
performans: bakimindan Tiirkiye’de ilk 10 {iniversitesi arasinda yer almayi hedefleyen ASBU, arastirma
performansinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerine agirlik verirken; bu verileri 6lgme, degerlendirme ve
ortaya ¢ikan sonuglar1 yayinlamak tizere 6zgiin bir veri taban1 sistemi kurmustur.

ASBU, kurumsal arastirma yetkinligini gelistirmek {izere arastirma yetkinligi yiiksek akademisyenlerin
istihdamina oncelik vermektedir. Istihdam edilen akademisyenlerin arastirma performanslar belirli araliklarla
diizenlenen performans degerlendirme toplantilar1 araciligiyla takip edilmektedir. Bu siiregte akademik
personele uygulanan akademik degerlendirme iic asamadan olusmaktadir: Universitemiz biinyesindeki
akademisyenlerin akademik performanslarinin diizenli olarak izlenmesi amaciyla 6zgiin bir akademik veri
tabami sistemi gelistirilmis ve tamamlanma asamasina gelinmistir. UNIS Akademik Veri Tabami Sistemi
akademisyenlerin arastirma performanslarinin izleme ve takip siireclerini kolaylastirmak ve iyilestirmek tizere
gelistirilmigtir. UNIS’in ilk fonksiyonu akademisyenlerin her tiirlii arastirma giktilariin ASBU biinyesinde
ortak bir sistemde toplanarak izlenmesi, analizi ve istatistiklerin elde edilmesini saglamaktir. ikinci fonksiyonu
ise akademisyenlerin yillik olarak performans hedeflerinin belirlemesini ve bu hedeflerin ASBU stratejik plani
dogrultusunda degerlendirilmesini saglamaktir. Bu ¢ercevede UNIS iki modiil tizerine kurulmustur: Akademik
O0zgecmis modiilii akademik personelin 6zgegmis bilgilerini {tiniversite veri tabamina aktarmalarim
kolaylastiran bir modiildiir. Akademik personel bilgilerini YOKSIS ten ¢ekebildikleri gibi manuel olarak da
veri girisi saglayabilmektedir. Performans modiilii akademik birimlerin ve personelin yillik performans
hedeflerini belirlemek ve izlemek amaciyla gelistirilmistir. Universitemiz akademik birimlerinden ve
personelinden yillik performans hedeflerini belirlemeleri ve bu hedefleri gerceklestirmeleri beklenmektedir.
Bu modiil ayrica akademisyenin bagli oldugu akademik birim ydneticisinin bireysel hedefleri izleme ve bunlar
hakkinda yorum yapma olanagi da sunmaktadir. UNIS’in akademik birimlerin performanslarinin izlenmesi ve
tniversitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda nasil yonetilmesi gerektigi ve/veya eksikliklerin belirlenmesi
konusunda 6nemli bir fark olusturacag: diistiniilmektedir. UNIS Performans modiiliiniin aragtirma alt modiilii
tamamlanmis; ayrica egitim-0gretim, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal (iiniversite) katkisi alt
modiilleri {izerinde ¢alismalar devam etmektedir. Universitemiz akademik personellerinin arastirma odakli
faaliyetlere daha fazla ve nitelikli zaman ayirmasim saglamak, onlar1 arastirma yonelimli olmayr tesvik
etmekte, 6zgiin ve nitelikli akademik ¢aligsmalarim desteklemek tizere 2017 yilindan bu yana en fazla yaymn
yapan, en fazla atif alan gibi farkli kategorilerde 6dillendirme sistemi uygulamaktadir. 2020 yilindan itibaren
bu sistem UNIS {izerinden belirlenen kriterlere bagli olarak saglanacaktir. Arastirma performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik siire¢lerin ¢iktilarin1 hem akademisyen hem de birim bazli olarak degerlendiren
tiniversitemiz hem birim hem akademisyen bazinda iyilestirme caligmalarimi bu ¢iktilara bagli olarak
bi¢cimlendirmektedir. Akademik personel istihdaminda arastirma odakli ¢alisan bireylere oncelik verilirken,
atama ve yiikseltmede Oncelikli bir kriter olarak dikkate alinmaktadir. Akademik performansin
degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesine yonelik biitiin siiregler UNIS akademik veri tabani
sisteminde bir araya getirilmistir. ASBU akademik veri tabam sistemi (UNIS), birim ve akademisyen bazli
arastirma performansimin anlik olarak izlendigi, diizenli rapor ve istatistiklerle yayin, arastirma ve proje
verilerinin kamuoyuyla paylasildigi bir platformdur. UNIS iiniversitemiz akademisyenlerinin egitim, mesleki
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deneyim, arastirma alanlar1 gibi temel bilgilerinin yani sira yillara gore akademik yayinlari, yiiriitiilen proje ve

patentleri, bilimsel faaliyetleri, atif sayilari, aldiklar1 odiiller ve kongre/sempozyum gorevleri

yayinlanmaktadir. Bu kapsamda ayrica tiniversitemiz genelinde son 5 yila ait yayin istatistiklere ve alt tiirlerine,

akademik birim ve unvana gore yayin sayilarina, akademik birim ve unvana gore atif sayisi istatistiklerine,

akademik birimlere gore proje sayilarina anlik olarak ulasilabilmektedir. Ayrica Diinya Bankasi, Avrupa

Birligi ve Avrupa Konseyi, YOK, Ulusal Kalkinma Bakanligi, ulusal kamu kuruluslar1 ve cesitli 6zel
kuruluslar tarafindan desteklenen ve tiniversitemiz akademisyenlerince yiirtitilen proje bilgileri de UNIS
sistemi ile kamuoyuna agik ve anlik olarak takip edilebilmektedir. S6z konusu bilgileri giincellenmesi

akademisyenlerimiz ve birimlerimizce yiriitiilmektedir. Cok disiplinli ve disiplinler arasi calismalarda,

karsilastirmali arastirmalarda ve baglam bagimli bilgi {iretiminde bir merkez haline gelmeyi hedefleyen ASBU,

ulusal simirlarin 6tesinde Dogu ve Bati diinyasinin sosyal olgularim kesfetmeyi, is birligi ve desteklerle uzun

vadeli ve biiyiik 6l¢ekli arastirma projeleri gerceklestirmeyi oncelemektedir. Bu kapsamda onceliklendirilmis

arastirma alanlarinda arastirma programlari tanimlanarak uzun vadede birbirini besleyen ve bilgi birikimini

artiran aragtirma projeleri tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu cer¢evede sosyal bilimler alaninda

bilimsel birikim, ilerleme ve toplumsal faydaya en {ist diizeyde katkida bulunmaya yonelik hizmet sunmak

tizere ASBU biinyesinde kurulan BAP Koordinasyon Birimi, arastirma projelerinin say1 ve nitelik olarak en
ust diizeye ulagmasi igin gereken beseri, fiziki ve sosyal altyapinin gelistirilmesine ve yenilik¢i kiiltiirtin

gliclenmesi i¢in tiniversite destekli bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin stiregleri ytriitmenin yan sira,

ASBU akademisyenlerine yonelik TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek
hizmetleri de sunmaktadir. Diger yandan, BAP Birimi, performans 6l¢timii esasina dayali olarak, 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 41’inci maddesi geregi ve ayrica ASBU Bilimsel BAP
Yonergesinin 6(1)-j maddesi dogrultusunda her yil diizenli olarak BAP Koordinasyon Birimi faaliyet
raporunu hazirlamakta ve ASBU Rektorliik makamina sunmaktadir. Arastirma merkezleri de gergeklestirdigi
faaliyetleri detayl bir sekilde raporlayip kamuoyu ile paylasmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve ogretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e ASBU 2020 Yili Performans Programi.pdf
Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ ASBU Bilimsel Proje Sayis1 Karsilastirma Tablosu.PNG
e ASBU Performans Gostergeleri izleme Raporu.pdf

Arastirma biitce performansimin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitce performansinin degerlendirilmesine iliskin
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e ASBU BAP Projeleri Listesi ve Odenek Durum Bilgisi.PNG
e ASBU SP Degerlendirme Tablosu Arastirma Ekseni.xIsx

D. TOPLUMSAL KATKI
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1. Toplumsal Katki Stratejisi

ASBU sosyal bilimler iizerine 6zellesen tematik bir iiniversite olma hedefi ile ¢ciktigi yolda toplumsal
sorumluluk misyonuna stratejik acidan ¢ok ©nem atfetmektedir. ASBU’niin tercihi arastirma, egitim,
girisimcilik ve toplumsal katki eksenlerinde basariya ulagsmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak
seklinde 2020-2024 stratejik planinda tanimlanmistir. Bu baglamda ASBU bolgesel sorunlarin ¢oziimiine
yonelik arastirmalarin yapilmast ve yorenin ekonomik gelismesine katkida bulunabilecek altyapinin
kurulmasinda rol oynama amacini ve istegini gostermektedir. Bu agilardan degerlendirildiginde 2020-2024
stratejik planinda verilebilecek katkilar bes baslik altinda 6zetlenmistir:

1. Bolgesel insan sermayesini arttirmak

2. Universitenin geleneksel islevi olan sosyal bilimlerde bilgi aktarimina ek olarak, kiiresel bilgi aglari ile
bolgesel ihtiyaclar arasinda koprii gorevini tistlenmek

3. Kentlesmeye ve is giiciiniin yapisal degisimine katkida bulunmak

4. Kiiltiirel gelismelere yol gostermek

5. Ogrencileri bu amaglara ulasma yoniinde tesvik etmek

Bu baglamda toplumsal katki stratejisi agisindan somut hedefler stratejik plan ¢ercevesinde belirlenmistir. Bu
hedefler asagida 6zetlenmistir:

e Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmusliklar1 yansitan miizeler kurmak
e Ulus’un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglamak
e Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde farkli kesimlere yonelik ¢alismalar yapmak

ASBU ayrica girisimcilik ve iiretilen bilginin faydaya doniisiimiiniin tesvik edilmesini misyonunun onemli
bilesenlerinden biri olarak belirlemistir. Bu ag¢idan degerlendirildiginde de asagida verilen hedefler
saptanmistir:

¢ Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent’i kurmak, biiyiitmek ve yetkinlestirmek

o Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek

¢ Toplumun ¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari) bilgi ihtiyacini karsilayan
egitim, danigmanlik ve arastirma merkezi olmak

ASBU, yukarida listelenen hedefleri dogrultusunda farkli basliklar altinda faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
basliklardan ilki ASBU’ye tahsis edilen Ankara’nin en eski ve tarihi mekanlarinda kurulmasi planlanan
miizeler konusudur. Bu husus baglaminda panolar ve diger detaylar hakkinda yiiklenici firma ile ASBU niin
miizelerle ilgili akademik ve idari personeli koordinasyon halinde calismalari siirdiirmektedir. Universite
internet sitesinde Miizeler Avlusu girisimi olarak kamuoyuna duyurulmustur
(https://www.asbu.edu.tr/tr/muzeler avlusu). ASBU biinyesinde ziyaretcilere acik on iki miize/sergi alani
olusturulmasi planlanmis ve Ankara Valiligi bu miize diizenlemesinde ihale s6zlesme bedeli olan 4.396.145
TL’lik yiikii tamamen tstlenmistir. Akabinde biiyiik olgtide 2020 yili itibariyle Hazine Miizesi'ndeki
calismalar nihayete erdirilmistir. Ayrica miize/sergi alanlar1, Hiikiimet Meydani olarak bilinen avluya bakan ve
bu avluya yakin mesafede bulunan tarihi binalarda yer alacaktir. ilaveten bir diger ilerleme kaydedilen miize
calismas1 ise Cumhuriyet Tablolar1 Miizesi’dir. Bu miize i¢in sponsorluk dosyasi, tablolarin tamiri
konusundaki sayili uzmanin verebildigi raporun tesliminden sonra hazir olacaktir. Cumhuriyet Tablolar1
Miizesi'nin adi ve igerigi, sponsorun destegi ile goreve alinacak tasarim firmasi tarafindan Universite'de
miizelerle ilgili calisan akademik ve idari personelle koordineli olarak yiiriitiilecek ¢alismanin sonucunda nihai
halini alacaktir.

Ulkemizin temel ihtiyaci olan iiniversite, 6zel sektér ve kamu kurumlar: arasinda giiglii bir is birligiyle
kurulan ASBU SOSYOKENT, 2020 yili itibariyle akademik ve teknolojik bilginin biitiinlestirilmesiyle
toplum igin ortak fayda iiretmeye istekli tiim paydaslarin ortak platformda bulusma alan1 olma amaciyla
kurulmustur. ASBU Sosyokent, felsefesiyle bilgi {iretiminin toplum yararina doniistiiriilmesi i¢in girisimcilere
uygun bir ekosistem sunma gayretindedir. Universiteler, yalnizca 6grencilere egitim veren birer kurum olma
misyonlarinin 6tesinde toplumsal sorunlar1 ¢ozme ve beklentileri karsilama sorumluluguna da sahiptir.
Giintimiizde ti¢lincii jenerasyon iiniversite olarak tanimlanan “girisimci tiniversite”ler bilgi tiretimi ve egitim
faaliyetlerinin yam sira tirettikleri bilgi ve sunduklar1 hizmet ile birlikte dogrudan topluma katki saglamayi
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amaglamaktadirlar. Toplumsal yapilarla is birligi icerisinde bolgesel kalkinmaya katki sunmayr amaglayan

girisimei bir iiniversitenin bolgesel 6lcekte girisimciligi desteklemesi beklenmektedir. Bu baglamda ASBU
SOSYOKENT’de faaliyet gosterecek olan girisimciler, tiim paydaslarla (kamu ve 6zel sektor, akademi,
STK’lar) is birligi igerisinde toplumsal sorunlarin tespiti ve beklentilerin karsilanmasinda teknoloji tabanli
¢oziim ve triinlerin gelistirilmesini amaglayacaklardir. ASBU SOSYOKENT, kurulus yeri olarak Ankara’nin
tarihi sehir merkezi olan Ulus semtinde inovatif geng¢ girisimcilerin ticari fikirleri ve akademinin arastirma

altyapist ile ekonomik bir doniisiim gergeklestirme iddiasindadir. Bu girisim Ulus’un eski prestijinin yeniden

kazandirilmasi, bolgenin girisimcilik kapasitesi ve rekabet edebilirliginin artirilmasina katki saglayacaktir.

Buna yonelik olarak “ihtisas teknoloji gelistirme bolgesi” vizyonuyla asagidaki teknolojik alanlar/ekonomik
sektorlerde odaklanarak konumlanmayr hedeflemektedir:

Kamu hizmetlerinde dijitallesme

E-Saglik uygulamalar1 & Medikal ve biyoteknoloji
Teknoloji tabanli sosyal politika uygulamalari
Egitim ve 6grenme teknolojileri

Cevre ve akilli kent teknolojileri

Bilisim teknolojileri

ASBU SOSYOKENT modeli “her teknolojinin ortaya ¢ikis sebebinin ve etki alammnin toplum oldugu”
inanciyla girisimcilik i fikrinin planlanmasi, gelistirilmesi, ticarilestirilmesi ve stirdiiriilebilirligi siireglerini

daha profesyonel bir sekilde yoneterek ekonomiye kazandirilacak iirtin ve hizmetlerin gelistirilmesini

saglayarak buna yonelik olarak girisimcileri her asamada destekleyecek her tiirlii is birligi mekanizmast ASBU

biinyesinde kurulacak olan interdisipliner arastirma altyapisiyla biitiinlestirilecekti. ASBU SOSYOKENT
bolgesel, ulusal ve kiiresel 6lgekte stirdiiriilebilir bir kalkinma anlayisiyla ilk asamada teknoloji gelistirme

bolgesi ilan edilen 7090 m?lik, toplamda 10.475 m?lik kapali alanda faaliyet gosterecek olup ikinci yilin

sonunda 10.000 m?lik genisleme alaniyla biiylimeye devam etmesi Ongorilmektedir. Mevcut alanda 65

girisimci ofisi ayrica 350 yeni istihdam sahasi bulunmasi beklenmektedir. Kurulan ortaklik yapisi ve

tammlanan vizyona yonelik olarak {i¢c yildir vyiiriitilen ¢alismalar sonucunda somutlasan ASBU

SOSYOKENT’in iilkemizin teknoloji acgisindan yogun sektorlerindeki rekabetin arttirilmasina biiyiik oranda
katki sunacag degerlendirilmektedir.

Kamu kurumlart ve STK’lar ile iligkiler rektorlitk ve dekanliklar diizeyinde yuriitiilmektedir. Yukarida
toplumsal katki ekseninde &zetlenen faaliyetler ASBU biinyesindeki ¢ok cesitli akademik ve idari birimler
tarafindan ortak faaliyet olarak gerceklestirilmektedir. Ayrica bu islemler sponsorluk iizerinden yiiriitiiliirken
dis paydaglarin da fikirleri belirleyici olmaktadir.

ASBU TOMER, Yabancilara Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi kapsaminda 22 kursiyere egitim vererek
basaril1 bir sertifika programu gergeklestirmistir. ASBU Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigii iizerinden fakiilte,
yiiksekokul, enstitii ve merkezlerce yapilan kurs, egitim v.b. faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu faaliyet alanlar1
kanitlar kisminda goriilecektir.

ASBU sosyal bilimler iizerine 6zellesen tematik bir iiniversite olma hedefi ile ¢iktigi yolda toplumsal
sorumluluk misyonuna stratejik agidan ¢ok ©nem atfetmektedir. ASBU’niin tercihi arastirma, egitim,
girisimcilik ve toplumsal katki eksenlerinde basariya ulagsmak amaciyla topluma dokunan arastirmalar yapmak
seklinde 2020-2024 stratejik planinda tanimlanmistir. Bu baglamda ASBU bolgesel sorunlarin ¢dziimiine
yonelik arastirmalarin yapilmast ve yorenin ekonomik gelismesine katkida bulunabilecek altyapinin
kurulmasinda rol oynama amacim ve istegini gostermektedir. Enstitiimiiz de 6grenci ve 6gretim elemanlari
vasitasiyla toplumsal katki faaliyetlerine katilimina da onem verilmektedir ve gereken destek saglanmaya
calisilmaktadir. Bu baglamda Enstitiimiiziin organizatorliigiinde YTB Uzman Yardimcilart Mesleki Egitim
programi diizenlenmistir. Ayrica 2019 yili iginde baslayan ve 2020 yilinda devam eden ¢ok sayida diplomatik
ve akademik konuklarin katildigr seminerler, ikili goriismeler yapilmistir. Yine bu baglamda “Turk Dis
Yardim Modeli: Afrika Ornegi” projesiyle hem akademiye hem de topluma katki saglanmayi hedeflenmistir.
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Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani.pdf

ASBU Hukuk Fakiiltesi Web Sayfas1 Verisi.pdf

ASBU Topmlumsal Katki ve Girisimcilik Amag, Hedef ve Stratejileri.docx
ASBU YTB Egitim Programi.docx

e ASBU 2020 vili Déner Sermaye Faaliyet Listesi.xlsx

e ASBU Faaliyetleri iceren web sayfasi gorselleri.docx

e ASBU Dogu ve Afrika Calismalari-1.pdf

e ASBU Dogu ve Afrika Calismalari-2.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e ASBU Toplumsal Katkiva Hizmet Birimi.docx
e ASBU Toplumsal Katki Faalivetlerini Yiiriiten Birimler ve Uygulama Ornekleri.docx
e ASBU Pavdaslarina Dair Gorsel.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

ASBU'de toplumsal katki faaliyetleri cesitli arastirma merkezleri, enstitiiler ve Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 ile 6grenci topluluklar: tarafindan yiirtitiilmektedir. Bunun yaninda akademisyenlerin toplumsal

katki alaninda bireysel olarak faaliyetleri de desteklenmektedir. Toplumsal katki agisindan faaliyet gosteren

arastirma merkezleri ve enstitiiler asagida listelenmistir.

e Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dogu ve Afrika Arastirmalar1 Enstitiist

Bati Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii

Go¢ Arastirmalart ve Uygulamalar1 Merkezi

Sosyal Inovasyon Merkezi

Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

ASBU biinyesinde toplumsal katki cergevesinde yiiriitiilen faaliyetler genellikle sponsorluk ve/veya projeler
tizerinden yaratilan maddi kaynaklar ile desteklenmektedir. Bu faaliyetlerin maddi olarak en biiytigi miize
diizenleme ve renovasyon faaliyetleri {izerine odaklanmistir. Ankara Valiligi, Hazine Miizesi diizenlemesinde
ihale s6zlesme bedeli olan 4.396.145 TL’lik yiikii tamamen tistlenmistir. Diger miize faaliyetlerine iliskin
sponsorluk arayislart devam etmektedir. Bir diger onemli faaliyet alam ise Sosyokent kurma caligmalaridir.
Sosyokent kurulmasina iligskin maliyet tahmini stratejik plan ¢ergevesinde 3.150.000 TL dir. Bunlarin disinda
Sosyal Inovasyon Merkezi tarafindan yiiriitiilen Ankara Kalkinma Ajansi ve Igisleri Bakanlig1 Sivil Toplumla
fliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan desteklenen toplam biitcesi 246.741 TL olan iki proje bulunmaktadir.

ASBU’de yiiksek lisans ve/veya doktora 6grencilerine finansal destek saglanabilmesine yonelik STK lar ile
goriismeler de devam etmektedir. Bu goriismeler neticesinde bazi vakiflardan kendi faaliyet alanlarinda
yazilacak yiiksek lisans ve doktora tezleri i¢in az sayida da olsa bir burs destegi saglanmistir. Bu desteklerin
arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar da devam etmektedir.

Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

ASBU Miizeler Avlusu.pdf

ASBU Projelerine Dair Gorseller.docx

ASBU 2020 Yili Protokol Listesi.xIsx

ASBU 2020 Akademik Yilina Proje Listesi.xlsx
ASBU Dis Paydas Protokol Omeg“i.p_df

3. Toplumsal Katki Performansi

ASBU vyeni kurulmus bir devlet iiniversitesi olarak toplumsal katkiyr misyonunun ana bilesenlerinden bir
tanesi olarak belirlemistir. 2020-2024 stratejik planinda toplumsal katkiya iliskin beklenen bazi faaliyetler
acikea belirtilmistir. Bunlardan miizecilik faaliyetleri tniversite yonetimi, ilgili akademik personel ve dig
paydaslarin ortak calismalar1 sonucu yiiriitilmekte ve bitirilen ¢alismalar duyurulmaktadir. Bunun yaninda
acilma karar1 Ekim 2019'da ¢ikan Sosyokent ile ilgili ¢aligmalar 2020 akademik yili itibariyle ¢cok ciddi
diizeyde vyiiriitiilmiistiir. Bunlarin yaminda ASBU akademisyenlerin toplumsal katki ekseninde yiiriittiikleri
faaliyetleri akademik bilgi sistemi (UNIS) iizerinden takip etmektedir. 2020 akademik yil1 icerisinde UNIS'in
aktif bir sekilde devreye girerek akademisyenlerin hem akademik hem de toplumsal katkiya iliskin
faaliyetlerinin izlenmesi saglanmistir.

ASBU'de i¢c ve dis paydaslarin sikdyet, oneri ve memnuniyeti gibi bildirimlerini almak i¢in olusturulmus
cesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Bu tiir bildirimler kurumda Kurumsal iletisim birimi tarafindan

dokiimante edilmektedir. S6z konusu bildirim araglari sunlardir:

¢ https://www.asbu.edu.tr/tr/contact adresinde yer alan online form

bilgi@asbu.edu.tr e-posta adresi

Dilek ve sikayet kutularina birakilan mesajlar

CIMER kanali ile gelen talepler

Kurumsal Iletisim Birimine yiiz yiize iletisimle iletilen talepler

Paydaslara ait bildirimler dokiimante edilerek aylik olarak Rektorliik 6zel kalemiyle paylasilmaktadir. CIMER
kanaliyla gelen bilgi edinme talepleri ise 15 giin i¢inde yanitlanmaktadir. Bilgi edinme hakkinin kullanimi ile
ilgili sayisal verilerin yer aldig1 yillik bir rapor Yiiksek Ogretim Kurumuna iletilmektedir. Kurumda 4 adet
dilek ve sikayet kutusu bulunmaktadir. Bu kutulara birakilan mesajlar da aylik olarak kontrol edilmektedir.
Birakilan mesajlara iligkin yillik bir rapor olarak Rektorliik makamina sunulmaktadir. Paydaslar tarafindan
yoneltilen sorular, dilek ve temenniler ve sikayetler kurumsal iletisim birimine iletildikten kisa bir siire sonra
tiniversitenin konu ile ilgili birimlerine de yonlendirilmektedir. Paydaslarin katili ile 2020 Akademik yili
boyunca tiniversite yerleskesi igerisinde sivil toplum kuruluslan ile fikir aligsverisinde bulunmak {izere bir
kahvalt1 toplantis1 yapilmistir. Bu bakimdan ileriki stiregclerde paydas geri bildiriminin saglanmasi agisindan;
sikayet kutularinin kamera kaydi alinamayan noktalara yerlestirilmesi saglanarak paydaslarin bu kutular1 daha
rahat bir sekilde kullanimi ve ilgili birimlere yonlendirilen soru ve sikayetlerin yine ilgili birimler tarafindan ne
tiir is ve islemler dahilinde degerlendirildiginin Kurumsal {letisim Birimi tarafindan izlenmesi
planlanmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
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e ASBU Faaliyet Web Sayfas1 Gorseli.docx

ASBU Dilek ve Sikayet Kutular1 Hakkinda Yillik Rapor.pdf
ASBU Hizmet Standartlari1 Tablosu.pdf

ASBU Bilgi Edinme ile Hgili Yillik Rapor (")rneg‘i.p_df
ASBU 2020 Yili Degerlendirme Eksen Raporu.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapis

ASBU yeni kurulmus bir {iniversite olarak ilk stratejik plamm 2020-2024 willar1 i¢in hazirlanmstir.
Universitenin yonetim modeli ve organizasyon semas stratejik planda ve web sayfasinda yer almaktadir.
Ayrica her bir idari birimin organizasyon semast ilgili birime ait web sayfasinda bulunmaktadir. Ornek olarak
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 organizasyon semasi kanitlarda yer almaktadir. ASBU’niin yonetim ve
idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik hedefleri A5 kisminda Kurumsal Kapasite ve Yonetim Baslig
altinda Stratejik Planda yer almaktadir. Bu amag¢ altinda bes farkli hedef ve her hedefle ilgili de performans
gostergeleri belirlenmistir. ASBU’niin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik amaclarini
uyguladigina dair kanitlar sunmak Stratejik Planinin yalnizca 2020 basindan bu yana yiiriirlikte oldugu
dikkate alindiginda ¢ok miimkiin géziikkmemekle birlikte 'Misyonunu Etkin Bir Sekilde Gergeklestirmek i¢in
ASBU Kurumsal Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek' bashigi altindaki performans gostergelerine
bakildiginda 'Plan Doénemi Baslangic Degeri'nin sifir olmadigi goriilebilir. Bu durum Stratejik Planda
belirlenen performans gostergelerine ulasmaya yonelik faaliyetlerin daha 6nce basladigini gosterir niteliktedir.
Bununla birlikte ASBU niin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar1 ve stratejik hedeflerini ne 6lgiide
uyguladig alt1 aylik izleme ve yillik faaliyet raporlar ile ortaya konulmustur. Stratejik Planin hazirlanmasinda
paydas katilimina onem verilmistir. I¢ Paydas anket sonuclarinda “yetki ve sorumluluklarin dengeli
dagitilmasi, kararlar alimrken ve planlama yapilirken herkesin katiliminin saglanmasi, yoneticilerin ekip
calismasim desteklemesi konularinda yeterli oldugu" saptanmustir. Stratejik Planda paydaslarin tespiti ve
onceliklendirilmesi kisminda i¢ ve dis paydaslarla ilgili analizler yapilmustir.

Universitede tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilen siireglere iliskin mevzuat altyapisi
tanimlanmistir. Bu siireclere iliskin biitiin diizenlemelere kurumsal web sitesinden erisilebilmektedir. Mevzuat
hazirlama siirecinde paydaslarin goriisleri alinmakta, hukuki diizenlemelerin sonuglar1 performans gostergeleri
ile izlenmekte, izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaclar/talepler
dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir. Ayrica, Universite 2020-2024 Stratejik planinda hem
Universiteye hem de yiiksekégretime iliskin ulusal mevzuat analizi yapilmaktadir. Yapilan genel incelemede
Universite mevzuatinin YOK mevzuatina uygun oldugu gériilmiis ve stratejik planda bu hususa deginilmistir.

Universitede i¢ kontrol sistemlerine iliskin genel hiikiimlerin yer aldig1 diizenlemeler, i¢ Denetim Y &nergesi,

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ve Etik Davrams Ilkeleri ve Etik Kurul Yonergesi’dir. S6z konusu
Yonergelerde, hukuki dayanak olarak yukarida bahsedilen mevzuata atifta bulunulmus ve mevzuat

hiikiimlerinin kanuni diizenlemeler esas alinarak hazirlandig1 goriilmiistiir. Y onergelerde yer alan hiikiimler

incelendiginde, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Teblig’de diizenlenmis hususlari
icerdigi ve bu mevzuatta aranan standartlar aynen kabul edilmistir.

Idari uygulamalar yoniinden ASBU I¢ Kontrol Standartlari'mn belirlendigi ve ilan edildigi goriilmektedir. I¢
kontrol standartlarinin saglanmasi icin yilda iki kez degerlendirme toplantilar1 yapilmakta, bir kez
degerlendirme raporu yayinlanmakta, kurum i¢i farkindaligi saglamaya yonelik egitimler yapilmakta ve
akademik ve idari personele e-postalar gonderilmektedir. Ayrica 2015 yilindan itibaren iki yillik periyotlar
halinde ASBU Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlari hazirlanmaktadir. Bu eylem planlarinda
genel mevzuatta yer alan bes temel kategori esas alinarak mevcut durum analizi ve yapilmasi gerekli islemler
koordineli ve planli bir sekilde sunulmaktadir. Eylem planinda yer alan ve tamamlanan islemler de
gosterilmektedir. Eylem planlarinin yani sira, i¢ kontrol standartlarin saglanmasi ve takibi i¢in 6zel bir
otomasyon sistemi kullanilmaktadir. Bu otomasyon sistemi sayesinde anlik sistemli kontrol ve analizler
yapilabilmektedir. Bunun yani sira, i¢ kontrol sistemleri ve buna iliskin standartlarin kurum kiiltiirtine
yerlestirilmesi amaciyla dijital veri ve dokiimantasyon calismalar1 yapilmis ve el kitaplar1 hazirlanmistir.
Eylem planlarinda ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin 'Dijital El Kitaplari'nda agiklanan ve takip edilen
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standartlarin, Teblig’de Ongorilmiis kategorilere ve standartlara gore tasnif edildigi ve diizenlendigi
goriilmektedir.

On Mali Kontrol islemleri Y onergesi’nde yer alan diizenlemeler, s6z konusu kanun ve usul ve esaslarda kabul
edilmis hiikiimler cercevesinde yapilmaktadir. Idari uygulamalar yoniinden, ASBU'niin web adresinde 6n mali
kontrol siirecine iliskin yasal diizenlemelere ve idari siire¢ uygulamasina iliskin formlara yer verilmektedir.

Universite i¢ kontrol sistemlerinin uygulamasini izlemek amaciyla i¢ kontrol izleme raporlar1 hazirlamaktadur.
Bu raporun hazirlama siireci i¢ Kontrol Eylem Plam izleme Is Akis Siireci'nde gosterilmektedir. Bunun
disinda her y1l Universite, i¢ kontrol standartlar1 yoniinden mevcut durumunu kurum ve birim 6lceginde analiz
eden, standartlara uyum o6lg¢iisii yoniinden gii¢lii yonler ile iyilestirmeye acik alanlarin tespit edildigi raporlar
hazirlamaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar

Akademik Teskilat Y6netmeligi.pdf

ASBU On Mali Kontrol islemleri Y6nergesi.pdf

ASBU Etik Davrams Ilkleri ve Etik Kurul Yo6nergesi.pdf

ASBU i¢ Kontrol Standartlarini iceren Brosiir.pdf

ASBU I¢ Kontrol Eylem Plam Izleme is Siireci.pdf

ASBU Universite Modeli.docx

ASBU Stratejik Plani.pdf

ASBU Organizasyon Yapisi (")rneg‘i.docx

Yiikseko gretim Kuruluslarinin Idari Teskilati ile Hgili KHK.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

ASBU Etik Davrams Ilkleri ve Etik Kurulu Yo6nergesi.pdf

ASBU I¢ Denetim Y6nergesi.pdf

ASBU Idari Faaliyet Raporu.pdf

ASBU Mevzuati.pdf

ASBU I¢ Kontrol Eylem Plam ve izleme Is Siireci.pdf

ASBU Ornek is Akis Siirecleri Verisi.pdf

ASBU 2020-2022 Dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani.xls
ASBU 2020 Y1l Idare Faaliyet Raporu.pdf

ASBU 2020-2024 Stratejik Plani ve 2020 Izleme Raporu.pdf

ASBU 2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2020 Y1l Degerlendirme Raporu.pdf
ASBU On Mali Kontrol islemler Yo6nergesi.pdf

ASBU Bilgi ve Iletisim El Kitabt.pdf

ASBU 2020 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu.pdf

ASBU i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemi Giris Sayfasi.pdf

ASBU Kontrol Faaliyetleri El Kitabi.pdf

ASBU i¢ Kontrol Bileseni Kontrol Ortami El Kitabi.pdf

ASBU 2018-2020 Dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani.xls
ASBU 2020-2022 Dénemi Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani.xls
ASBU I¢ Kontrol Bileseni izleme El Kitabi.pdf

ASBU i¢ Kontrol Kurum Brosiirii.pdf

ASBU So syokent El Kitabi.pdf
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e ASBU Kurum Standart Form Ornekleri.pdf
2. Kaynaklann Yonetimi

ASBU'niin 2020'de uyguladig1 ve siirekli gelistirdigi 'Insan Kaynaklar1 Politikas1 ve Hedefleri' ile bunlara
iliskin uygulamalar asagida sunulmustur:

e Universitenin 'Insan Kaynaklari Y 6netim Sistemi' calismalar1 kapsaminda; gorev tamimlar, is analizleri ve
is yiikii, yetkinlik belirleme ve hedef belirleme ¢aligsmalar1 yapilmistir.

e Hedef belirleme tablosu gelistirilmis olup, hedef belirlenirken dikkat edilecek hususlar belirlenmis ve
tiim birimlere {ist yaz1 ile gonderilmistir. Ayrica konuya iliskin egitim diizenlenmistir.

e Universitenin I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam ve Stratejik Planinda her birim igin belirtilmis olan hedefler
ve birim faaliyetleri dikkate alinmak suretiyle 2020 y1l1 hedeflerinin belirlenmesi saglanmistir.

o Ise ahmlarda idari kadrolann gerekli yetkinlie sahip oldugunu gosteren kamitlar mevcuttur.

Kurumlar arasi gegici gorevlendirme yonetmeligi ¢cercevesinde, kurumlar arast gegici gorevlendirme yolu ile 6
aylik deneme siireci neticesinde kisinin yetkin olduguna karar verilmis ise naklen atamasi
yapilmaktadir. Ayrica ASBU personel ihtiyaci cergevesinde, merkezi atama islemleri kriterlerine gore Kamu
Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) 2020-02 sonucuna gore aciktan atama ile personel talebinde bulunulmus
olup, bu cergevede iki personel alimi saglanmustir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyeligine
Atama ve Ylikseltme Esaslar1 belirlenmis, Personel Daire Baskanligi web sayfasinda yayimlanmistir.

o Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine
yonelik hizmet ici egitim uygulamalan bulunmaktadur.

e 657 sayill Devlet Memurlari1 Kanununun 214 iincii maddesi ve 124 Sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlariin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
29. maddesi ve Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Plam geregince; Universite personelinin hizmet ici
egitim programlarim diizenlemek, uygulamak hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin genel politika
belirlemek tizere 'Hizmet I¢i Egitim Kurulu' olusturulmustur.

e Universitemiz hizmet i¢i egitim taleplerini toplamak iizere standart 'Egitim Talep Formu' gelistirilmistir.

e Her yil Eylil ay1 igerisinde bir sonraki yilin egitim taleplerini toplamak iizere tiim birimlere yazi
yazilarak, birimlerin egitim ihtiyaclar1 tespit edilmektedir.

e Birimlerden gelen egitim talepleri gercevesinde olusturulan egitim programu ¢izelgesi 'Hizmet I¢i Egitim
Kurulu' tarafindan degerlendirilmekte ve yapilacak egitimlere karar verilmektedir.

e Kurul tarafindan onaylanan egitim programi cercevesinde 'Universite Egitim Plam Kitapeig!'
¢ikarilmaktadir.

Universitemiz hizmet i¢i egitim plam geregince egitimler uygulanmakta ve her bir egitim sonucunda; Egitim
iceriginin amacina uygun olup olmadigi ve egitimcinin yetkinligini 6lgmek iizere katilimcilara anket
gonderilmektedir. S6z konusu anket sonuclar1 Personel Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Yapilan egitimlere iligkin yapilmis olan hizmet i¢i egitim anketlerine https://pdb.asbu.edu.tr/tr/anket-sonuclari
linki {izerinden ulasilabilmektedir. Toplam on ti¢ egitim planlanmis, ancak Covid 19 salgini nedeniyle dort
egitim programi gerceklestirilmistir. Geri kalan egitimlerin 2021 yili igerisinde yapilmasi beklenmektedir.
2020 yili amag ve hedefleri kapsaminda Personel Daire Baskanliginca hedef ve yetkinlik bazli performans
sistemi gelistirilmesi taahhiit edilmis olup, performans sistemi gelistirilmesi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

ASBU Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda yetkinlik bazli
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performans sistemi gelistirme ¢alismalart devam etmektedir. https://kurumsaliletisim.asbu.edu.tr/#/Giris
belirtilen link tizerinden modiilii gormeye yetki tanimlanmus kisiler giris yapabilmektedir.

o Idari personele yonelik édiillendirme mekanizmalan ve uygulama érnekleri mevcuttur.

ASBU'niin performans sistemi calismalar1 devam etmekte olup, heniiz herhangi bir 6l¢iimleme yapilamamustir.
Universitenin Performans sistemi tamamlandiktan sonra o ¢ercevede 'ASBU Odiil Yonergesi' gelistirilecek
olup, yapilacak 6l¢timleme neticesinde ddiillendirme mekanizmasi olusturulacaktir.

e Cahsan (akademik ve idari) memnuniyeti anketleri, uygulama sistematigi, anket sonuclan ve
iyilestirme 6rnekleri vardir.

ASBU Calisan Memnuniyet Anketihttps://pbs.asbu.edu.tr/nsurvey/reply/index/okF777xfEVMXgM3 linki

tizerinden katilimcilara génderilmis ve anket analizi yapilmis olup, anket raporu diizenlenmistir. lyilestirme
calismalarina dair 6rnekler bulunmamaktadir. Keza analiz sonuglar1 neticesinde memnuniyet anketi verileri
karsilagtirilmast yapilmis ancak herhangi bir iyilestirme yapilamamistir. Belirtilen hususlara ait kanitlar alt
kisimda sunulmustur.

Paydas katilimina iliskin kanitlar, Personel Daire Baskanligi web sayfasinda hizmet standartlar1 tablosu
yayinlanmis olup, hangi islemin ne kadar siirede sonuglanabilecegine iliskin kanit olarak verilmistir. Ayrica
Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda yazin linki agilmis olup, paydaslarin dijital ortam tizerinden 6neri ve
isteklerini iletme imkam tamnmustir. Tlgili yazina https://pdb.asbu.edu.tr/index.php/en/contact/feedback linki
tizerinden ulasilabilir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim
ve uygulamalarina iliskin kamtlar bulunmaktadir. ASBU'ye 6zgii yetkinlik bazl1 performans sistemi gelistirme
calismalar1 devam etmekte olup, pilot uygulamasi yapildiktan sonra performans yonergesi ve performans
Olcimlemesine gore de ddiil yonergesi hazirlanacaktir.

ASBU'iin biitgesi; 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda ve Universitemizin
Stratejik Plani, Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda belirlenen amag, hedef ve 6ncelikler ile her
yil yayimlanan Merkezi Y 6netim Biitce Kanununda belirtilen hiikiimler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Biitge hazirlama ve
uygulama siirecinde ise etkinligin artirilmasi amaciyla Universitemizin 3 yillik biitce teklifi hazirlik
calismalarina; birimlerimizin ertesi yil i¢in planladigi, karsilanmasi zorunlu giderlerin temininde giigliik
cekilmemesi, egitim-6gretim programlarinin aksatilmadan yiiriitiilmesi amaciyla gereken her tiirlii kaynagin
teminini saglayacak sekilde Strateji ve Biitce Baskanlifinca belirlenen siireden 6nce baslanilmaktadir. Ertesi
yil igin belirlenecek biitge tahminlerinde; {icret artislari, enflasyon artiglari, birimlerce yapilmasi planlanan
oncelikli isler dikkate alinmakta ve saglikli tahmin yapilmasi saglanmakta aym1 zamanda ¢ok yill1 biitgeleme
sistemine uygun hareket edilmektedir.

ASBU'de kurumsal kaynaklarin paylagimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyag durumuna gére yapilan
analizler sonucu 6nceliklendirme yapilarak gerceklestirilmektedir. Her yil biitge kanunu belirlenen mali yil
Odenegi ile mevcut kaynaklar, tist yonetici onayi ile ilgili birimlere ihtiyag duyulan alanlarda kullanilmak {izere
dagilimi yapilmaktadir. Ayn1 zamanda bu kaynaklarin dagilim oranlari, birimin faaliyetleri yaninda personel,
Ogrenci ve verilen hizmet tiirlerine gore degismektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi 6ncelikli ihtiyaglar dogrultusunda {ist yonetici, harcama yetkilileri, ger¢eklestirme
gorevlileri, strateji gelistirme daire bagkanlig1 ve i¢ denetim biriminin kontrol ve denetiminde etkin bir sekilde,
ilgili kanun ve diger mevzuat cercevesinde gergeklestirilmektedir. Universitenin tiim mali isleriyle (ayrintili
finansman programu, tiniversite kesin hesabi, 6denek aktarma, biit¢e hazirlama, yatirim degerlendirme) ilgili is
akis semalar1 hazirlanmistir. 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuati
kapsaminda Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamaya yonelik tahsis edilmis kaynaklarin, belirlenmis mevzuat esaslar1 ¢ergevesinde usuliine
uygun mali i§ ve islemlerin tesis edilmesi amaciyla "Harcama Birimleri Rehberi" hazirlanmigtir.
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ASBU'de mali kaynak yonetimi, yillik plan ve programlar, talep ve ihtiya¢ durumuna gére yapilan analizler
sonucu onceliklendirme yapilarak gerceklestirilmektedir. Stratejik Universitemiz seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim modelini benimsemistir. Bu amagcla yapilan islemlerin kontrolii, muhasebelestirilmesi ve
raporlanmasi asamasinda asagidaki sistemler kullanilmaktadir:

o E-biitge ve MYS

e KIS il Koordinasyon Sistemi

o Biitiinlesik Kamu Mali Ydnetim Sistemi

¢ (KAYA) Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi

e Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi
e EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

e (KBS) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve alt programlari olan;
e (KPHYS) Kamu Personel Harcamalar1 Y 6netim Sistemi

e (TKYS) Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi

e (GYMIS) Genel Yonetim Mali statistik Uygulamasi

e KBS Kullanic1 Raporlari (Biitge, Personel Ve Kesin Hesap)

¢ Elektronik Yolluk Bildirimi

e ihtiya¢ Fazlas1 Tasinir Uygulamasi

(e-BORDRO) Kamu Elektronik Bordro Sistemi

(TBS) Kamu Tasitlart Yonetim Bilgi Sistemi

Kullanilan sistemler aracilifiyla Hazine ve Maliye Bakanligina sunulan tiim bilgi ve raporlar Bakanlik
tarafindan yedeklenmektedir. Ayrica seffaflik ve hesap verebilirlik adina muhasebe kayitlar1 Hazine ve Maliye
Bakanlig1 sisteminde bulunmaktadir. Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve hedefler ile
baglantil1 olarak yatirimlarin, biitge kaynaklarimin kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek
amactyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare Faaliyet Raporu, Yatirim
Degerlendirme Raporu ve Biitce Kesin Hesab1 hazirlanmaktadir. Universitenin tiim harcama islemlerinin nasil

yapilacag: 'Harcama Islemleri Genelgesi'yle ayrintili olarak ortaya konmustur.

Harcama Birimleri tarafindan ihtiyacin ortaya ¢iktig1 ve satin alma bagis ve diger yontemlerle Tasinir Kayit
Yetkilileri tarafindan Kamu Biitiinlesik Mali Sistem Eklentisi olan Tasinir Kayit Yonetim Sistemi Girisi
yapilmakta ve Harcama Birimleri arasinda devir yapilmaktadir. Devirler Ihtiyaca gore Tagimir Mal Y 6netmeligi
kapsaminda istek yetkilisi talebini olusturmakta ve ambarda mevcut bulunan tagimirlardan uygun ise ilgili
birimden karsilanmaktadir. Harcama birimlerinde meydana gelen Tasinir kayit, kontrol ve istek yetkilileri

degisiklikleri matbu yetkilendirme formlar1 ile takip edilmektedir. Dénem sonlart itibariyle Tasinir Mal
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Yonetim Donemi Hesabi Cetvelleri tiim harcama birimlerince hazirlanarak 6nceki yildan devredilen, yili

icinde giren, ¢ikan ve ertesi yila devredilen tasinirlar ile yil sonu sayiminda bulunan fazla ve noksanlar

gosterilmektedir. Taginir Mal Genelgesi hazirlanarak harcama yetkilisi, taginir kayit, kontrol ve istek yetkilileri

sorumluluklar1 belirtilmistir. Kurumumuza tahsis edilen ve Kurumumuzca kamulastirilan taginmazlara iliskin

envanter ¢ikarilarak tasinmaz listelerinin tam ve giincel bir sekilde tutulmasi saglanmis ve taginmazlara rayig

bedel belirlemesi yapilmak suretiyle kayit altina alinmigtir. Ilgili tasinmazda meydana gelen deger artirict

harcamalar takip edilerek tasinmazin giincel degerleri hesaplanmistir. Taginmazlara iligkin amortisman ve

titkkenme paylar siireleri, yontem ve oranlart belirlenmistir.

Toplumsal sorumluluk geregi olarak, belli araliklarla hazirlanan idare Faaliyet Raporu, i¢ Kontrol Giivence
Beyani, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Kamu
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 birimi
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilarak bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi giivence altina alinmaktadir.

Bu kapsamda, kamuoyuna sunulan raporlarin dogru ve giincel hazirlanabilmesi i¢in tiim birimlerden kurum igi

yazismalarla, ilgili bilgi ve belgeler toplanmakta, birimler aras1 i¢ yazismalar yoluyla da bilgilerin giincelligi ve

dogrulugu teyit edilmektedir. Amaci, ‘“kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler

dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,

hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu

biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve

mali kontrolii diizenlemektir” seklinde belirlenen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu
cer¢evesinde Yillik Faaliyet Raporlari, Yatinm Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap ve benzeri raporlar,

Hazine ve Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligi ve TBMM’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve
kamuoyuna duyurulmasi adina web sayfamizdan yayimlanmaktadir. Ayrica Hesap verme sorumlulugu

kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Tablolar1) Universitemiz Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig1 internet sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanun ger¢evesinde Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirim
Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap ve benzeri raporlar, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligi
ve TBMM’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi adina web sayfamizdan
yaymlanmaktadir. Ayrica Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Y 6netim

Muhasebe Yonetmeligi (GYMY) Tablolar1) Universitemiz Strateji Daire Baskanligi internet sayfasinda
diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Bilimsel arastirma projelerine kaynaklar {iniversite

biinyesinde Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi araciligiyla saglanmaktadir. BAP

Koordinasyon Birimi, {iniversite biitcesinden topluma ve bilime katki saglayacagi degerlendirilen projelere
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maddi destek saglamaktadir. Desteklenen projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumu
gozetilmektedir. BAP Komisyonu, 'ASBU BAP Yonergesi' hiikiimleri cercevesinde 'BAP Kilavuzu'
dogrultusunda proje bazli arastirma faaliyetlerini 6 aylik periyotlar halinde ara raporlar ve sonu¢ raporu ile
izlemektedir. ASBU'de dis paydaslarla isbirliginde ¢ift yonlii bir mekanizma harekete gecirilmekte, paydaslarla
yapilan goriismeler tutanak altina alinmakta ve isbirligi faaliyetlerinde protokoller imzalanmaktadir. ASBU,
ulusal/uluslararas1 bilimsel projeler ve c¢alismalar yapma konusunda 6gretim elemanlarini ve dgrencilerini
tesvik etmekte; ulusal (TUBITAK, diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektdr) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
saglanan sosyal bilim arastirma fonlarinin etkin bicimde kullanilmasi i¢in gereken destegi saglamaktadir.
Ayrica BAP projelerinden ikinci kez yararlanmak i¢in tiniversite dis1 proje yapilmas: kosulu getirilmistir.
Universite, proje haline getirilen sosyal inovasyon fikirlerinin kamu fonlarindan destek alabilmesi igin ilgili
kamu birimlerine iletilmesi noktasinda aracilik hizmetleri vermektedir. Ayrica, iiniversite biinyesinde
arastirmacilart bilgilendirmeye yonelik seminer ve tanitici faaliyetler yapilmakta, biilten ve yayinlar

yayimlanmaktadir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ASBU Alt Birim Gorev Tanim Form Ornekleri.pdf

ASBU Tiim Personele Ait Gérev Tanim Form Ornekleri.pdf
ASBU 2020 Idari Personel Is Yiikii Verisi.xls

ASBU Yetkinlikler Sozligii.doc

ASBU Yetkinlik Belirleme Anketi.doc

ASBU Yetkinlik Belirleme Calismasi.doc

ASBU Yetkinlik Unvanlari.xls

ASBU Ornek Yetkinlik Calismasi-1.xs

ASBU Ornek Yetkinlik Calismasi-2 xls

ASBU 2020 Anket Verilerinin Karsilastirilmasi.docx

ASBU Akademik Personel Memnuniyet Orani Tablosu.docx

ASBU Akademik-idari ve Kadin-Erkek Personel Memnuniyet Orani Tablosu.docx
ASBU 2020 Is Analizi Raporu-Personel Ihtiyag Analizi.pdf

ASBU 2020 KPSS ile Personel Yerlestirilmesi Talebi.pdf

ASBU Hizmet ici Egitim Talep Formu.doc

ASBU Birimlerinin 2020 Hizmet Igi Egitim Talebini Karsilamaya Doniik Yazisma Orneg‘i.p_df
ASBU Hizmet ici Egitim Kurulunun Olur Ornegi.pdf

ASBU Birimlerinin 2020 Hizmet Ici Egitim Talep Cizelgesi.xIsx

ASBU 2020 Yilinda Gergeklestirilen Hizmet Ici Egitim Cizelgesi.xlsx

ASBU Yetkinlik Kilavuzu.doc

ASBU ng“ etim Uyelig“ine Yiikseltilme ve Atanma Esaslari.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Alt Birim G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Form %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C T%C3%BCm Personele Ait G%C3%B6rev Tan%C4%B1m Form %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 %C4%B0dari Personel %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Verisi.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yetkinlikler S%C3%B6zl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yetkinlik Belirleme Anketi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yetkinlik Belirleme %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yetkinlik %C3%9Cnvanlar%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96rnek Yetkinlik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1-1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96rnek Yetkinlik %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1-2.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Anket Verilerinin Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Akademik Personel Memnuniyet Oran%C4%B1 Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Akademik-%C4%B0dari ve Kad%C4%B1n-Erkek Personel Memnuniyet Oran%C4%B1 Tablosu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 %C4%B0%C5%9F Analizi Raporu-Personel %C4%B0htiya%C3%A7 Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 KPSS  ile Personel Yerle%C5%9Ftirilmesi Talebi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Talep Formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Birimlerinin 2020 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Talebini Kar%C5%9F%C4%B1lamaya D%C3%B6n%C3%BCk Yaz%C4%B1%C5%9Fma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Kurulunun Olur %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Birimlerinin 2020 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Talep %C3%87izelgesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim %C3%87izelgesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yetkinlik K%C4%B1lavuzu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Esaslar%C4%B1.pdf

Kanitlar

ASBU 2020 Harcama islemleri Genelgesi.pdf

ASBU Biitce Siireci Is Akis Semas1 xlsx

ASBU Biitce Yonetim Kurulu Karar Ornegi.pdf

ASBU 2020 Yili Biitcesi.pdf

ASBU 2020 Yili Harcama Birimleri Rehberi.pdf

ASBU 2020-2022 Dénemi Cari ve Transfer Biitce Hazirlik Calisma Orneg“i.pdf
ASBU 2020 Y1l Gelir Cetveli.pdf

ASBU Kaynaklarinin Yonetim Siirecine Iliskin Kilavuz.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumun bilgi yonetimi politikas1 kapsaminda, tim bilgi varliklarinin gizlilik, buitiinlik ve erisilebilirlik

acisindan giivenliginin saglanmasini amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda “Bilgi Giivenligi, Parola, Temiz

Masa ve Temiz Ekran, Mobil Cihaz ve Tagiabilir Medya Kullanimi, Varliklarin Kabul Edilebilir Kullanima,

Erisim Kontrol, Internet Erisim, E-Posta Kullanimi, Uzaktan Erisim, Kriptografik Kontroller” politikalar:
olusturulmus ve bu politikalarin amag¢ ve kapsamlar1 kanit olarak sunulmustur.

Kurumun her turlii faaliyet ve siireclerine iliskin verileri toplamak analiz etmek ve raporlamak ayrica
kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak {izere kurum internet kullaniminin
yonetilip izlenebildigi Giivenlik Duvari, sistem ve ag hareketlerinin izlenebildigi log ve izleme yazilimlar
ayrica bilgi giivenligi yonetim sisteminin gerekliliklerinin takibi ve bilgi giivenliginin saglanabilmesi i¢in Bilgi
Islem Daire Bagkanligi biinyesinde gelistirilmis olan ASBUBGYS lbgys.asbu.edu.tr/) yazilim
kullanilmaktadir. Bu yazilimda Universitenin envanteri, varliklari, bilgi yonetimindeki riskler ve bu riskler i¢cin
kullanilacak DIF (Diizeltici Iyilestirici Faaliyetler)’ler ayrintili olarak tutulmakta ve takip edilmektedir. Ayrica
Universite is ve islemlerinin elektronik ortamda yapilmasi icin dgrenci verilerinin tutuldugu, raporlandig
Ogrenci Bilgi Sistemi (obs.asbu.edu.tr), her tiitlii personel islemlerinin gerceklestirildigi Personel Bilgi
Sistemi (personel.asbu.edu.tr), kurum i¢i ve dis1 yazigsmalarin elektronik ortamda saglandigi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (ebys.asbu.edu.tr), kurum personelinin akademik verilerinin yonetildigi Bilgi Sistemi
(unis.asbu.edu.tr/), Bilimsel Arastirma Projeleri’nin elektronik ortamdan yapildigi e-BAP yazilimi
(https://ebap.asbu.edu.tr/) kullanilmaktadir.

Kurumsal bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi ve paylasilmasinda tamimli siiregler olarak;
“DIF Talep, Kullanici Gézden Gegirme, Risk Kabul, Yedekten Geri Doniis, Olay Ihlal Takip, Tedarikgi
Degerlendirme, VPN Talep, Techizat Disar1 Cikarma, Techizat Elden Cikarma, Uygulama Gelistirme
Degisiklik Talep, Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi - Degerlendirme, Degisiklik Plan1 Talep, Proje
Yonetimi Bilgi Giivenligi, Bireysel Kullanict Hesap A¢ma, Kapasite Yonetimi Takip, Kurumsal e-Posta
Ac¢ma, Degisiklik Risk Degerlendirme, D1s Kullanic1 Hesap A¢gma, Web Sayfas1 Talep ve Yetki Giincelleme,
Kurumsal e-Posta Yetki Glincelleme” formlar1 olusturulmustur.

Bilgi yonetim sistemi analiz sonug¢larinin izlenmesi, iyilestirilmesi, raporlanmasi ve yonetim siireci 2020
hedeflerinde belirlenmis ve planlanmaktadir. Servis masasi uygulamasi ve birim mail adresi (bid@asbu.edu.tr)
tizerinden her tiirlii sorun, talep, sikayet, memnuniyet bildirimi ile paydas katilimi icin gerekli ortam
saglanmistir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
0zgilin yaklagim ve uygulamalar baglanti linkleriyle asagida sunulmustur:

e Kurumsal Iletisim (kurumsaliletisim.asbu.edu.tr)

o AsbiiNet Yazilimi (asbunet.asbu.edu.tr)

e Performans Yonetimi Yazilimi (kurumsaliletisim.asbu.edu.tr)

e Self Access Yazilimi (sac.asbu.edu.tr)

e Uluslararas1 Ogrenci Basvuru Yazilimi (isoaf.asbu.edu.tr)

o Siirekli Egitim Merkezi Bagvuru Yazilim1 (asbusem.asbu.edu.tr)

e Denetim ve Risk Merkezi Bagvuru Yazilimi (asbudrm.asbu.edu.tr)

Bilgi giivenligini ve glivenirligini saglamaya yonelik Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASBU 2020 Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C B%C3%BCt%C3%A7e S%C3%BCreci %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C B%C3%BCt%C3%A7e Y%C3%B6netim Kurulu Karar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 B%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Harcama Birimleri Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020-2022 D%C3%B6nemi Cari ve Transfer B%C3%BCt%C3%A7e Haz%C4%B1rl%C4%B1k %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Gelir Cetveli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Kaynaklar%C4%B1n%C4%B1n Y%C3%B6netim S%C3%BCrecine %C4%B0li%C5%9Fkin K%C4%B1lavuz.pdf
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yonetimini giivence altina almak i¢in 07.12.2018 tarihinde iiniversite genelinde Bilgi islem Daire Baskanlig
biinyesinde temelde bilgi giivenligi ve is stirekliligini kapsayan, yazilim gelistirme, teknik destek, ag ve sistem
yonetimi siireglerine rehberlik eden TS EN ISO 27001:2013 sertifikasyon siirecini basarili bir sekilde
tamamlamis ve dis denetimle birlikte 13.12.2019 tarihinde de sertifika yenilenmistir. Bu sayede yapilan tiim
hizmetlerin giivenli bir sekilde siirdiiriilebilirligi saglanmis ve kalite siirecleri gerceklestirilmistir. Yapilan bu

calismalarla kurumsal hafiza kurulmus ve giivence altina alinmistir.

Kisisel verilerin korunmasina iligskin 21.01.2020 tarihinde 642 evrak sayili Rektér Oluru ile Kisisel Verilerin
Korunmasi Komisyonu olusturulmustur. Ayrica standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 06zgtin yaklasim ve wuygulamalar i¢in AsbiBGYS Yazilimi

(bgys.asbu.edu.tr) gelistirilmistir.
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

ASBU Denetim ve Risk Merkezinin Giris ve Basvurusu Sayfasi Ekran Gorseli.PNG
ASBU Siirekli Egitim Merkezinin Giris ve Basvurusu Sayfasi Ekran Gorseli. PNG

ASBU Bilgi Yénetim Sisteminin Fonksiyonlarina iligkin Gorsel-1.PNG
ASBU Bilgi Yonetim Sisteminin Fonksiyonlarina fliskin Gorsel-2.PNG
ASBU Bilgi Yonetim Sisteminin Fonksiyonlarina fiskin Gorsel-3.PNG
ASBU Uluslararast ng“ enci Bagvurusu Sayfasi Ekranina Ait Gorsel. PNG
ASBU Kurumsal {letisim Verisi.pdf

ASBU Degisiklik Risk Degerlendirme Formu.docx

ASBU Dis Kullanici Hesap A¢cma Formu.docx

ASBU Kurumsal E-Posta Yetki Giincelleme Formu.docx

ASBU Web Sayfasi Talep ve Yetki Giincelleme Formu.docx

ASBU Bireysel Kullanict Hesap A¢ma Formu.docx

ASBU Kapasite Yonetimi Takip Formu.docx

ASBU Kurumsal E-Posta A¢ma Formu.docx

ASBU Proje Yonetimi Bilgi Giivenligi Formu.docx

ASBU Uygulama Gelistirme Degisiklik Talep Formu.docx

ASBU Degisiklik Plan1 Talep Formu.docx

ASBU Bilgi Giivenligi Farkindalik Egitimi-Degerlendirme Testi.docx
ASBU Techizat Disar1 Cikarma Formu.docx

ASBU Techizat Elden Cikarma Formu.docx

ASBU Tedarikei Degerlendirme Formu.xlsx

ASBU VPN Talep Formu.docx

ASBU Yedekten Geri Doniis Formu.docx

ASBU DIF Talep Formu.docx

ASBU Kullanc1 Gézden Gecirme Formu.docx

ASBU Olay [hlal Takip Formu.docx
ASBU Risk Kabul Formu.docx

ASBU E-Posta Kullanim Politikasi.docx
ASBU Internet Erisim Politikasi.docx

ASBU Kriptografik Kontroller Politikasi.docx
ASBU Uzaktan Erisim Politikasi.docx

ASBU Bilgi Giivenligi Politikasi.docx

ASBU Erisim Kontrol Politikasi.docx

ASBU Mobil Cihaz & Tasinabilir Medya Kullanim Politikasi.docx
ASBU Parola Politikasi.docx

ASBU Temiz Masa ve Temiz Ekran Politikasi.docx
ASBU Varliklarin Kabul Edilebilir Kullanimi Politikasi.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Denetim ve Risk Merkezinin Giri%C5%9F ve Ba%C5%9Fvurusu Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Merkezinin Giri%C5%9F ve Ba%C5%9Fvurusu Sayfas%C4%B1 Ekran G%C3%B6rseli.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bilgi Y%C3%B6netim Sisteminin Fonksiyonlar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel-1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bilgi Y%C3%B6netim Sisteminin Fonksiyonlar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel-2.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bilgi Y%C3%B6netim Sisteminin Fonksiyonlar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin G%C3%B6rsel-3.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Ba%C5%9Fvurusu Sayfas%C4%B1 Ekran%C4%B1na Ait G%C3%B6rsel.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Kurumsal %C4%B0leti%C5%9Fim Verisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Risk De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C D%C4%B1%C5%9F Kullan%C4%B1c%C4%B1 Hesap A%C3%A7ma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Kurumsal E-Posta  Yetki G%C3%BCncelleme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Web Sayfas%C4%B1 Talep ve Yetki G%C3%BCncelleme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bireysel Kullan%C4%B1c%C4%B1 Hesap A%C3%A7ma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Kapasite Y%C3%B6netimi Takip Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Kurumsal E-Posta A%C3%A7ma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Proje Y%C3%B6netimi Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uygulama Geli%C5%9Ftirme De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C De%C4%9Fi%C5%9Fiklik Plan%C4%B1 Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi-De%C4%9Ferlendirme Testi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Te%C3%A7hizat D%C4%B1%C5%9Far%C4%B1 %C3%87%C4%B1karma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Te%C3%A7hizat Elden %C3%87%C4%B1karma Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Tedarik%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C VPN Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Yedekten Geri D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C D%C4%B0F Talep Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Kullan%C4%B1c%C4%B1 G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Olay %C4%B0hlal Takip Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Risk Kabul Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C E-Posta Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C %C4%B0nternet Eri%C5%9Fim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Kriptografik Kontroller Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Uzaktan Eri%C5%9Fim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Eri%C5%9Fim Kontrol Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Mobil Cihaz & Ta%C5%9F%C4%B1nabilir Medya Kullan%C4%B1m Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Parola Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2020/ProofFiles/ASB%C3%9C Temiz Masa ve Temiz Ekran Politikas%C4%B1.docx
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e ASBU Standart Etkinliklerin Otesinde Ihtiyaca istinaden Gelistirilen Uygulamaya Iliskin Goérsel. PNG
Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi gilivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

ASBU KVKK Komisyonu Gérevlendirme Belgesi.pdf

Bilisim Giivenliginin Saglanmasi Baglaminda Elde Edilen Sertifika Orneg“i.p_df

ASBU Bilgi Giivenirligine Yo6nelik Uygulamaya fliskin Gorsel. PNG

Uluslararasi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Kalite Belgesine fliskin Gorsel. PNG

4. Destek Hizmetleri

ASBU, kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterleri dncelikle ilgili kanunlar
cercevesinde belirlemektedir. S6z konusu hizmetlerin tedarik edilme siireclerinde, Rektorliik ve idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi, iist birimler ve iiniversite yonetimi tarafindan belirlenen kriterlerden, elektronik
ortamda yapilan yazismalardan, ilgili formlardan ve tanimli sartnamelerden faydalanilmaktadir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin uygunluk ve kalite kriterleri ilgili teknik sartname hazirlama
komisyonlar1 tarafindan belirlenip alinan triinlerin ilgili muayene kabul komisyonlar1 tarafindan kalite
kontrolleri yapilarak islem tamamlanmaktadir. Performans ve memnuniyet kontrolleri personellerin geri
doniisleri yapilmaktadir ve bagl iyilestirmeler yeni alimlarla gergeklestirilmektedir. Tedarik edilen hizmetlerin
mallarin ve tedarikgilerin listesi ile hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi mekanizmalarina
iligkin izleme ve iyilestirme kanmitlarina 6rnek muayene kabul komisyon raporu ve teknik sartname kanitlar
kisminda sunulmustur.

ASBU'de kurum digindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesini belirlemek igin kullanicilardan geri bildirim
alma kanallar1 agiktir. Belirli bir sikayet veya elestiri takibinde hizmet uygunlugu kontrol edebilmektedir.
Ornegin e-posta yoluyla yemek servisindeki aksamalar {izerine yapilan sikayetlerin ardindan ek eleman temin
edilmesi saglanmistir. Ayrica, sozlesmelerde belirtilen cezai miieyyidelerin caydiriciligi 37/40 alinan
teminatlar, hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini giivence altina almaktadir.

Ekte sunulan kamtlar ASBU'iin Kiitiiphane ve SKS birimlerinin tedarik edilen hizmetin kalitesi ve
kullanicilarin memnuniyetini belirlemek igin diizenli olarak anketler yaptigim1 ve anket sonuglarinin karar

stireclerinde g6z Oniine alindigimi gostermektedir. Ayrica sunulan hizmetlerden siire¢ igerisinde duyulan

rahatsizliklar ya da karsilasilan olumsuz durumlar hem anketler hem de siirekli agik olan istek/sikayet kanallar

araciligiyla birimlere iletildiginde hizmet kalitesinin artirilmas1 yoniinde adimlar atildigr da ekte sunulan
kamtlarda ortaya konmustur. Ornek olarak gelen sikayetler tizerine tedarik hizmeti veren sirketin yemek servisi

icin ek eleman tahsis etmesi ya da asansOr tamir stiresinin kisaltilmasi ornekleri verilebilir. Bu sirketlere

herhangi bir uyar1 yazis1 gonderilmeden sifahi goriismelerle sonug saglanmustir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu,
kalitesini ve stirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

ASBU Yemekhanesi Hizmetine iliskin Memnuniyet Anketi.pdf

ASBU Bilgi Islem Daire Baskanligina Ait Tedarikci Degerlendirmesi.pdf
ASBU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina Ait Tedarik Listesi.pdf
ASBU Bilgi islem Daire Baskanligina Ait Tedarik Listesi.pdf

ASBU idari ve Mali Isler Daire Baskanligina Ait Tedarik Listesi.pdf
ASBU Tedarik Edilen Uygulamaya Miskin Egitim Talep Yazisi.pdf
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

ASBU, kamuoyunu bilgilendirme konusunda gerek geleneksel yontemleri gerek daha yeni sayilabilecek sosyal
medya alam etkin sekilde kullanmaktadir. ASBU'niin faaliyetlerine iliskin kamuoyunun bilgilendirmesi
baglaminda tanimli ilkeler ve mekanizmalar asagida verilmistir:

e Liselerden iiniversite tanmitimi i¢in web sayfasinda bulunan formu doldurarak iletmeleri istenmekte,
tiniversite etkinlik takvimi dogrultusunda kendilerine uygun bir tarih verilerek tamitim gezileri
planlanmaktadir.

e Liselerden bilgi@asbu.edu.tr adresine gelen tamitim katalogu ve brostirii talepleri degerlendirilmekte,
haftalik olarak ilgili okullara tiniversite tanitim kataloglar1 ve brostirleri gonderilmektedir.

e Universite web sayfas1 ve resmi sosyal medya hesaplar1 {izerinden {iniversitenin egitim stratejisi, giincel
etkinliklere ve duyurulara iliskin bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica her fakiilte ve her boliimiin
benzer sosyal medya hesaplar1 bulunmaktadir. Bazi hesaplar sunlardir: www.asbu.edu.tr,
https://www.facebook.com/ASBUedu/tr, https://twitter.com/ASBUedu/tr

e Kurum i¢i e-mailler araciligryla da tim personelimize kuruma iliskin bilgiler ve etkinlikler aktif sekilde
paylasilmaktadir.

Kamuoyu ile yapilan paylasimlar tiniversite web sayfasi, sosyal medya hesaplari, basili tiniversite katalog ve
brostirleri kanallariyla yapilmaktadir. Paylagilan dokiimanlar arasinda idare faaliyet raporu, birim faaliyet
raporlar1 ve kesin hesap raporu yer almaktadir. Universitenin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin
bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

ASBU hakkinda genel bilgiler, egitim anlayis1, akademik personel hakkinda bilgi, fakiilteler, enstitiiler ve
bunlara bagl bolimler hakkinda bilgiler, egitim ve sertifika programi duyurulari, akademik ilanlar, sinav ve
basvuru sonuglari, arastirma merkezleri, {iniversitede diizenlenen akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vb.
bilgiler paylasilmaktadir.

ASBU finansal kaynaklarin hesap verilebilirligi acisindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 1. maddesindeki 'Bu Kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemektir' hitkmii geregi Yillik Faaliyet Raporlari, Yatirim
Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap ve benzeri raporlar, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanlig
ve TBMM’ne sunulan raporlar hazirlanmakta ve kamuoyuna duyurulmasi adina kurumsal web sayfamizdan
yayimlanmaktadir. Ayrica hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Y onetim
Muhasebe Yonetmeligi Tablolar1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi internet sayfasinda diizenli olarak
giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica ASBU, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
kapsaminda asagida siralanan hususiyetleri yerine getirmektedir:

¢ Sosyal medya paylasimlari tizerinden yapilan yorum ve begenilere yanit verilmektedir.

e 4982 sayil bilgi edinme hakki kanunu geregince tiniversitemize ulastirilan bilgi edinme bagvurularina 15
giin igerisinde yanit verilmektedir.

e Universiteye farkli kanallarla ulastirilan basvurulara (mail, sosyal medya, bireysel vb.) yamt
verilmektedir.

e Bilgi edinme basvurularina i¢ paydaslarla koordineli olarak yamit verilmektedir. Basvurular Halka
lliskiler Biriminde toplanarak iiniversitenin ilgili birimlerine ydnlendirilmekte, siire¢ takip edilmekte
ardindan yanitlar yine aym birimde toplanarak ilgili bagvuru sahibine iletilmektedir.

e Ogrencilerin dilek ve sikayetlerine iletebilmeleri i¢in dort farkli yerde kutular bulunmaktadir. Dilek ve
sikdyet degerlendirme komisyonu belli periyotlarla toplanarak bu sikayetleri degerlendirip gerekli
onlemleri almaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

ASBU Hizmet Standartlarina Iliskin Ornek Tablo.pdf
ASBU Tanmitim Gezisi Dilekee Ornegi.docx

ASBU F aaliyetlerine fliskin Rapor Ornegvi.pdf

ASBU 2020 Kurumsal Mali Beklentiler Rapor Orneg“i.p_df
ASBU I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Rapor Ornegi.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hazidanan i¢c degerlendirme raporu sonucunda ASBU'niin 6n plana ¢ikan giiclii yonleriyle gelismeye
acik yonleri genel hatlanyla ortaya konulmustur. Genel olarak degerlendirildiginde, daha ilk stratejik
planm yeni olusturmus bir iiniversite olan ASB U'de, hemen hemen biitiin faaliyet alanlarinda planlama
siireclerinin  gerceklestirildigi, bircok alanda planlann uygulamaya gecirildigi, baz1 alanlarda
uygulamalann sistematik bir sekilde iiniversite geneline yaygmlastmlarak kurumsallastirma siirecine
girildigi, cok az alanda izleme siireclerinin baslatildigl, baska iiniversiteler icin ornek nitelikte
sayllabilecek kurumsallagsmis sistematik uygulamalarnn olusma safhasinda bulundugu ifade edilebili. Bu
cercevede ASBU'de her bir faaliyet alaninda asagidaki hususlar giiclii ve gelismeye acik yonler olarak
tespit edilmistir:

ASBU'de Stratejik plan baglaminda iiniversiteyi biitiinciil planda ele alan gercekei, somut, saglam ve iddiali
amac ve hedefler ile agik performans gostergeleri belirlenmis; tiniversite genelinde katilim saglanarak kalite
anlayisinin yayginlagmasina yonelik kayda deger caba sarf edilmistir. Boylelikle tiniversite genelinde kalite
giivencesi dogrultusunda genel bir farkindalik olusturulmustur. Ayrica bu kapsamda ulusal ve uluslararasi
paydaslarla isbirligi yapma, mezun takip sistemi olusturma, paydaslarla etkilesimi saglayan dijital araglar1 aktif
bi¢cimde kullanma giiclii yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

ASBU genelinde kalite siirecleriyle ilgili genel bir farkindalik olmakla birlikte bu farkindalik tiim akademik
birimlerde aym diizeyde gelismis degildir. Kalite giivencesi boliimiinde de belirtildigi iizere ASBU'niin paydas
farkindaligin1 tam manasiyla ilgili siireglere yansitamamasi ve paydaslarin kalite giivencesi ¢alismalarina nasil
dahil edilecegine iliskin sistematik c¢aligmalarin yeni baglamasi bir diger gelismeye agik yonii olarak
gosterilebilir.

ASBU'de gerceklestirilen dgrenci merkezli 6lgme calismalar1 ve degerlendirmeye doniik anketler, uzaktan
egitim siireci goz Oniinde bulundurularak hazirlanmis olup Moodle sistemi lizerinden ders materyalleri
Ogrencilerle paylasilmakta ayrica kaydedilen ders  igeriklerine Ogrenciler istedikleri zaman erigim
saglayabilmektedir. Uzaktan egitimin etkisiyle 6l¢gme degerlendirme yontemlerinde daha ¢ok 6dev proje gibi
yontemlerin tercih edildigi goriilmiistiir. Egitimcilerin egitimi programinda takip edilecek Ogretim
stratejilerinin, teknoloji ve medya araglarinin ve materyallerinin belirlenmesinde 6grenci merkezli egitimin
dikkate alinmas: gerektigi ileri stirtilmiistiir. ASBU'niin gelisen ihtiyaglara gore egitim-6gretim programlarini
giincelleme ve imkanlar1 ¢ergevesinde 6 grenme kaynaklarina erisimi kolaylagtirma potansiyelinin yiiksek olusu
giiclii yonleri baglaminda degerlendirilebilir.

Egitim-6gretim alaninda boliimlere ait program tasarimi ve onayina iliskin sistematik paydas katilimini
ongoren siireglerin olgunlasma asamasinda oldugu ve bu baglamada 6grencilere kazandirilmasi amaglanan
beceri ve yetkinliklerin izleme siiregleri baglaminda degerlendirildigi soylenebilir. Ayrica egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik tamimli ve sistematik bir sekilde uygulanan tesvik ve odiillendirme sisteminin
gelistirilmekte oldugu; rehberlik ve psikolojik danismanlik ile saglik hizmetlerinin daha etkin hale gelmesi
gerektigi ortadadir.

ASBU, arastirma ve gelistirme bakimindan BAP projeleri, uzaktan konferans destek hizmetleri ile {iniversite
icerisinde nitelikli arastirma ve yaym yapmaya tesvik etmektedir. ASBU'niin arastirma kaynaklarmin ise
oncelikli arastirma alanlarini desteklemek {izere planlandigi goriilmektedir. Ozellikle agilan ve agilmasi
planlanan lisansiistii programlar; arastirma politikalarini, hedeflerini ve stratejilerini yansitmaktadir.
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Akademik personel istihdam edilirken uluslararasi olgekte nitelikli yayin yapma performanslari ve
potansiyellerinin yam sira belirlenen kurumsal ilkeler g6z oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica tiniversite
igerisinde 6gretim elemanlarinin arastirma agisindan iiretkenliklerini arttiracak iklimin insa edilmesi, onlarin
performanslariin detayli bir sekilde izlenebilmesi i¢in olusturulan UNIS akademik veri tabani, ASBU'niin
belirgin giiclii yonleridir.

Ancak ASBU biinyesinde kurulan arastirma merkezlerinin etkinliinin degerlendirilmesi ve izlenmesine
yonelik siirecler kismi surette gelisme gostermekte ve hala bazi arastirma merkezlerinin kurulus agsamasinda
oldugu goriilmektedir. Arastirma kaynaklarinin kullanim sonuglarina iligkin izleme mekanizmalari ve siiregleri
heniiz tam olarak olusturulmamustir. Farkli kurum ve kuruluslar ile toplumun ihtiyac ve beklentilerine yonelik
nitelikli uluslararasi arastirma ve yayin yapma temel bir 6l¢iit olmakla birlikte, arastirma ve yayin performansi
acisindan heniiz arzulanan seviye yakalanamamustir. Uluslararasilasmaya yogun bir odaklanma olmakla
birlikte, uluslararasi isbirligi, anlasmalar ve ortak programlarin istenildigi diizeyde yayginlasmamasi ve
akademik performans izleme sisteminin olusturulmasina ragmen beklenildigi 6l¢iide islevsellik kazanmamasi
bir diger gelismeye agik yon olarak kabul edilebilir.

ASBU'niin toplumsal katki ekseninde stratejik agidan ¢ok net, somut hedefler belirleyerek bunlara uygun
somut adimlar attig1 fark edilir. Universite biinyesinde yiiriitiilen miizeler avlusu projesi iiniversite igin bir

prestij olmasinin yaninda hem tiniversite hem de bdlge i¢in kiiltiirel zenginlik saglama potansiyeline sahiptir.

Ayrica Tirkiye'de bir ilk olma hususiyetine sahip SOSYOKENT girisiminin, tiniversiteyle beraber bolgenin
gelisimine ekonomik, sosyal ve teknolojik agidan katki sunmaya hazir oldugu goriilmektedir. ASBU'niin
basaril1 bir sekilde toplumsal katki iradesini gosterebilmesi icin bu baglamda sarf ettigi faaliyetlerine ait

sonuglarin arzulandig diizeyde izlenememesi ve bu sonuglara dayali iyilestirme siire¢lerinin olgunlagsmamasi

gelismeye ag¢ik bir durum arz etmektedir.

Yonetim sistemi bakimindan ASBU'niin orgiitsel yapilanmasimi saglam bir sekilde olusturdugu; enstitii,
fakiilte, bolimler ve idari birimlerin tiimiiniin web sitesinde kamuoyuna agik bir sekilde 6rgiit semalarini ilan
ettigi goriiliir. ASBU idari, mali, bilisim ve insan kaynaklar1 konulariyla ilgili amaglarim agik¢a ortaya koymus
ve amaglar dogrultusunda hedeflerini belirlemistir. Ozellikle Stratejik planin hazirlik siirecinde i¢ ve dis
paydas katilimlartyla 6nemli bir mesafe katedildigi anlasilmaktadir. Bunun yani sira eylem planlari ve i¢
kontrol standartlariin saglanmasi, takibi icin 6zel bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Universitenin insan
kaynaklar1 politikas1 gorev tamimlari, is analizleri, is yiikii ve yetkinlik belirleme ¢alismalarin1 tamamlamast,
model olarak diger iiniversitelere 6rnek gosterilme potansiyeli tasimaktadir. Universitenin birgok biriminin
etkinlikleri, faaliyetleri ve raporlar1 sosyal medya hesaplar1 araciligiyla kamuoyu ve dolayisiyla ilgili
paydaslarla siirekli ve anlik olarak paylagilmaktadir.

ASBU'niin yonetim sistemi bashgi altinda giiglii yonlerinin bulundugu ayrica kurumsallasmas: etkin bir
sekilde tamamlama c¢alismalarinin iyilestirilme yontemleriyle sonug¢landirilacagi hususlar1 6nemsenmektedir.
Ozelikle Stratejik plana iliskin performans ve faaliyet raporlarimn yaymnlanmis olmast Kurumun kendini
degerlendirmesinde 6nemli bir yol haritast oldugu goriilmektedir. Stratejik Planin Kurum Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan degerlendirilmesi ve bir otomasyon sistemine baglanmasi tiim i¢ ve dis paydaslardan alinan
geri donislerin degerlendirilerek iyilestirmeye konu olmasi kalite gilivence sistemin tiim birimlere
yerlestirmeyi 6ncelediginin bir kanit1 olarak goriilmektedir. ASBU'niin insan kaynaklari politikasi gérev
tanimlari, is analizleri, is yiikii ve yetkinlik belirleme c¢aligmalarini tamamlamasina ragmen, odiillendirme
sistemi heniiz gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilmadigi i¢in yiriirlige girmemistir. Bununla beraber
ASBU'niin ayrintili finansman programi, {iniversite kesin hesabi, 6denek aktarma, biitce hazirlama, yatirim
degerlendirme gibi tiim mali is ve islemleriyle ilgili is akis semalarinin izlenmesi ve degerlendirmesine yonelik
caligmalar ile biitce dis1 gelir kaynaklarimin artirilmasina doniik faaliyetlerine, raporlamaya 6nem verdigi
gorilmektedir.
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