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OZET

1.

Ozet

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), YOKAK Bagkanligi'nca gorevlendirilen takimimiz
tarafindan 2022 yili Kurumsal Dis Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirilmis, saha
ziyaretine hazirlik stirecinde gerceklestirilen toplantilarda kararlastirildig: tizere 18-21 Aralik 2022
tarihlerinde yliz ylize saha ziyareti gergeklestirilmistir. Saha ziyareti programinda, {iniversite st
yonetimi, Senato iiyeleri, Kalite Komisyonu tiyeleri, Daire Bagkanlari/Koordinatorler, Uygulama
Arastirma Merkez Yoneticileri, dis paydaslar, akademik ve idari personel ve Ogrencilerle
gorlisiilmustiir.

Takim tarafindan, Yiiksekogretim Kalite Guivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Y 6netmeligi
kapsamindaki kilavuzlara gore hazirlanmis olan 2019-2020-2021 Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlar1 (KIDR), kurum Web Sitesi, kilavuz 6lgiitleri agisindan ASBU 2020-2024 Stratejik Plan,
Yillik idari Faaliyet Raporlari, Mali Y1l Performans Programlar1 ve YOKAK Web sitesinde
yayimlanan Kurum Gostergelerinin 2015-2021 yillar1 arasindaki egilimleri, Yiiksekogretim Kurulu
Universite Izleme ve Degerlendirme Raporlar1 (2018-2021) degerlendirilmistir.

ASBU, saha ziyaretleri ve kurumla ilgili cesitli bilgi ve belgelerin derlenmesi, kisi ve odak
gruplartyla gériismelerin organizasyonunda kurumsal dis degerlendirme takimimiza her tiirlii destegi
ve kolaylig1 saglayan basta Rektor Prof. Dr. Musa Kazim ARICAN Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Biilent KENT, Kalite KoordinatoriiDr. Ogretim Uyesi Ali DURDU Universite Genel Sekreteri
Saim DURMUS olmak iizere, Kalite Komisyonu iiyelerine, {iniversitenin tiim yonetici, akademik ve
idari personeli ile dgrencilerine ve dis paydaslarina tesekkiir ederiz.

Kurumsal Dis Degerlendirme Prograni degerlendirme sonuglarinin, Universitenin kalite
yolculugunda siirekli iyilesme ¢alismalarina yol gosterici olmasini ve katki saglamasini umuyor, tiim
iiniversite yoneticilerine, akademik, idari personeline ve 6grencilerine calismalarinda basarilar
diliyoruz.
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ASBU, 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 6410 sayili Kanun ile kurulmustur. ASBU idari teskilat1, 21.11.1983 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 124 Sayili “Yiiksekdgretim Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” c¢ergevesinde tesekkiil ettirilmistir. En son
olarak 13.12.2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6547 sayili Cumhurbagkani karariyla Ankara


https://unis.asbu.edu.tr/akademisyen/musakazim.arican

Sosyal ~ Bilimler  Universitesi ~ Rektorliigii'ne  baghSosyal Arastrmalar ve  Yenilik
Enstitiisii karulmasina karar verilmistir.

ASBU kendisini, bagkentin merkezinde, iilkemizin tarihi, kiiltiirel ve ticari yasaminda onemli bir
konuma sahip olan Ulus semtinde Kale-Hac1 Bayram Veli-Birinci Meclis hatt1 {izerinde kurulmus bir
devlet tniversitesi olarak tamimlamistir. Sosyal bilimler alaminda bir ihtisas {iniversitesi olarak
kurgulanmis, lisans ve lisansiistii egitim veren, arastirma odakli bir {iniversite olmak hedefini
benimsemistir. Sosyal bilimler alaninda uluslararasi literatiire katki saglayan aragtirmalar yapmak ve
yayinlar iretmek {iniversitenin baslica amaglar1 arasindadir.

ASBU’niin misyonu, “Sosyal bilimler alaminda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
sorumluluk anlayisi 1siginda yapilan faaliyetlerle bilimin, toplumun ve insanligin ilerlemesine
katki saglamak™tir.

ASBU vizyonunu ‘Bir ihtisas iiniversitesi olarak gerceklestirdigimiz oncii ¢alismalar ile sosyal
bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmak” olarak belirlemistir.

ASBU, giincel konulardaki arastirmalara oncelik verilerek iilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini,
kurumlarini ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik arastirmalar yapmay planlamaktadir.
Lisansiistii programlarin ve arastirma projelerinin tasarlanmasinda ve yiiritiilmesinde disiplinler
arasi bir yaklasim go6zetilecegi ifade edilmektedir. Ayrica, alanlarinda basarili uluslararasi
tiniversitelerle ¢ift diploma programlari yiiriitmeyi ve boylelikle lisansiistii diploma programlarinin
tilke sinirlart disinda taninirligini arttirmayr amaglamaktadir.

ASBU, 2020-2024 Stratejik Plani’nda 5 amag, 21 hedef belirlemistir:
Amag 1: Sosyal bilimler alaninda bir arastirma tiniversitesi yetkinligi kazanmak

H.1.1 Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk on iiniversite
arasina yerlesmek

H.1.2 Oncelikli kurumsal arastirma alanlarimi belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite
gelistirmek, uzmanlagsmayi saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar agmak

H.1.3 Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinler arasi arastirmalar: tasarlamak, desteklemek ve
ylriitmek

H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisin1 tantmlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak
H.1.5 Arastirma odakl1 proje sayisini artirmak ve bunlar1 bilimsel yayina doniistiirmek
Amac 2: ASBU egitim felsefesi dogrultusunda nitelikli insan kaynag: yetistirmek

H.2.1 Ogrencilere ASBU egitim ve 6gretim cercevesinde belirlenen bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandirmak

H.2.2 ASBU’niin egitim felsefesi dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yap:, altyapr ve yontemler
gelistirmek

H.2.3 Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii uluslararasi bir tiniversite olmak
H.2.4 Disiplinler arasi1 bir yaklasimla egitim programlar: tasarlamak ve uygulamak

H.2.5 Akademisyen ve arastirmaci yetistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi bilinirligi olan bir
tiniversite olmak

Amag 3: Arastirmalar1 ve liretilen bilginin faydaya doniistimiinii tesvik etmek tizere sosyal yenilik ve
girisimciligi desteklemek

H.3.1 Sosyal yeniligi tesvik etmek amaciyla Sosyokent kurmak, biiyiitmek ve yetkinlestirmek

H.3.2 Sosyal yeniligi ve girisimciligi destekleyecek kiiltiir ve motivasyon sistemleri gelistirmek
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H.3.3 Toplumun cesitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar1) bilgi
ithtiyacini karsilayan egitim, danismanlik ve arastirma merkezi olmak

Amag 4: Tum paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk anlayisim giiglendirmek

H.4.1 Universiteye tahsisli mekanlarda yasanmisliklar1 yansitan miizeler kurmak
H.4.2 Ulus'un bilim, kiiltiir, sanat ve irfan merkezine doniismesine katki saglamak
H.4.3 Toplumsal sorumluluk cercevesinde farkli kesimlere yonelik ¢aligmalar yapmak

Amag 5: Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek icin kurumsal kapasitesini olusturmak ve
gelistirmek

H.5.1 ASBU sehir kampiisiinii gelisim stratejisi ¢ergevesinde tasarlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek

H.5.2 Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak, gergeklestirmek ve
gelistirmek

H.5.3 Kurumsallasma dogrultusunda yonetim sistemlerini (i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite
giivence sistemi vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek

H.5.4 Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaglarimi karsilayacak sekilde kiitiiphaneyi giiglendirmek
ve hizmet kalitesini artirmak

H.5.5 Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve
gelisimlerini saglamak

2022 yil1 sonu itibariyle, ASBU’de 7 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 enstitii, 21 Uygulama ve Arastirma
Merkezi vardr.

ASBU’de Ulus Yerleskesinde 13 lisans programi, Kuzey Kibris Yerleskesinde 8 lisans programi
bulunmaktadir. Mevcut lisans 6grenci sayist1 3841'dir (2237 Kiz, 1604 Erkek). 2022 yili sonu
itibariyle yabanci uyruklu 6grenci sayist 40 iilkeden 374 tiir.

Arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 13 doktora
programi, 28 tezli, 15 tezsiz yiiksek lisans programi; Bolge CalismalariEnstitiisii’nde 2 doktora, 4
yiiksek lisans programi; Islami Arastirmalar Enstitiisii’nde ise 2 doktora programi, 12 tezli, 2 tezsiz
yliksek lisans programi olmak iizere toplam 17 doktora programi, 44 tezli yiiksek lisans programi ve
17 tezsiz yliksek lisans programi bulunmaktadir.

Kurum, 2022 yilinda 479, 2021 yilinda 350, 2020 yilinda 328 lisans mezunu vermistir. 2022 yili
sonu itibariyle yiiksek lisans mezun sayist 525, doktora mezun sayisi ise 4’tiir. Lisansiistii
programlarda toplam 1556 6grencinin % 20’si (306) doktora programi 6grencisi, % 80’1 (1250)
yiiksek lisans 6grencisidir.

Gelisim plam cercevesinde 10 bin 6grenci kabuliinii hedefleyen ASBU, % 70 lisansiistii, % 30 lisans
dagilimi  ile arastirma odakli  uluslararast1 bir iiniversite olmayr hedeflemektedir
[https://www.asbu.edu.tr/tr/asbu-5-yil]. Lisansiistii programlardaki 6grenci sayisinin lisans egitim
alanindaki 6grenci sayisina oran1 % 29 diizeyindedir.

2022 yil1 sonu itibariyle Prof. Dr. sayis1 60, Dog. Dr. sayis1 55, Dr. Ogretim Uyesi sayis1 80, Ogretim
Gorevlisi sayis1 92, Ars. Gor. sayist 95 olmak iizere toplam akademik personel sayist 382°dir.
Ogretim elamanlar1 icerisinde 20 adet yabanci uyruklu 6gretim elamani bulunmaktadir. Ogretim
elemant basina diisen 6grenci sayisi 14 tiir.

ASBU biinyesinde 350 idari personel (Memur: 188, Isci: 162 ) gorev yapmaktadr.

Universite kiitiiphanesinde ogrenci basina diisen basili kitap sayis1 16,36, 6grenci basina diisen e-
yayin sayisi 13,37°dir. ASBU fiziki alan kisitliligi nedeniyle kiitiiphane kaynaklari konusunda daha



cok elektronik kaynaklara yonelmeyi planlamaktadir. Kiitiiphanede elektronik veri tabanlarina
kampiis disindan VETIS programiyla erisim imkam sunulmaktadir. Kiitiiphane hizmetleri alaninda
ASBU Akademik Arsiv Sistemi il¢ kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklarin
uluslararast standartlarda dijital ortamda depolanmasi, izlenmesi saglanarak acik erisime
sunulmaktadir.

ASBU Ulus Yerleskesi alan itibariyle 55.179 m? olup bu alanin 38.644 m?’si egitim amagcl
binalardan olugsmaktadir. Beslenme hizmetleriyle ilgili kapali alan 904 m? olup bu alanda Mayem
Yemekhanesi- Hazirlik Kampiisii, Sitimer Yemekhanesi, Valilik Yemekhanesi, Rektorlitk
Yemekhanesi vardir.

ASBU' niin akademik ve idari faaliyetlerini yiiriittiigii her binann tarihi, estetik ve sembolik bir
degeri bulunmaktadir. Bu kapsamda, ASBU Hazine Miizesi 13.10.2021 tarihinde agilmistir.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

2013 yilinda kurulan ASBU niin 2020-2024 yillarin1 kapsayan ilk stratejik plan1 halen yiirtirliiktedir.
Kurumun arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk olmak {izere dort temel bileseni
olan misyonu ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine katki sunmayr benimseyen vizyonu
tanimlanmis ve kurumsal web sitesi tizerinden kamuoyu ile paylasilmistir. Kurum, tespit edilen
politika belgeleri ve stratejik planin paydas kalitimi ile hazirlandig1 beyan etmistir. Ancak bu konuda
yeterli diizeyde kanita rastlanilamamistir. Kurumsal misyonu ile uyumlu ve stratejik hedeflerini
gerceklestirmeyi saglayacak i¢ kontrol c¢alismalar1 kapsaminda is akislari ve gbrev tamimlari
belirlenmis olsa da bunlarin kalite giivence calismalar1 kapsaminda biitiinciil bir yaklasimla ele
alindigina dair bir gésterge bulunmamaktadir.

ASBU heniiz geng bir iiniversite olmasima ragmen kurum kiiltiiriniin iist yonetimin liderlik ve
yonlendirmesi ile olusturuldugu gézlemlenmis ve {iniversitenin marka degerini olusturmak iizere
kurulusundan itibaren bilingli bir caba gosterildigi tespit edilmistir. Kurumda i¢ ve dis hususlarda
meydana gelen degisimleri ve paydas beklentilerini yonetmek adina (Sosyokent’in kurulmasi gibi)
birtakim uygulamalar bulunmakla birlikte degisim yonetimi i¢in uygulanan sistematik bir mekanizma
bulunmamasi gelismeye acik bir yan olarak degerlendirilmistir. Diger taraftan, kurumda akademik ve
idari personele yonelik vyiiriitiilen idari inceleme ve sorusturmalar ile CIMER basvurulari nitelik ve
nicelik olarak incelendiginde genel olarak huzurlu bir ¢alisma ortami sunuldugu sonucuna varilmis
olup bu durum kurum kiiltiirii ve aidiyeti a¢isindan olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kaliteyi glivence altina almak ve kalite ¢alismalarini igsellestirmek adina {ist yonetimin motivasyonu
ve slireci sahiplenme derecesi oldukga yiiksektir ve bu amaglarla kalite komisyonuna bagl olarak alt
calisma gruplart ve birim diizeyinde yapilanmalar olusturulmustur. Buna ragmen, heniiz bu
yapilanmalarin kalite giivence sistemindeki rolii ve katkilarinin tiniversite diizeyinde tam olarak
igsellestirilemedigi gozlemlenmistir. Ust yonetimde goriilen kalite kiiltiirii farkindaligimn aym
sekilde tabana da yayilmasi ¢alismalarin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir. Kalite siire¢lerinin
isletilmesi konusunda istekli ve kararli bir yaklasim sergileyen kuruma, siireglerini siire¢ yonetimi
yaklagimiyla ve yatay-dikey diizlemlerde tamimlamasi, PUKO dongiisi mantigina uygun bir
mekanizma isletmesi 6nerilmektedir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarinin (KIDR) hazirlanma siirecinin Kalite Komisyonu’nda KIDR
ana bagliklarina gore olusturulan alt ¢alisma gruplar1 marifetiyle gergeklestirildigi tespit edilmistir.
Ancak kurumun raporlamalarinda alt 6l¢iitlere iliskin gergeklestirilen pek ¢ok faaliyetin tam olarak
yansitilmadigi, kanit kiiltiirii konusunda gelistirmeye ac¢ik yanlarin bulundugu tespit edilmistir. Bu
aksakligin sebebinin Kalite Komisyonu'nda yakin donemde yapilan gorev degisikliginden
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kaynaklandig1 goriilmiistiir. Komisyon gorevlendirmelerinde daire baskanliklarina agirlik verildigi
tespit edilmistir. Akademik birimlerin profesoér ve dogent diizeyinde kalite komisyonunda temsilinin
ve uzun soluklu bir gorevlendirme stratejisinin hayata gecirilmesi ile siirdiiriilebilir bir kalite
kiiltiriintin yerlestirilmesinde 6nemli rol alacagi diistiniilmektedir.

ASBU, kendi biinyesinde kurumsal i¢ degerlendirme siirecinin daha etkin yiiriitiilebilmesi igin
birimlerin gergeklestirdikleri faaliyetlerin sistematik bir bicimde elde edilmesini saglamak {izere bir
yazilim gelistirmis olup 2022 KIDR hazirlik siireclerinde kullanilmasini planlamaktadir. Bununla
birlikte entegre bir kalite yonetim sisteminin kullanildigim séylemek miimkiin degildir.

Kurumsal raporlamalar Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sitesi {izerinden seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda kamuoyu ile paylagilmaktadir. Kurumun web sayfasi dogru ve
giincel bilgiyi kamuoyuna sunma amaciyla diizenlenmistir. Ancak kurum hakkindaki bilgilere

senkronize ve saglikli veri olarak ulagsmanin miimkiin olmadig1 goézlenmistir. Birbiriyle iliskili

benzer verilerin farkli basliklar altinda farkli degerler olarak yer almasinin kurumsal iletisim ve

etkilesimi zorlastirdig1 goriilmiistiir. Ayrica sistematik bir bigcimde ve kolayca erisilebilir bir yapida

bilgi paylasimina yonelik bir mekanizmanin olusturulmasi ve takibinin yapilmasinin toplumun tiim
katmanlarina  yonelik  kurumsal  etkilesimi  artirmak  acisindan  6nem arz  ettigi

diisiiniilmektedir. Siirecin PUKO dongiisii yaklasimiyla ele aliarak paydas goriisleri dogrultusunda
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

kurumsal performansi ve paydaslarla iliskileri iyilestirebilecektir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda liderlerin kalite gilivencesi sisteminin yonetimi ve kiiltiiriiniin
igsellestirilmesi konusunda sahipligi ve motivasyonu bulunmaktadir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmaistir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunu
bilgilendirmek {izere taniml1 siire¢ler bulunmaktadir.

Misyon ve Stratejik Amaclar

ASBU misyonunu dort temel bileseni icerecek sekilde tanimlamistir. Bunlar; arastirma, egitim,
girisimcilik ve toplumsal sorumluluktur.

Vizyon ifadesi; “Bir ihtisas {iniversitesi olarak gerceklestirdigimiz dncii ¢aligmalar ile sosyal bilimler
alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir” seklinde tanimlanmistir. Misyon ve vizyon kurumsal web
sitesi tizerinden kamuoyu ile paylagilmaktadir.



Kurumun ilan edilen bir kalite politikas1 olmakla birlikte politika her ne kadar somut ve gergekei bir
bicimde tanimlanmis ise de daha yalin ve anlasilabilir bir sekilde hazirlanabilecegi
degerlendirilmistir. Diger taraftan kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk: ve
yonetim sistemine yonelik politikalar hazirlanmistir.  Egitim-6gretim politikast  paydaslarin
beklentileri dogrultusunda tasarlanacak ve giincellenecek bi¢imde olusturulmus olsa da uzaktan
egitim siireglerinin  yonetilmesine yonelik bir ifade igermemektedir. Kurum tarafindan
uluslararasilagmaya iligkin ilan edilmis bir politikaya ulasgilamamistir. Misyon, vizyon ve
politikalarin paydas katilimiyla hazirlandigi ve tiniversite genelinde benimsendigi belirtilmesine
ragmen bu konuda yeterli kanita rastlanilamamistir. Yeni bir kurum olmasina ve heniiz kurum ve
strateji kiiltiriiniin olusturulmasi i¢in ¢ok sinirli stireleri bulunmasina ragmen saglikli bir stratejik
plan yapildig: tespit edilmistir. Stratejik planlama siirecini yiirtitmek tizere bir Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan tiim birimleri temsil edecek sekilde
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tesis edilmistir. 2020-2024 yillarim1 kapsayan kurumun ilk stratejik
plan1 halen yiriirlitktedir ve kurumsal web sitesi {izerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Planda iist
politika belgeleriyle uyumlu bigimde 5 amag¢ ve bu amaglara bagli 21 hedefe yonelik performans
gostergeleri tanimlanmistir. Her bir stratejik amag i¢in hedef kartlar1 olusturularak stratejik amag ve
hedeften sorumlu birim ile is birligi yapilacak birimler, amag¢ ve hedefin gergeklestirilmesine yonelik
stratejiler, riskler, performans gostergeleri, her bir gostergenin hedefin gerceklestirilmesine etkisi,
izleme ve raporlama sikliklar1 belirlenmistir. Stratejik planda yer alan performans gostergeleri alti
ayda bir izlenmektedir. Bununla birlikte performans programindaki gostergeler ii¢ ayda bir
izlenmektedir. Sonuglar, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web sitesi tizerinden yayimlanmaktadir.
Kurumun stratejik planinin iniversite genelindeki birimlerde benimsendigi, izlendigi ve kalite
giivencesi slireclerine entegre edildigi uygulamalar sinirlidir. Bununla birlikte, elde edilen sonuglarin
herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmasina yonelik uygulamalar bulunmamaktadir ve stratejik
plana iligskin izlem sonug¢larinin paydas katilimli degerlendirilmesi sonrasinda yapilacak iyilestirme
caligsmalari i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmamustir.

ASBU, 2020-2024 Stratejik Plam'nda iiniversitenin misyon, vizyon ve politikalarim destekleyecek
temel performans gostergelerini belirlemistir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalar1 ve
hazirlanan faaliyet raporlar1 ile performans gostergeleri takip edilmektedir. Bununla birlikte,
kurumda stratejik plan performans gostergeleri disinda, i¢ kalite gilivencesi sistemi ile
iliskilendirilmis faaliyet planlari ve siire¢ odakli performans parametreleri gibi farkli performans
gostergeleri gozlemlenememistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalari
bulunmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun ilan edilmis bir stratejik plan1 bulunmaktadir.
Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergeleri ve performans yonetimi mekanizmalari
tanimlanmustir.

3. Yonetim Sistemleri

ASBU’de farkli alanlarda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla EBYS, e-BAP, UNIS gibi sistemler kullamlmaktadir. Kurumda bilisim
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giivenligini saglamaya yonelik Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde bilgi giivenligi yonetim
sistemi yazilimi bulunmasi ve ISO 27001 belgelendirmesinin yapilmis olmasi kurumun giiglii yani
olarak degerlendirilmektedir. Uzaktan egitim siireci i¢in olusturulan alt yapilarda giivenli baglanti
icin ssl sertifikas1 kullanilmakta, personel ve dgrencilerin rol tabanli yetkilendirmeleri saglanmakta,
sistemlerin diizenli araliklarla yedekleri alinmakta ve gilivenli ag siiregleri ile hizmet vermesi
saglanmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu program ve uygulama yazilimlarinin entegre edildigi
bir sistemin hentiz uygulanmadig goriilmiistir. Kurumda yonetim sistemlerinin izlenmesi ve
iyilestirilmesine iligkin bir slire¢ ve stratejik yonetimi de kapsayan Kalite Yonetim Sisteminin
bulunmamasi da gelismeye agik diger bir yandir.

Kurumda stratejik hedeflerle ilgili insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tanimli siirecler ve bunlarin
uygulanmasina yonelik faaliyetler bulunmamakla birlikte, i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam ¢alismalari
kapsaminda gorev tamimlar1 belirlenmistir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyeligine
Atama ve Yikseltme Esaslar1 belirlenmis, Personel Daire Baskanligi web sayfasinda yayimlanmaistir.
Idari personelin kurum ici ilk atamas: ilgili kamu mevzuati cercevesinde yapilmakla birlikte; kurum
icerisindeki gorevlendirmeleri diizenleyen bir mekanizma s6z konusu olmayip idari personel
performans degerlendirme sistemi ¢alismalarina yonelik bir uygulama gozlemlenmemistir.
Personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gérevlere uyumunun saglanmasi ve gelisimine yonelik
hizmet i¢i egitim uygulamalari bulunmaktadir. Personel Daire Baskanligi tarafindan egitim talepleri
diizenli bir bigimde i¢ paydaslardan alinarak egitimler diizenlenmekte, egitim memnuniyet sonuglari
anketler araciligiyla izlenmektedir. Anket sonuglarinin iyilestirilme ¢alismalarina yansitildigina dair
bir uygulamaya rastlanmamistir. Akademik ve idari personelin memnuniyetlerinin degerlendirilmesi
ve karar alma siireglerine yansitilmasina yonelik sistematik bir mekanizma bulunmamasi, gelismeye
acik bir yan olarak degerlendirilmistir.

ASBU’de finansal kaynaklarin yonetimi yasal siireclere gore yapilmaktadir. Mali kaynaklarin temin
edilmesi ve kullanilmasina iligkin is ve islemler; 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu gibi mali mevzuati
yonlendiren kanunlar ¢ergevesinde yonetilmektedir. Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve
izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plami ile uyumunun yonetimi ile finansal kaynaklarin
yonetimi siireclerine iliskin izleme ve iyilestirmelere yonelik bir mekanizma gzlemlenmemistir.

Kurumda {iniversitelerin temel faaliyet alanlar1 olan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve bunlar1 destekleyen idari hizmetlere yonelik ana, alt ve detay siireclerin ve bunlara iliskin
sorumlular, riskler, etkilesimler, performans gostergeleri vb. tanimlamalarin yapildigi ve
uygulamalarin bu baglamda siire¢ yonetim modeli yaklagimiyla gerceklestirildigi bir mekanizmanin
bulunmamasi gelismeye agik bir yan olarak degerlendirilmistir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.



Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmustir.

4. Paydas Katihm

ASBU, 2020-2024 wyillarim kapsayan stratejik planinda i¢ ve dis paydaslarini, onem ve etki
derecelerini belirleyerek onceliklendirmesini yapmistir. Kurumda i¢ ve dis paydaslarin karar alma ve
yonetisim siireglerine katilimina dair ¢esitli uygulama 6rnekleri bulunsa da bu konuda sistematik bir
stirecin takip edildigine dair bir bulguya rastlanilamamistir. Kurum diizeyinde, paydaslarin hangi
stirece katki verecekleri ve bu katkilarin hangi birimler tarafindan uygulanacagina yonelik siireglerin
belirlenmemis olmasi, gelismeye agik bir yan olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte 6zellikle paydaslarla yiiriitiilen/yiiriitiilmesi planlanan faaliyet ve projelerin
bulunmasi 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu orneklerin kurum diizeyine
yayllmasi ve sistematik bir siire¢ yonetimi yaklasimi c¢ergevesinde degerlendirilmesi noktasi
gelismeye agik bir yandir.

Kalite Komisyonunda 6grenci temsilcisi bulunmakla birlikte, kurum ve birim diizeyinde karar alma
stireglerine Ogrenci geri bildirimlerinin yaygin bir bi¢imde yansitildigina dair bir uygulamaya
rastlanmamustir.

Pek cok akademik birimi heniiz mezun vermeyen geng bir iiniversite olan ASBU’de mezunlarin ise
yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi bilgilerin sistematik ve
kapsaml1 olarak konsolide edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 'Kariyer Planlama Cevrim I¢i Bilgi
Toplama Sistemi' kurulmustur. Bununla birlikte, mezunlarin karar alma siireclerine katilimina
yonelik sistematik bir mekanizma gézlemlenmemistir.

Kurumda, paydaslarin talep, oneri ve sikdyetlerinin alinmasina ve karar alma siireglerine dahil
edilmesine yoOnelik sistematik bir yaklasim gozlenmemekle birlikte bilgi edinme mevzuati
cercevesinde ana web sayfasi iletisim sekmesi tizerinden paydas goriisleri alinmaktadir.

ic ve dis paydas katihm
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini saglamak i¢in planlamalar bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
S. Uluslararasilasma

Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerine iliskin fiziki yapilanma, heniiz geng bir {iniversite olmasina
ragmen tamamlanmistir. Uluslararasilasma faaliyetleri uluslararasi ofis araciligi ile yiiriitiilmekte ve
faaliyetler hakkindaki bilgilendirmeler ilgili birim web sitesi tizerinden gerceklestirilmektedir.
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Universitenin uluslararasilasmasi ve uluslararasi diizeyde tanimirhginin en iist diizeye ¢ikarilmasi
vizyonu ile hareket eden birim, misyonunu “Ogretim elemanlarinin egitim arastirma faaliyetlerinde
uluslararas1 deneyim kazanmalarini saglamak ve yabanci liniversitelerden gelen 6grenci ve bilim
insanlarinin iiniversiteye uyum saglamalarina yardimci olmak™ temeli {izerine yapilandirmistir. 7/24
lisans ve lisansiistii seviyede uluslararasi 6grenci bagvurularinin alinabildigi ¢evrim i¢i bir bagvuru
sisteminin bulunmasi kurumun gii¢lii yanidir.

Uluslararasilasma siireglerinin  yonetiminde; kurumun stratejileri, Oncelikleri, ortakliklarin
belirlenmesinde nelere dikkat edildigi, hangi cografi bolgelere agirlik verilecegi vb. konular1 igeren
Erasmus politika beyan1 temel alinmaktadir. S6z konusu strateji uluslararasi ofis web sayfasinda
kamuoyunun erisimine aciktir. Bu belge disinda, ASBU’niin stratejik plam ile iliskilendirilmis ve
tim uluslararasilagma stirecleri i¢in tanimlanmis bir bi¢gimde uygulamalarin yonlendirildigi bir
politika belgesi yayimlanmamistir. Universitenin stratejik planinda belirledigi “Cok dilli ve ¢ok
kiiltirli uluslararas1 bir tiniversite olmak” hedefi dogrultusunda uluslararasilasma faaliyetlerine
yonelik mevcut altyapr sorunlarinin ¢oziilmesi, yeterli sayida ve yetkin insan kaynagi ile mali
kaynagin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte, tiim programlar1 kapsayacak bi¢cimde
ikili anlasmalarin cesitlendirilmesi ve artirilmasi gerekliligi, siirecin PUKO mantig: ile yiiriitiilmesi
ile sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi konularinda
sistematik bir yaklasim izlenmemesi kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasinda gelismeye
acik yanlar olarak degerlendirilmistir.

Ayrica uluslararasilagsma konusunun 6grenci-6gretim elemani degisim program ve siiregleri ile sinirli
goriilmesi, arastirma - gelistirme, sosyal ve kiiltiirel igerikli program ve projeler, ¢ift diploma, ortak
yayin ve yayginlastirma konularina deginilmemesi kurumun gelismeye agik yanidir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

ASBU biinyesindeki egitim 6gretim faaliyetleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) ve tiniversitenin stratejik planmi ile ilgili program c¢iktilar1 ve dersin 6grenme ciktilar:
dogrultusunda hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesi gozetilerek yiiriitiilmektedir. Bologna Bilgi
Paketlerinde 6zellikle belli programlarda her ders icin aym1 AKTS kredisi verilmesi bu kredilerin
'igyiikiine' bagl olarak hazirlanmadig1 izlenimini vermektedir. Ogrenci, 6gretim elemam ve diger
objektif kriterlerin dikkate alinmasiyla kredilerin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir.

Kurumun, en 6nemli ozelligi ve giiglii degerlendirilebilecek yani, disiplinli ve disiplinler arasi
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egitimlere dayali bir sistemin uygulanabilir olmasi gayreti ve {iniversite yonetiminin bunu tesvik
etmesidir. Disiplinler arasi lisansiistii programlarin bulunmasi ve artirilmasina yonelik ¢abalar
kurumun gii¢lii yam olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, egitim programlarinin olusturulmasinda
paydaslarin beklentileri ve ihtiyaglar1 dikkate alinmaya calisilmaktadir. Dis paydaslar ile ortak
yiritiilen egitim programlar1 tasarlanma asamasinda olup bazi fakiilte ve birimlerde uygulama
asamasina gelmistir. Bu konu da tiniversitenin giiclii yan1 olmakla birlikte egitim programlarinin
tasarlanmasi ve periyodik olarak gézden gegirilerek giincellenmesi konusunda sistematik ve aktif
olarak yiiriitiilen bir stirecin tamimlanarak yiiriirliige alinmasinin, sistemin etkinligine fayda
saglayacag1 degerlendirilmektedir. Benzer sekilde, egitim programlarinin etkinliginin 6grenciler basta
olmak tizere ilgili paydaslar ile yapilan anketler yolu ile degerlendirilmesi uygun olacaktir. Buna
ilaveten alternatif yontemler ile de (odak grubu, calistaylar vb.) program etkinliklerinin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde fayda goriilmektedir. Kurumda yabanci dilde egitim-6gretim
veren programlarin ¢oklugu memnuniyet vericidir.

Yiksekogretim mevzuati cergevesinde birimlerin gerekceli talebi senatoda degerlendirilerek
programlarin agilmasi konusunda karar verilmektedir. Bu amagla ders bilgi paketleri olusturulmus
olmakla birlikte ders bilgi paketlerinde sunulan AKTS hesaplamalari, 6grenme ¢iktilar1 ve Turkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) uyumunun tiim programlar1 kapsayacak bigimde
giincel oldugundan emin olunmasi Onerilmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle ders izlencelerine
uyuldugunun garanti altina alinmasit ve tiim egitim programlarinin yapilandirilmasinda paydas
gorilislerine yer verilmesinin, programlardan beklentilerin karsilanmasina onemli oranda destek
saglayacag1 degerlendirilmektedir. Ayrica tiniversitede egitim hizmetlerinin etkinligini saglamak
amaci ile egitim komisyonu, mevzuat komisyonu gibi komisyonlarin olusturulup aktif olarak
calistirilmasi; okutulacak olan derslerin belirlenmesi ve incelenmesi konusunu yonetmek {izere
Miifredat Gelistirme Merkezi olusturulmasi ¢ok faydali olacaktir.

Ote yandan, 6grenme ¢iktilari ile dersler arasindaki iliskiyi kurmak iizere ¢alismalar yapilmaktadir.
Bu kapsamda ozellikle derslerin ilgili kazanimlar1 karsiladigindan emin olmak i¢in 6lgme ve
degerlendirme sistemi kapsaminda sinavlar basta olmak {izere hangi aktiviteler ile hangi kazanimlarin
saglandiginin ortaya koyulmasinin fayda saglayacagi degerlendirilmektedir. Birim bazinda ise fakiilte
sorumlularinin 6grenim c¢iktilar: ile derslerin uyumunu kontrol etmeleri gerekmektedir ve uyumun
saglanmasi i¢in ders sorumlusu ile iletisim halinde gerekli giincellemeler yapilmalidir. Bu baglamda,
yapilan iletisim ve karar alma faaliyetlerinin kayit altina alinmasina ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir.

Ayrica tiniversitenin boliimlerinde ilgili sektérlerde uygulanacak staj programu ile isyerinde egitim
modelini gelistirmek hedefi bulunmaktadir. Alanda 6ncii kamu kurumlar1 ve 6zel sektor firmalari ile
baz1 staj anlagmalari yapilmis olup Ogrencilerin stajlarini verimli sekilde yapmalarina imkéan
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu is ve islemlerle ilgili siire¢lerin tanimlanmasi ve tiniversitenin ilgili
birimleriyle paylasilmasi faydali olacaktir. Ayrica staj programlarimin PUKO yaklagimi esas aliarak
etkinliginin degerlendirilmesi ve raporlanmasinin gerektigi tespiti yapilmistir.

Fakiilteler temelinde ve {iniversite genelinde ‘“ortak se¢meli dersler” belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Fakiiltelerde segmeli ders sayisi alana 6zgii 6zellikler ve yeterli 6gretim tiyesi
durumuna gore c¢ogaltilmakla birlikte Ogrencilerin disiplinler arasi dersler almasi/¢alismalar
yiriitmesi desteklenmektedir. Ancak fakiilte biinyesinde her donem, agilan alan segmeli derslerinin
sayisinin  6grenci  sayist ile orantili olarak artirilmiyor olmasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, ders yiiklerinin
hesaplanmasi1, 6lgme ve degerlendirme sisteminin yapilandirilmas: vb. alanlarda siirecin PUKO
dongtisii  dikkate alinarak tamamlanmasi konusunda daha aktif olunmasina ihtiyag oldugu
degerlendirilmektedir.
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Kurumun hazirlamis oldugu KIDR'de ’Programlarin degerlendirilmesi, akademik dénem veya yilin
sonunda Ogrencilere uygulanan program degerlendirme anketleri aracilifiyla yiirtitilmekte ve bu
degerlendirmeler, gerekli program giincellemeleri icin kullanilmaktadir.” seklinde bir ifade

bulunmaktadir. Ancak bu giincellemelerin nasil yapildigi, anketlerin analiz edilerek iyilestirme-
gelistirme alanlarinin nasil belirlendigi ve bunlarin bir y1l sonraki ders igerik ve ders izlencelerine
nasil yansidigi ile ilgili dokiimanlara ulagilamamistir. Bu baglamda anket sonuclarmin fakiilte,
boliim/anabilim dali ve ilgili 6gretim tiyeleriyle paylasilip 6grenci ders programi giincellemelerinde
kullanilmasi gerekmektedir.

Fakiilte/enstitii 0gretim programi (miifredat) yapisi zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders
dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkani1 vermektedir. Ders sayisi
ve haftalik ders saati O0grencilerin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde
diizenlenmeye c¢alisilmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve
islerligi PUKO yaklasimiyla izlenmeli, kayit altina alinmal1 ve bagli iyilestirmeler yapilmalidar.

Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlamaya rastlanmamustir,
ozellikle alana 06zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmelidir.

Kurum, egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek tizere; organizasyonel yapilanma
(Gniversite egitim ve Ogretim komisyonu vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina
sahiptir. Egitim ve dgretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yliriitiilmekte olup ancak bu
goreve iliskin gorev ve sorumluluklari igeren tanimli siireglere ve is akis semalarina rastlanmamaistir.
Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin kurum genelinde mevzuata dayal1 ilke ve esaslar ile takvim belirlidir. Ancak
bunlarin PUKO yaklasimiyla yapilmamasi, izlenmemesi ve degerlendirilmemesi gelismeye acik bir
yan olarak degerlendirilmistir.

Programlarda 6grenme kazanimi, dgretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi
(6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), 6gretim yontemi ve Ol¢me-degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireglerin koordinasyonu {iist yonetim tarafindan PUKO dongiisii ile takip edilmelidir.

Kurum iki yildan beri mezun vermekte olan geng¢ bir iiniversite olmasina karsin Mezunlar ve
Mensuplar Dernegi yapilanmasi tamamlanmistir. Bu baglamda kurum, programlarinin egitim-
Ogretim amaclarina ulastigindan ve 68rencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin
olmak i¢in mezunlarini diizenli olarak izlemeli ve programlarini periyodik olarak gdzden gecirerek
giincellemelidir. Bu baglamda {iniversitede, tam yapilandirilmis bir mezun takip sisteminin
bulunmadig1 ve kisa vadede mezun takip sisteminin kapsayici ve biitiinciil siireclerle yapilandirilarak
etkin bir takip sisteminin olusturulmasi gerekliligi tespit edilmistir.

Programlarin tasarim ve onay siireclerinin program ¢iktilarinin izlenmesi yoniinden i¢ kalite giivence
sistemleriyle iliskilendirilmesi, 6grenme  ¢iktilarinin = ve  gerekli  6gretim  siireglerinin
yapilandirilmasinda bdliim bazinda ilke ve kurallarin bulunmasi, program diizeyinde yeterliliklerin
hangi eylemlerle kazandirilabileceginin (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri) belirlenmesi ve
alan farkliliklarina goére yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rglin, karma, uzaktan)
kazandirilabileceginin tanimlanmasi hususlariin etkin olarak ylriitiilmesindeki
aksakliklar tiniversitenin gelismeye agik yani olarak degerlendirilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl
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Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazanimlarnmn program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivence sisteminin en onemli boyutu; dgretim programlarina
kayith 6grencilerin hedeflenen yeterliliklere ulasabilmesinin giivence altina alinmasidir. Bu nedenle
yliksekdgretim kurumlarinda okutulan tiim programlarin periyodik olarak izlenmesi, sonuglarin ilgili
birimlerce degerlendirilmesi ve giincellemelerin yapilmasi i¢ ve dis kalite giivence sisteminde
oncelikli ele alinan kavramlardir.

Olgme degerlendirme sistemiyle ilgili olarak kurumun hazirlamis oldugu KIDR’de ¢’Akademik
birimlere ait boliim ve anabilim dal1 bagkanliklarinin yonetiminde, kurumda biitiinciil bir 6lgme ve
degerlendirme sistemi vardir. Olgme-degerlendirme i¢in ana ilke ve kurallar tammlidir.” seklinde bir

ifade bulunmaktadir. Saha ziyaretlerinde ve yapilan goriismelerde bazi boliim ve anabilim dallarinda
rutin 6lgme degerlendirmelerin yapildigi, 6grenci is yiikil esasli bir degerlendirmenin yapilmadigi, is
yiikii tanimlarinin genisletilmesi gerektigi tespit edilmistir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders

cesitliligi vb.) periyodik sekilde izlenmekte fakat tartisildigina ve degerlendirilme yapildigina dair
veriler bulunmamaktadir. S6z konusu siireglere iliskin PUKO déngiisiiniin tamamlanamadig1 ve
faaliyet sonuglarinin izlenmedigi goriilmektedir. Mevcut haliyle, basar1 6lgme ve degerlendirme
yonteminin (BDY) hedeflenen ders o6grenme c¢iktilarina ulasildigimi  6lgebilecek  sekilde
tasarlanmamis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.

ASBU'niin biinyesinde 6grencilerin programlara kabuliinden mezuniyetlerine kadar uzanan siirecte

ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme anlayisi ifade edilmekte ancak sistemli, diizenli
ve planli bir sekilde uygulandigina dair dokiimanlar bulunmamaktadir.
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Akademik birimlerin, hazirlik dgrencileriyle diizenledikleri oryantasyon toplantilari ve devaminda
planli/plansiz aralikli goriismeler, boliimlerle ilgili bilgilendirmeler ve 6grencilerden gelen sorularin
yanitlanmasi gibi uygulamalar 68renci merkezli 6gretim bakis agisini destekleyen faaliyetler
arasindadir. Bu calismalarin tiim akademik birimlerce PUKO yaklasimiyla yapilmasiin 6grenci
memnuniyetini artiracagi degerlendirilmektedir.

Kurumda ders igerikleri hazirlanirken 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol almalarini tesvik
edecek siireclerin oldugu belirtilmekle beraber, bazi boliimlerde (Islami ilimler Fakiiltesi
gibi) daginik bir bi¢imde ve biitiinciil olmayan sekilde oldugu tespit edilmistir.

Universitenin egitim-6gretimde kalite giivence sistemini tammlamasi, egitim-ogretim siireglerini
belirlemesi, 6lgme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmasi ve siirecin siirekliliginin
saglanmas1 gerekliligi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir. Kurum, programlarini
ogrencilerin 6grenim silirecinde aktif rol almalarini tesvik edecek sekilde yiirtitmelidir.

Kurumda standart 6gretim yontem ve teknikleri mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmekte olup bazi
boliim ve birimlerde farklilasmis uygulamalar bulunmakla birlikte (islami ilimler Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu gibi) tiim boliimlerde dgretim yontemi 6grenciyi aktif hale
getiren ve etkilesimli 6grenmeye yonelik olmalidir. Tim egitim yontemlerini (6rgiin, uzaktan,
karma) kapsayacak bigimde, o egitim tiirliniin dogasina uygun; 6grenci merkezli, yetkinlik temelli,
stire¢ ve performans odakli, disiplinler arasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi
onceleyen yaklasimlara yer verildigini gosteren tanimli is siireclerinin bulunmasi gerekmektedir.
Ayrica tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi sistematik
olarak degerlendirilmelidir.

ASBU’de fakiiltelere ve enstitiilere 6grencilerin 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmis
ve ilan edilmistir. Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup uygulamalar seffaftir. Diploma, sertifika
gibi belge talepleri takip edilmekte ve mevzuat ¢ergevesinde is ve islemler gerceklestirilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6l¢gme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Mevcut dgrenci sayisi giinden giine artmakta olan ASBU’de 514’ti Kuzey Kibris Yerleskesinde,
4888’1 Ankara’da olmak tizere toplamda 5402 lisans ve lisansiistii grencisi bulunmaktadir.
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Universite kampiisii i¢inde egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamamasi igin yeterli derslik imkani
saglayacak binalarin bir kisminin yenileme ¢alismalar1 tamamlanmis olup bir kisminin yemleme ve
altyapr calismalar1 devam etmektedir. Dersliklerin tamaminda akilli tahtalar mevcuttur. Universite
genelinde internete erisim imkani bulunmaktadir. Kampiiste, kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Kiitiiphane kaynaklar1 zengin olan baz1 {iniversitelerle ortak protokoller
olusturulmus olup kaynaklara erisimi kolaylagtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Ayrica, bireysel ve
grup calismasina uygun olacak ¢alisma alanlar1 olusturulmustur. Bireysel ¢alisma alanlar1 biitiin yil
boyu herkes tarafindan kullamilabilmekte, grup calismalar1 icin Onceden uygun alanlar rezerve
edilmektedir. Gerek giivenlik gerekse de fiziksel imkanlardan dolayr kurumda ¢ok biiyiik bir
kiitiiphane bulunmamaktadir.

Universite, lisans dgrencilerine yonelik 6grenci damsmanlig: hizmetini “4SBU On Lisans ve Lisans
Egitim, Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin® ilgili maddeleri cercevesinde uygulamaktadir.
Ogrencilerin ders alma siire¢leri onlara tamimlanan akademik damsmanlar tarafindan takip
edilmektedir. Ayrica Islami Ilimler Fakiiltesi'nde Akademik Destek Programi (AKDES) mevcut olup
zaman zaman uygulamalar yapilmaktadir. Bu uygulamalarin tiniversite genelinde yayginlagsmasi igin
“Akademik Danismanlik Y 6nergesi” hazirlanmasi uygun olabilir. Mevcut uygulamalar gz oniine
alindiginda, kurumda ogrencilere yonelik danismanlik hizmetlerinin varligi goriilmustiir. Her
ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon goOsteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan etkin bir danisman Ogretim elemani bulunmasi gerekir. Danismanlik
sistemi, 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmeli ve iyilestirilmelidir. Bu kapsamdaki bir
danismanlik sisteminin kurulmasi ve etkinliginin izlenmesi konusunun kurumun gelismeye agik yan
oldugu degerlendirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es
zamanl1 ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme, ayrica 6l¢gme ve degerlendirme
ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmamaktadir. Bu baglamda,
kurumun maddi ve insan kaynaklar1 da dikkate alinarak ¢ Biitiinciil Ogrenim Y&netim Sistemi”
kurulmas1 dnerilmektedir.

ASBU Engelli Ogrenci Birimi mevcut olup ihtiyaclara gore diizenlemeler yapilmakla birlikte
tiniversite i¢inde ve disinda engelli erisimi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yiiritmektedir. Binalarin tarihi
kimlikte olmasi bu calismalarin yavas ilerlemesine neden olmaktadir. Bu ¢alismalardan bazilari
sunlardir: gorme engelli 6grencilerin sinavlarinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in okuyucu ve
isaretleyici gorevlendirilmektedir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 tarafindan gérme
engelliler icin belirli sayida kitap taranmak suretiyle pdf formatina donistiiriilmiistiir. Engelli
ogrencilerin ulasiminin kolay olabilmesi i¢in &grenci yemekhanelerinden biri zemin katta yer
almaktadir. Bu baglamda, engelli 6grenci biriminin ¢alisma usul ve esaslarinin yer aldigi yonerge
mevcut olmakla birlikte, ¢alismalar PUKO dongiisiine gore yiiriitiilmemektedir. Ayrica kurumsal
web sitesinde engellilerle ilgili bir seye rastlanmamasi kurumun gelistirmeye agik yanlar1 olarak
degerlendirilebilir.

Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin (yemekhane, yurt, saglik, kiitiiphane, ulagim,
bilgi ve iletisim altyapisi, uzaktan egitim altyapis1 vb.) kurulmasina ve kullanimina iligkin gayretler,
uygulamalar ve planlamalar bulunmaktadir. Ancak bélgenin 6zel durumu ve binalarin tarihi 6zellikte
olusundan kaynakl1 yeterli fiziki mekanin gelistirilmesinde yavas ilerleme s6z konusudur. Tesis ve
altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar ile erisim ve kullanima iliskin yazili dokiimanlara
ulasilamamastir.

Ogrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
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mekan, biitce ve rehberlik destegi mevcuttur. Ayrica sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve
yoneten idari organizasyon (Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl) mevcuttur. Gergeklestirilen
faaliyetler izlenmektedir. PUKO yaklasimiyla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin izlenmesine
iliskin araglar, izleme raporlari, iyilestirme ve ¢esitlendirme kanitlarini iceren bir ¢alisma sistematigi
olusturulmalidir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
ylriitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim eleman: atama ve yiikseltme siire¢ ve kriterleri belirlenmistir ve kamuoyuna agiktir. ilgili

siirec ve kriterler akademik liyakati gozetip firsat esitligini saglayacak niteliktedir. ASBU'niin

akademik birimlerine Ogretim elemanlarimin alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ile akademik

birimlerde derslerin agilmast ve ders sorumlularinin belirlenmesine iliskin kararlar oncelikle ilgili

yonetmeliklere bagli kalmarak diizenlenmektedir. Ogretim iiyesi alimlarinda, iki 6nemli kriter

dikkate alinmaktadir: bunlardan biri, aday 6gretim tiyesinin SSCI, AHCI ve Scopus indeksinde yer
alan dergilerde yayin yapmis olma niteligine sahip olmast; digeri ise, herkese acik yapilan ve dnceden

duyurulmus olan bir sunum yaparak ders verme yeterliligini kanitlamasi seklindedir. Bu baglamda bir

yonerge ve buna bagli formlar hazirlanmistir ve uygulanmaya devam edilmektedir.

Ogretim elemanlarinin  bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmaya yonelik egiticilerin egitimi
kapsaminda Personel Daire Baskanligi’nin Rektorlikk onayr aldigi bir adet egitim verilmistir. Bu
calismalarla ilgili olarak tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve
uzaktan egitim siireclerini Ogrenmeleri ve kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi
etkinliklerinin (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb.) gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu faaliyetleri
ylrtitmek tizere *Akademik Gelisim Ofisi‘’ adi altinda 6gretme-6grenme merkezinin kurulmasinin ve
uzmanlik alani egitim bilimleri veya benzeri alanda olan bir koordinatoriin atanarak egitimlerin-
islemlerin PUKO dongiisiine gore yapilmasinin gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica bu baglamda
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kurumun 6gretim yetkinligi gelistirme performansi izlenmeli ve degerlendirilmelidir.Egiticilerin
egitimi programinin genisletilmesi, yayginlastirilmasi ihtiyaci tiniversitenin gelismeye agik yani
olarak degerlendirilmistir.

Sosyal bilimler alaninda kurulmus bir {iniversite olmasina ragmen fen, teknik ve saglik bilimler
alanlarindan O6gretim iiyelerinin hem egitim, 6gretim hem de arastirma gelistirme alanlarinda
istihdam edilmesi degerli bir karar olarak degerlendirilmistir. Bilgi yonetim sistemleriyle, saglik
temel alanini destekleyici atamalarin bulunmasi kurumun gii¢lii yanlarindandir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1t kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

ASBU'niin 2020-2024 Stratejik Plani’'nda "Sosyal Bilimler Alamnda Bir Arastirma Universitesi
Yetkinligi Kazanmak" stratejik amaci kapsaminda belirledigi hedefler asagida sunulmustur.

H.1.1 Arastirma performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 tiniversite
arasina yerlesmek.

H.1.2 Oncelikli kurumsal arastirma alanlarim belirlemek, bu alanlarda kurumsal kapasite
gelistirmek, uzmanlagsmay1 saglayacak merkezler kurmak ve lisansiistii programlar agmak.

H.1.3 Sosyal bilimler alaninda 6ncii ve disiplinler arasi arastirmalar1 tasarlamak, desteklemek ve
ylirtitmek.

H.1.4 Sosyal bilimlerde arastirma altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve yetkinligini artirmak.
H.1.5 Arastirma odakli proje sayisini artirmak ve bunlar bilimsel yayia doniistiirmek.

ASBU, KiDR’de de tammlandig: {izere sosyal bilimler alaninda bilimsel bilginin {iretimi ve yayimini
saglamak tizere arastirma tiniversitesi olmay1 stratejik hedef olarak belirlemistir. Kurumun, egitim,
topluma hizmet ve girisimcilik gibi misyonlarinin yani sira tiniversitenin odagina arastirmayi alarak
ana faaliyetlerini bu eksende planlamayr ve gergeklestirmeyi kurumsal bir yaklasim olarak
onceliklendirdigi gozlemlenmistir. Sosyal girisimciligi tesvik etmek ve sosyal inovasyonu
kurumsallastirmak i¢in kurumun biinyesinde bir “Sosyokent” kuruldugu ve bu ozelligi ile
Tiirkiye’deki diger iiniversitelerden ayristii tespit edilmistir. Ilk sosyal inovasyon teknoloji
gelistirme bolgesi olarak ulusal ve uluslararasi rekabet¢i bir konuma gelebilecek potansiyele sahip
Sosyokent’i biinyesinde barindirmasi, gliclii paydaslar1 ve gorev alan akademisyenleri ile birlikte
ASBU’niin gii¢lii yanlarindandur.

17/35



ASBU arastirma gelistirme politikasin1 ... nitelikli ve giincel, arastirmalarin yapilmasina imkan
saglamayi, ¢cok disiplinli arastirma yapilmasini 6zendirmeyi ve desteklemeyi, projelerden bilimsel
yvayn ve toplumsal katki saglamay: onceliklendiren, sosyal girisimciligi ve isbirligini tesvik eden
arastirma ve gelistirme politikasint benimsemektedir.” seklinde belirlemis olup kurumsal web
sayfas1 tizerinden kamuoyu ile paylasmaktadir. Politikanin uygulamalarla iliskilendirilerek kalite
glivencesi yaklasimiyla uygulama sonuclarinin degerlendirildigi biitiinsel bir sistem bulunmamasi
kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmektedir.

ASBU’niin oncelikli arastirma alanlar1 olarak belirledigi “iilke ve bélge arastirmalari, sosyal
yenilik ve girisimcilik, Islam ekonomisi ve finans” arastirma alanlar1 ile uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetleri 6nemli 6lgiide ortiismektedir. Universite biinyesinde kurulan arastirma
merkezlerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik siirecler heniiz gelistirilme
asamasindadir.

Arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde 13 doktora,
Bolge Calismalar1 Enstitiisii’nde 2 doktora, Islami Arastirmalar Enstitiisii’nde 2 doktora programi
olmak tizere toplam 17 doktora programi vardir. Heniiz doktora mezun sayis1 4’tiir. Bu durum,
doktora mezunlar1 ve gelisme egilimlerini izlemede avantaj olarak degerlendirilmelidir. Lisansiistii
programlarda toplam 1556 6grencinin % 20’si (306) doktora programi 6grencisi, % 80’1 (1250)
yliksek lisans 6 grencisidir.

Gelisim plam cercevesinde 10 bin 6grenci kabuliinii hedefleyen ASBU, % 70 lisansiistii, % 30 lisans
dagilimi ile arastirma odakli uluslararasi  bir iiniversite olmayr hedeflemektedir
[https://www.asbu.edu.tr/tr/asbu-5-yil]. Lisansiistii programlardaki 6grenci sayisinin lisans egitim
alanindaki 6grenci sayisina orani % 29 diizeyindedir. Bu oranlara bakildiginda; ASBU arastirma
politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarin
olusturulmasi 6nerilmektedir.

Sosyal bilimler alamnda ilk defa arastrma altyapistmn kurulmasini  saglayacak “ASBU
Disiplinlerarasit Sosyal Bilimler Arastirma Altyapist Projesinin T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Bagkanligi tarafindan desteklenmesi uygun goériilmiis ve 2022 Yili Yatirim Programi'na
alinmistir. “ASBU  Disiplinleraras1 Sosyal Bilimler Arastirma Altyapisi Projesi” kapsaminda
Inovasyon-Girisimcilik, Nitelikli Go¢ ve Dijitallesme basliklarinda toplam ii¢ sosyal arastirma
laboratuvari kurulmasinin planlandigi goriilmiistiir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi’nin, tiniversite destekli bilimsel aragtirma
projeleri ile ilgili miitevazi bir biitceye sahip olmasina karsin az sayidaki BAP destekli projesini
biitlin siireclerini saglikli bir bigimde yiiriittiigii goriilmiistiir. Bu kapsamdaki proje sayilarinin ve
biitgesinin arttirilmasi onerilmektedir. Bunlara ek olarak, yine az sayidaki TUBITAK, Kalkinma
Ajans1 ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek hizmetlerini de birimin ylirtittiigii gézlenmistir.

BAP projeleri, konferans destekleri ve Ingilizce editérliik servisi gibi uygulamalar ile iiniversite
icerisinde nitelikli arastirma ve yaym yapma tesvik edilmekte ve imkanlar dahilinde
desteklenmektedir. BAP Koordinasyon Birimi’nin faaliyetlerinin sonuglarina yonelik iyilestirme
raporlarina rastlamilamamustir. Ayrica ASBU biinyesindeki uygulama ve arastirma merkezleri ve BAP
Koordinatorliigli arasindaki iletisim ag1 giiclendirilmelidir. Bilimsel aragtirma projesi gelistirme
konusunda kurumun akademik birimlerini daha fazla tesvik etmesi ve bu kiiltiiriin yayginlagsmasi
konusunda ek ¢abaya ihtiya¢ duyuldugu gézlemlenmistir.

BAP Koordinasyon Birimi altinda proje faaliyetlerine destek olmak amaciyla Proje Destek Ofisi’nin
kurulus siirecinin devam ettigi web sayfasinda mevcut bulunan bilgilerden (https://pyo.asbu.edu.tr/tr)
anlasilmaktadir.

Arastirma projelerinin finansmaninin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik 6zel sektor ve yerel
yonetim is birlikleriyle kaynaklarin gesitlendirilmesi gerekmektedir. Ilaveten dis kaynaklarin
arttirilmasina yonelik yeni mekanizmalarin gelistirilmesi ihtiyac1 devam etmektedir.
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ASBU’de arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisimn islerligini takiben
iliskili sonuglarinin izlendigine ve aksayan yonlere karsin Onlemler alindigina dair bilgiler
bulunmamaktadir. Bu uygulamanin tiim arastirma-gelistirme faaliyetlerini kapsayacak bigimde
stratejik yonetim yaklagimimin PUKO dongiisiiyle kayit altina alinarak takip edilmesi dnerilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Kurumun arastirma yetkinligini arttirmaya yonelik faaliyetlerini BAP Koordinasyon Birimi
tizerinden gerceklestirdigi gozlemlenmistir. Bilimsel etkinliklere katilim destegi faaliyetleri ASBU
Akademik Personel Yurt i¢i ve Yurt Dis1 Gorevlendirme Y 6nergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi gercevesinde yiirtitiilmektedir.

ASBU BAPKoordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bes tip proje bulunmaktadir. Bunlar; hizl
destek projesi, kapsamli arastirma projesi, lisansiistii tez projesi, bilim insani yetistirme projesi ve
Ar-Ge altyap1 projesidir. ASBU akademisyenlerinin genellikle kendi arastirma faaliyetleri icin
kullandiklar1 kaynak, hizl1 destek ve/veya kapsamli arastirma projeleridir.

ASBU’de ulusal ve uluslararas1 ortak programlar ve ortak arastirma birimleriyle ilgili uygulamalarin
sistematiklesmesi, izlenmesi ve izleme bulgularina gore gerceklestirilen iyilestirmelerin raporlanmasi
gerekmektedir. Bu husus, gelistirmeye agik bir yan olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasilagsmaya
bir odaklanma olmakla birlikte, uluslararasi is birligi, anlagsmalar ve ortak programlarin heniiz
yayginlasmadig tespit edilmistir. Uluslararasi is birligi anlagmalar1 hizla ¢esitlendirilmeli ve sayisi
arttirilmalidir.

2020 yilinda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi ISEDAK ve Uluslararast Kalkinma
Isbirligi Genel Miidiirliigii'niin 6nciiliigiinde kurulan Uluslararas1 Kalkinma Caligmalar1 Uygulama

ve Arastirma Merkezi’nin kamu-iiniversite-STK-6zel sektor is birliginin iyi bir uygulama 6rnegi

teskil ettigi distiniilmektedir.

Kiresel Go¢ Aragtirmalari ve Uygulamalari Merkezi’nin (ASBU-GAUM) yiiriittiigii BAP,
TUBITAK, YTB ve Erasmus projeleri olumlu olarak degerlendirilmektedir.

ASBUSEM tarafindan diizenlenen arastirma yetkinligini artirmaya yonelik “Akademik Yazim ve
Sunum Teknikleri Sertifika Programi”, “SPSS Uygulamali Temel Istatistik Egitimi Sertifika
Program1”, “Excel’de Veri Analizi ve Raporlama Egitimi Sertifika Programi” faaliyetleri olumlu
olarak degerlendirilmektedir.

Ic destek programlarmn etkinliginin sistematik ve tanimli bir siire¢ olusturularak
degerlendirilmemesi ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmelerin sistematik olarak
yapilmadig1 gézlemlenmistir. Arastirma i¢ kaynaklarinin yillar i¢indeki degisim, olanaklarin etkinligi,
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yeterliligi, gelisime agik yanlari, beklentileri karsilama diizeyleri, i¢ kaynaklarin kullanimi ve
dagiliminin taniml siireglerle izlenmesi, iyilestirilmesi ve kayit altina alinmasi1 onerilmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik planlar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

ASBU niin sosyal bilimler alaninda bir arastirma {iniversitesi yetkinligi kazanmak amaciyla arastirma
performansi bakimindan sosyal bilimler alaninda Tiirkiye’de ilk 10 tiniversite arasina yerlesme

hedefine yonelik olarak; 2020-2024 Stratejik Plani’nda temel performans gostergelerinden birisi;

Ogretim tiiyesi basina diisen SCI, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergi ve kitaplarda yayin
sayisinin arttirilmasi seklinde belirlenmistir. Planlama donemi baglangicinda 0.18 olan bu degerin

planlama donemi sonunda 0.40 diizeyine c¢ekilmesi hedeflenmistir. Bu oran 2020 yilinda 0.23,

2021°de 0.24 olarak gerceklesmistir.

Web of Science SCI, SSCI, AHCI indekslerinde 2005-2021 dénemi itibariyle Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi adresli toplam 151 arastirma ve derleme makalesinin ¢eyrek dergi grubu itibariyle
dagilimi ql1’de 29 (% 22.66), q2°de 28 (% 21.88), q3’te 33 (% 25.78) ve g4’te 38°dir (% 29.69).
Alinan atif sayis1 763°tiir. Bu makalelerin 40’1 (% 26.49°u) uluslararasi is birligiyle yapilmistir.
2021 yil1 itibariyle Ankara Sosyal Bilimler Universitesi adresli arastirma ve derleme makalesi yayin
tiirti itibariyle toplam 44 makalenin ¢eyrek dergi gurubu itibariyle dagilimi  ql’de 9 (% 23.08),
g2’de 13 (% 33.,33), q3°te 9 (% 23.08) ve g4’te 8°dir (% 20.51). Alinan atif sayis1 72°dir.  Bu
makalelerin 10’u (%22.73) uluslararasi is birligiyle yapilmistir.

Web of Science SCI, SSCI, AHCI atif dizinlerine ESCI dizini eklendiginde ise 2005-2021 donemi
itibariyle Ankara Sosyal Bilimler Universitesi adresli toplam 242 arastirma ve derleme makalesinin
aldig1 atif sayis1 966°dir. 2021 il itibariyle Ankara Sosyal Bilimler Universitesi adresli arastirma
ve derleme makalesi yayin tiirii itibariyle toplam 63 yayinin aldig1 atif sayis1 83 tiir.

Akademik Degerlendirme Sistemi (UNIS-https://unis.asbu.edu.tr/) ile fakiilte, boliim ve akademik
personel bazinda bilgi alinmakta, akademik personelin performansi izlenmekte ve raporlanmaktadir.

2017 yilindan bu yana en fazla yayin yapan, en fazla atif alan gibi farkli kategorilerde 6diillendirme
sistemi uygulandig1 ifade edilmekte olup bu konuda izleme-degerlendirme raporuna ve tesvik
etkinligine rastlanmamistir. Akademik basarinin Odiillendirilmesine yonelik sistematik ve
kurumsallagsmis bir tesvik sistemi heniiz olusturulmamuistir.

Yiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin Arastirma Takip Sistemi (e-BAP) {izerinden izlendigi
belirtilmekle birlikte bu konuda izleme ve degerlendirme raporuna rastlanmamastir.

ASBU arastirma performansimn yiikseltilmesi ve 6gretim iiyelerinin nitelikli uluslararasi yayin
tiretkenliklerinin artirilmasi i¢in Ingilizce makale diizenleme (editing) hizmeti sunmaktadir. Ancak bu
uygulamanin sonuglarinin izlendigine iliskin kanitlara ulagilamamuistir.

Lisansiistii grenci sayisinin toplam 6grenci sayisinin % 29’u seviyesinde oldugu dikkate alindiginda
ASBU’niin arastirma tniversitesi olma vizyonu ¢ergevesinde lisansiistii 6grenci sayisinin toplam
ogrenci sayist i¢indeki paymnin iyi planlanmasi, izlenmesi ve lisans programi agilirken ASBU’niin
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vizyonuna bagli kalinmas1 gerekmektedir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansiim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

ASBU, arastirma-gelistirme, egitim-6gretim ve yonetsel faaliyetlerinde misyon, vizyon ve degerlerine
bagli kalarak toplumsal faydayr tim i¢ ve dis paydaslar i¢in Oncelikli hale getirmeyi, toplumsal
duyarlilik projelerine dahil olarak is birliklerini arttirmayi, sonug¢landirmayi toplumsal katki
politikas1 olarak benimsemis, kurumsal web sitesi iizerinden yayimlamistir. Universitenin toplumsal
katki politikasim1 tanimlamasi degerli bulunmustur. Ancak toplumsal katki politikasinin kurum
geneline yayilliminin sinirli olmasi, toplumsal katki siireclerini planlayan, yiiriiten, toplumsal katki
ciktilarini izleyen ve degerlendiren bir mekanizmanin aktif olarak kullanilmamasi gelismeye acik yan
olarak degerlendirilmistir. Uygulanmakta olan toplumsal katki politikasinin, paydas goriisleri de
alinarak yazili hale getirilmesi 6nem arz etmektedir. Kurum paydas iliskilerinin kurum geneline tam
olarak yayllmadig1 ve sistematik bir sekilde yiiriitiilmedigi gézlemlenmistir.

Sosyal bilimler alaninda tematik bir {iniversite olma hedefiyle faaliyetler yiiriiten ASBU, 2020-2024
Stratejik Plan1 dahilinde toplumsal katkiya yonelik olarak; {iniversiteye tahsisli mekéanlarda
yasanmisliklart yansitan miizeler kurmak, Ulus’un bilim, kiltur, sanat ve irfan merkezine
doniismesine katki saglamak, toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde farkli toplumsal ¢evrelere yonelik
caligmalar yapmak gibi birtakim somut hedefler belirlemistir. Bu hedefler dogrultusunda iiniversite,
ozel sektdor ve kamu kurumlar1 arasinda yapilan is birligi ile kurulmus olan Sosyokent 2021 yili
itibariyle akademik ve teknolojik bilginin biitiinlestirilmesi ile toplum i¢in ortak fayda iiretme
amaciyla faaliyet gosteren 12 firma ile calismalarina baglamistir. Sosyokent’in toplumsal sorunlarin
tespiti ve beklentilerin karsilanmasi siirecinde énemli rol oynayacagi KIDR’de belirtilmis ve giiglii
yan olarak degerlendirilmistir. Degerlendirme siireci boyunca, toplumsal katki kapsaminda belirli
baz1 birimlerin, fakiiltelerin, 6grenci topluluklarimin farkli kapsamda ve farkli diizeylerde faaliyetler
yiriittigi gézlenmistir. Rektorliik ve birimler diizeyinde kamu kurumlar1 ve STK lar ile iliskilerin
yirtitiildiigu tespit edilmis olsa da toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
is birliklerini arttirmak {izere daha islevsel hale getirilmesi hususu kurumun gelismeye agik yani
olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

ASBU’de toplumsal katki faaliyetlerini kurumsallastirmak amaciyla personel ve 6grenciye yonelik
calismalarin da planlandigi ve yiirtitiilmeye baslandigi belirtilmistir. Akademisyenlerin toplumsal
katki1 baglaminda yiirtittiikleri faaliyetlerin akademik bilgi sistemi tizerinden takip edildigi belirtilmis,
ancak bu kapsamda yeterli kanita ulagilamamustir.

Degerlendirme siirecinde iiniversitenin bazi birimlerinde topluma katki projelerinin gerceklestirildigi
ve topluma katki sunuldugu goriilmiis olmakla birlikte, bunlarin sistematik olarak raporlanip
izlenmedigi, birimlerin faaliyetlerinde PUKO dongiisii mantigim gozetmedigi tespit edilmistir. Tiim
birimlerinde sosyal sorumluluk bilincine sahip 6grenci ve personeli bulunan kuruma, elindeki
kaynaklar1 degerlendirerek toplumsal katki performansim1 sistematik bir sekilde genele
yayginlastirmasi, izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 gelistirmesi 6nerilmektedir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) dokuz yillik bir yiiksekdgretim kurumu olarak liderlik
ve yonetim hizmetleri alanlarinda kurumsallasma faaliyetlerini ifa ederken, aym1 zamanda egitim-
Ogretim, arastirma - gelistirme ve toplumsal katki siireclerini de yonetmek tiizere calismalar
yiiritmektedir. Universitenin kurum kiiltiirii olusturulmasi, gelecege yonelik saglikli planlama
yapma ve bu planlarin1 uygulamak suretiyle bir degerlendirme gerceklestirme hedef ve amacina
yonelik caligmalar1 yerine getirmeye calistign goriilmektedir. Baslangicindan itibaren siireklilik,
istikrar ve degisimi birlikte ele almak ve is ve islemlerini gelistirmek iizere bir ¢aba i¢inde oldugu
tespit edilmistir. Kurumun kalite kiiltiirti agisindan ilk donemlerinde atilan adimlarinin siirdiiriilme
cabas1 goze carpmaktadir. Kalite siirecleri bakimindan siirekliligin sekteye ugradigi durumlarda
birtakim eksiklik ve aksakliklarin ¢ikmasi bu ¢abanin ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Bir devlet tiniversitesi olarak Ankara'da kurulmus olmasi, sosyal bilimler alanina 6zgii bir
yiiksekogretim kurumu olarak orgiitlenmesi ASBU'yii dikkat ¢eken bir kurum haline getirmistir.
Kalite siireglerini ve kiiltiiriinii hizla yerlestirmesi ve isler hale getirmesi beklenen Universitenin
olduk¢a 6nemli adimlar attig1 goriilmektedir. Bu adimlarin dogru yonde oldugu tespit edilmekle
birlikte, biiylimeyle beraber degerlendirilmesi ve bir mantik dahilinde ele alinmasi, kurumu anlama
ve dogru degerlendirmeler yapabilme agisindan bir gerekliliktir.

Universite {ist yonetiminin bu bilince sahip oldugu goriilmiistiir. Idari ve akademik personelin dis
paydaslarla beraber ortaya koyacagi is birligi cabalari ve 6rnek uygulamalarin benzer liniversiteler
icin yol gosterici olacagi bir vakiadir. Sadece sosyal bilimler alanina yogunlasiyor olmasi bu kuruma
kars1 kamuoyu ve potansiyel paydaslari icin dnemlidir. ASBU 6rnegi iizerinden gelistirilecek drnek
uygulama ve yaklagimlarin diger kurum ve kuruluslara yayginlastirabilecegi diisiincesiyle miimkiin
oldugunca tiim kalite bilesenleri degerlendirmeye alinmistir.

Yiiksekogretim Kalite degerlendirme siiregleri tarafindan ortaya konulan ger¢eve dogrultusunda
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi gerek kurum tarafindan iiretilen bilgi, belge ve raporlar
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tizerinden gerekse saha ziyareti esnasinda yerinde yapilan degerlendirmelerle ortaya konulmustur.
Kurumsal gelisim stratejileri gelistirmesi ve saglikli bir biiyiime politikas1 kurgulamasi adina ziyaret
oncesi, boyunca ve sonrasinda sadece sunulan dokiimanlar degil, gézlemler ve objektif Oneriler
getirme bakis agisiyla yaklasilmistir. Kuruma yol gosterici olmasi noktasinda azami gayret sarf
edilmistir. Asagida ortaya konulan degerlendirmeler bu dogrultuda ve kalite dis degerlendirme
mevzuati baglaminda ytriitilmiistir.

Kurum ile paylasilan Takim iiyelerinin ortak goriis ve degerlendirmelerini iceren bu Kurumsal
Dis Degerlendirme Raporumuza yonelik kurumdan yapilan geribildirim ve ek kamtlara yonelik
takim adma ortak goriis ve degerlendirme giincellemesi takim iiyelerince ekteki gibi
olusturulmustur;

ASBU KGBR RAPORUNA YONELIK iTIRAZ/SAVUNMA DEGERLENDIRMESI

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Kurumsal D1s Degerlendirme ¢alismalar1 Takimimiz tarafindan
yiiriitiilmiis, siirecin basindan sonuna kadar Takimimiz uyum iginde calismustir. YOKAK tarafindan
olusturulan mevzuat ve dokumanlar ¢ergevesinde yiiriitiilen ¢alismalarda Kuruma kalite siireglerinde
miimkiin oldugunca yol gosterici olacak, ¢alismalarin disaridan bir bakis agisiyla kurgulanmasina
imkan verecek bir yontem izleme ¢abamizi bilingli bigimde yerine getirmeye calistik. Gerek saha
ziyaretinde, gerekse Oncesinde ve sonrasinda bu bakis agisiyla hareket etmeye ¢alistik. Bu duygu ve
diistincelerle calismamizin kuruma yol gosterici olmasini umuyoruz.

Kurum tarafindan yapilan degerlendirme ve itirazlara iliskin her bir bashkla ilgili
degerlendirmemiz su sekildedir:

Degerlendirme 1: Stratejik Plan hazirlik siirecinde gerceklestirilen ¢alismalar mevzuat ve Stratejik
Plan Hazirlama Rehberi dogrultusunda yapilmasi gereken sorumluluklardir. lgili itiraz/savunmada
paydas katilimi agisindan degerlendirmeye alinabilecek tek unsur olarak; A¢iklama ve Kanitlar baslig
altinda 3. ve 4. paragrafta 15 kisilik hazirlik ekibi tarafindan diizenlenen “kapsamli bir ¢alistay”dan
bahsedilmektedir. Di1s paydas goriislerinin ise anket ve yiiz yiize goriismelerle alindigi ifade
edilmektedir. Anketlerin ve calistaylarin yapildigina dair kanitlar listelenmistir. Kurumun agiklama
metninde, takimin degerlendirmesinde yer alan ve politika belgelerinin olusturulmasinda katilimei
yaklagimin olmamasi tespitine yonelik bir savunma bulunmamaktadir.

lgili degerlendirme maddesinde kurumun i¢ kontrol ¢alismalariyla ilgili bir iyilestirmeye agik alan
olduguna yonelik bir ifade bulunmamakla birlikte agiklamalardan da anlasilacagi {izere i¢ kontrol
calismalar1t mevzuat dahilinde kurumda yiiriitiilmektedir. Bu baglamda gérev tanimlar1 ve is akislar
i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda hazirlanmistir ve takim da bu yonde olumlu goriis bildirmistir.
Diger taraftan siiregler, sorumluluklari, riskleri, siireglere bagli is akislari, diger siireclerle iliskiler
vb. yaklasimlar1 bir siire¢ yonetim modeli kapsaminda degerlendirmeye yonelik bir c¢alismaya
rastlanmamuistir ve buna yonelik bir kanit da sunulmamistir. Kurum bu ayrimi fark edememistir.

Degerlendirme 2:Kalite komisyonuna bagli olarak alt ¢aligma gruplar1 ve birim diizeyinde
yapilanmalar olusturulmus olmasina ragmen heniiz bu yapilanmalarin kalite giivence sistemindeki
rolti ve katkilarinin tiniversite diizeyinde tam olarak igsellestirilemedigi takim tarafindan ifade
edilmistir. Kurum tarafindan yapilan savunma/itiraz bu degerlendirmeye yonelik degildir. Saha
Ziyareti esnasinda yapilanmanin benimsenmesi ve sorumluluklarin igsellestirilmesi konusundaki
iyilestirmeye agik yonler net bir bi¢imde kendisini géstermistir.

Degerlendirme 3: Entegre bir kalite yonetim sisteminin bulunmadigina yonelik takimimizin tespiti
ile ilgili; “birim i¢ degerlendirme raporlar’”nin yazilim {izerinden kalite komisyonuna iletilmesine
yonelik 2022 KIDR hazirlik siirecinde konsolidasyonu kolaylastirmak igin kullanilmasi planlanan,
saha ziyareti sirasinda da olgunlastigi belirtilen yazilimdan bahsedilmekte ve bunun ASBUNET
portalina entegre edilmesinin bu anlamda ihtiyaci karsiladig1 savunulmaktadir. lgili ¢alisma siireci
kolaylastiracak bir yazilimdir. Biitiinlesik bir kalite yonetim sistemi olmadig1 ve kurumun bu farka
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deginmedigi goriilmektedir.

Degerlendirme 4: Takimin tespiti kurumsal web sitesinin tasariminin bilgiye erisimi giiglestirdigi
yoniindedir ve saha ziyareti ve 6n incelemelerde tiim takim tiyeleri tarafindan hemfikir olunan bir
konudur.

Degerlendirme 5: Takim olarak tespitimiz su sekildedir “Kurum tarafindan uluslararasilagsmaya
iliskin ilan edilmis bir politikaya ulagilamamistir. Misyon, vizyon ve politikalarin paydas katilimiyla
hazirlandig1 ve tiniversite genelinde benimsendigi belirtilmesine ragmen bu konuda yeterli kanita
rastlanilamamistir” Savunmada/itirazda misyon ve vizyonun stratejik plan calismalar1 kapsaminda
degerlendirme 1’in savunmasinda ifade edilen katilimcilikla olusturuldugu belirtilmis,
uluslararasilagsma politikasinin olduguna ve politikalarin igsellestirildigine dair bir agiklama/kanit
sunulmamustir.

Degerlendirme 6: “Stratejik plan amag ve hedeflerinin tam igsellestirilmedigi, elde edilen sonuglarin
herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmadigi, stratejik plana iliskin izlem sonuglarinin paydas
katiliml1 degerlendirilmesi sonrasinda yapilacak iyilestirme ¢alismalari i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmadig1” yoniindeki degerlendirmemize cevaben yalmizca tek bir yansimadan (UNIS)
bahsedilmistir. Bunu, yaygin bir uygulama olarak degerlendirmek miimkiin degildir. Sistematik bir
mekanizmanin olmadigi ve amag¢ ve hedeflerin igsellestirilmedigi saha ziyareti esnasinda agik bir
bi¢cimde kendisini gostermistir.

Degerlendirme 7: Yapilan savunmanin tespitimizle bir baglantisi yoktur.

Degerlendirme 8: “Kurumda yonetim sistemlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin bir siire¢ ve
stratejik yonetimi de kapsayan Kalite Yonetim Sisteminin bulunmamasi da gelismeye agik diger bir
yandir.” tespitimize iliskin degerlendirme 3’te bahsedilen BIDR/KIDR hazirlama yazilimi ve
ASBUNET ile baglantis1 hakkinda bilgi verilmistir. Verilen cevap konuyla dogrudan alakal1 degildir.

Degerlendirme 9:Idari personel performans degerlendirme sisteminin bulunmamasina iliskin
tespitimize karsin calismalarin yayimlanan kurum i¢i gérevlendirme ve performans degerlendirme
yonergeleri kapsaminda yapildigr ifade edilmistir. 2022 yili Kasim ayinda kabul edilen iki yonerge
sunulmustur. Bu yonergelerin islerligi ve izleme — degerlendirme asamalarina dair bir kanit
bulunmamaktadir.

Degerlendirme 10. Finansal kaynaklarin yonetimi siireclerine iliskin izleme ve iyilestirmelere
yonelik bir mekanizmanin gézlemlenmemis olmasina yonelik tespitimizle ilgili savunma mevzuat
dahilinde yerine getirilen sorumluluklar1 igermektedir. Kuruma 6zgii bir sistemin bulunduguna dair
bir kanit s6z konusu degildir. Yapilmakta olan islemler zaten mevzuat cergevesinde yapilmasi
zorunlu olanlardir. Bunlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine dair bir kanit
bulunmamaktadir.

Degerlendirme 11: Anket sonuglarinin iyilestirilme ¢alismalarina yansitildigina dair bir uygulamaya
rastlanmadigina dair tespitimize yonelik savunma/itiraz; anketlerin yapildigimi vurgulamakta,
sonuglarin iyilestirme amagli kullanildigin1 kanitlama noktasinda bir husus icememektedir.

Degerlendirme 12 ve 13: Ogrenci geri bildirimlerinin yaygin bir bicimde kararlara yansitilmadigi
seklindeki gorisiimiize “kalite Ogrenci toplulugunun kurulmus olmas1” seklinde savunma
yapilmistir. Mezunlarin karar alma siireglerine katilimina yonelik sistematik bir mekanizma
olmamasina yonelik tespitimizle ilgili ise kariyer koordinatorliigti tarafindan ilki yapilan mezunlar
bulusmasindan bahsedilmistir. Karar alma mekanizmalarina yansimasina yonelik kanit
bulunmamaktadir.
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Degerlendirme 14: Yapilan savunma/itiraz; Uluslararasilasma politikasinin olmadigina yonelik
tespitimize yonelik degildir.

Degerlendirme 15:° Universitede egitim hizmetlerinin etkinligini saglamak amaci ile egitim
komisyonu, mevzuat komisyonu gibi komisyonlarin olusturulup aktif olarak ¢alistirilmasi;
okutulacak olan derslerin belirlenmesi ve incelenmesi konusunu yonetmek iizere Miifredat
Gelistirme Merkezi olusturulmasi ¢ok faydali olacaktir.”” degerlendirmemizle ilgili kanitlayici
dokiimanlara, Universiteyi ziyaret esnasinda sunulan dokumanlarda gerekse de web sitesinde
erisilememistir.

Kurulmasi onerilen Merkezin fonksiyonunu yerine getiren “’Egitim Komisyonun™ var oldugu ve
diizenli c¢alistigi yapilan itiraz/savunmada belirtilmis olmakla birlikte kanit 4 olarak sunulan
komisyon kararinin yerinde ziyaret tarihinden sonra oldugu goériilmekte; bu ise degerlendirme takimin
onerisinin dikkate alindigin1 gostermektedir. ilgili degerlendirmede belirtilen merkezin/komisyonun
zamaninda ve diizenli bir sekilde ¢alismas1 gerektigi ve toplant1 tutanaklarinin gériiniir ve erisebilir
olmasi gerektigi onerilir.

Degerlendirme 16: Egitim ve 6gretim siiregleri {ist yonetimin koordinasyonunda yiirtitilmekte olup
ancak bu goreve iliskin gérev ve sorumluluklart igeren tanimli siireglere ve is akis semalarina
rastlanmadi@1 takim tarafindan belirtilmistir. Universitenin bu degerlendirmeyle ilgili olarak yaptig
aciklama ve sundugu kanitlayici dokumanlar yetersiz olup kalite ve siire¢ yaklasimiyla hazirlanmis
tamiml1 siiregler bulunmamaktadir. Universitenin itirazinin/savunmasi yetersiz olup kalite giivence
sisteminin kurumsal olarak ig¢sellestirilmesi i¢in takimin yapmis oldugu degerlendirme, elestiri ve
onerilere uyulmasi gerekir.

Degerlendirme 17: Ders kazanimlarinin program c¢iktilariyla uyumu: Ders kazanimlari program
ciktilari ile eslestirilmemistir.

Universite tarafindan yapilan agiklamada bu eslestirmenin var oldugu belirtilmekte ancak bununla
ilgili sunulan 2 dokumana erisim linki bulunmamakta, sunulan 1 (bir) kanitlayici dokumanin s6z
konusu degerlendirmeyle ilgisi bulunmamaktadir.

Degerlendirme 18: Bu degerlendirme kapsamina yapilan agiklama ve sunulan kanitlayici
dokumanlar yetersiz olup ders bilgi paketlerinde sunulan AKTS hesaplamalari, 6grenme ¢iktilar1 ve
Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) uyumunun tiim programlar1 kapsayacak
bicimde giincel olduguna dair dokumanin, 6zellikle ders izlencelerine uyuldugunun garanti altina
alinmasi ve tiim egitim programlarinin yapilandirilmasinda paydas goriislerine yer verildigine dair
dokumanin sunulmasi gerekir.

Degerlendirme 19: Degerlendirme takiminin ‘“iniversitede egitim hizmetlerinin etkinligini
saglamak amaci ile egitim komisyonu, mevzuat komisyonu gibi komisyonlarin olusturulup aktif
olarak ¢alistirtimasi; okutulacak olan derslerin belirlenmesi ve incelenmesi konusunu yonetmek
iizere Miifredat Gelistirme Merkezi olusturulmas: ¢ok faydali olacaktir’ degerlendirmesiyle ilgi
olarak yapilan aciklamada, Egitim Komisyonun var oldugu ve aktif calistig1 belirtilmekte; ancak
sunulan kanitlayict dokiimanlardan komisyonun aktif ¢alistig1 anlagilamamaktadir.

Degerlendirme 20: Degerlendirme takiminin fakiilte biinyesinde her donem, agilan alan segmeli
derslerinin sayisinin 6grenci sayisi ile orantili olarak artirilmiyor olmasi gelismeye agik yon olarak
degerlendirdigi bu konuda Universitenin yapmis oldugu aciklama yetersiz olup sunulmus olan
kanitlar agiklamay1 desteklememektedir. Yapilan savunmanin ve kanitin tespitimizle bir baglantisi
yoktur. Universitenin bu oneriyi dikkate alarak konuyu icsellestirmesi ve sistematik hale getirerek
tiim Fakiiltelere yayginlastirmasi gerekir.

Degerlendirme 21: Ders 6grenme kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlamaya
rastlanmamistir, 6zellikle alana 6zgii olmayan (genel) kazanimlarin irdelenme yontem ve siireci
ayrintili belirtilmelidir.
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Universite tarafindan yapilan agiklamalar bu degerlendirmeyle ilgili olmayip genel Bologna
Paketinden bahsedilmekte ve sunulan yeni kanmitlarin da bu degerlendirmeyle 1ilgilisi
bulunmamaktadir. Ogrenme kazammlarinin gerceklesme ve Ol¢me-degerlendirmesine yonelik
sistematik bir yapinin/siirecin olmas: gerekir. Bu degerlendirmede Siire¢ ve PUKO yaklasiminin ve
ilgili kanitlayici dokiimanlarin var olmasi gerekir.

Degerlendirme 22: Egitim ve ogretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler,
Ogrenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi vb.) periyodik sekilde
izlenmekte fakat tartisildigina ve degerlendirilme yapildigina dair veriler bulunmamaktadir.

Universite tarafindan yapilan agiklama ve sunulan kanit dokumanin bu degerlendirme ile ilgilisi
olmayip sadece Yonetim Kurulu/Senato Sekreterya Is Akis Semasi sunulmustur. Degerlendirme
takimmnin Kalite Giivence Sisteminin kurumsal olarak igsellestirilmesi i¢in yaptig1 tespit,
degerlendirme, elestiri ve onerilerine uyulmasi gerekmektedir.

Degerlendirme 23: ASBU'niin biinyesinde 6grencilerin programlara kabuliinden mezuniyetlerine
kadar uzanan siiregte 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme anlayisi ifade edilmekte
ancak sistemli, diizenli ve planli bir sekilde uygulandigina dair dokiimanlar bulunmamaktadir.

Bu degerlendirmeyle ilgili tiniversite, ’6grenci kabulii ile ilgili yilirtitiilen tiim siire¢ web sitemizde
yayinlanmaktadir” seklinde bir agiklama yapmis ve ilgili linkler verilmistir. Ancak verilen kanitlar
sadece Ogrenci kabul sartlari, genel agiklama ve miifredattan bahsetmektedir. Degerlendirmede ifade
edilen, 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme siireclerinin yazili bir sekilde kurumsal
kalite ve PUKO yaklasimiyla sistemli, diizenli ve planli bir sekilde uygulanmasi ve ilgili kanitlayici
dokiimanlarin olmasi gerektigi vurgulanmistir. Yapilan savunma/itiraz; bu degerlendirmeye yonelik
degildir.

Degerlendirme 24: Universitede yapilan yerinde ziyaret programinda yapilan tespit ve gozlemlere
dayali, ayrica web sitesi incelemelerinde biitiinciil 6gretim yonetim sistemine rastlanilmamis ve
kurumda egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es
zamanl1 ve es zamansiz §grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme, ayrica 6lgme ve degerlendirme
ve hizmet i¢i egitim olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi kurulmasi dnerilmistir.

Universitenin yaptig1 aciklamalarda parca parca bu ¢alismalarin yapildigi goriilmiis; verilen sifre ile
var olan sistem detaylica incelenmis; kismi olarak bir isleyis ve sistemin oldugu, oldukg¢a karmasik ve
kolay anlasilmayan bir sistem oldugu goriilmiistiir. Degerlendirme takiminin 6nerdigi tam anlamiyla
kullanict dostu ve anlasilir biitiinciil bir 6gretim yonetim sistemine ihtiya¢ duyuldugu anlagilmistir.

Degerlendirme 25: Raporumuzda, kurum tarafindan engelli Ogrencilere yonelik c¢alisma ve
hizmetlerin planlandign ve icra edildigi ifade edilmistir. Ancak, kurumun bu baglamda PUKO
dongiisii cergevesinde 6zellikle kontrol etme ve 6nlem alma asamasinda hangi islemleri yiiriittiigiine
dair bir kanita rastlamlamamistir. Kurumun itirazinda ifade etmis oldugu hususlar zaten
raporumuzda yer almaktadir.

Ayrica, web sitesinde engellilere yonelik bilgi sunulmamasi, erisilebilir kaynaklara yer verilmemesi
konuya yonelik tespitimizi dogrular niteliktedir.

Degerlendirme 26: Raporumuzda Kurumun hizmet i¢i egitim verdigi ifade edilmekte, bunun farkli
calisma ve programlarla genisletilmesi 6nerilmektedir. Kurum itirazinda hizmet i¢i egitim verildigi
ve verilen egitimde uygulanan bir anketi sunmaktadir. Ancak, bu ankette On plana ¢ikan
degerlendirme ve gelisme noktasinda bir sonraki hangi adimin atildigina dair bir kanit
sunulmamaktadir.

Degerlendirme 27: Raporumuzda BAP Birimine dair olumlu bir degerlendirmeye yer verilmistir.
Ancak, PUKO mantig1 ¢ergevesinde hangi iyilestirmelerin yapildigina dair kurumsal bir karardan,
iyilestirme onerisinden bahsedilmemektedir. Dongiide 6zellikle K ve O basliklarma dair bir kanit
sunulmamustir.
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Degerlendirme 28: BAP Birimi ile Arastirma ve Uygulama Merkezleri arasindaki iletisim ve
etkilesimin artirilmasina yonelik goriistimiize karsi ifade edilen Altyapt Master plam1 bu amaca
yonelik degildir. Tletisim ve etkilesim sadece altyap: alanina dair degil, BAP baslig1 altinda ele alian
tiim alanlara iligkindir.

Degerlendirme 29: Arastirma siirec yonetimine iliskin olarak ifade etmis oldugumuz
degerlendirmeye doniik olarak Kurum tarafindan verilen cevapta somut projelerde iyilestirme
yapildig1 bilgisi verilmistir. Raporumuzda degindigimiz konu ile kurumun cevabi farkli konulara
iliskindir.

Degerlendirme 30: Raporumuzda bilimsel arastirma ve ¢alismalarin tesvikine yonelik kurumun bir
politikas1 bulunup, bulunmadigi hususu tartisilmis olmakla birlikte, kurumun cevabinda her yil
akademik personelin bagvurularinin alindigr ve yil boyunca maasa yansitilan Akademik Tesvik
Sistemine dair bilgi verilmektedir. Raporumuzda ifade ettigimiz tesvik bu konuya dair degildir.

Degerlendirme 31: Kurum e-BAP sistemi tizerinde yapilan degerlendirmeye yer vermekte, ayrica
izleme ve degerlendirme yapilmadigimi beyan etmektedir. Raporumuzda ifade edilen goriisi
dogrulayan bir itiraz yapilmistir.

Degerlendirme 32: Kurum goriisiinde hibrit 6grenme ve diger yontemlere iligkin uygulamalarin
belli birimlerde yapildigi belirtilmektedir. Raporumuz bunun diger birimlere de yayginlastirilmasi ve
kurumsallastirilmasi goriisiinii beyan etmektedir. Rapor bulgular1 ve kurum goriisii arasinda bir
celiski bulunmamaktadir. Hibrit uygulama yapildig: ifade edilen birimlerde izleme ve degerlendirme
yapildig1 konusunda bir kanit sunulmamustir.

Degerlendirme 33: Raporumuzda i¢ kontrol sistemi 6nemsenmekte, ancak sadece finansal boyuta
diger diger idari ve hukuksal boyutlara dair de degerlendirme yapilmasi1 6nerilmektedir.

2. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

- Kalite stireglerine {ist yonetim sahiplenmesi ve kurum diizeyinde pozitif bir kiiltiir olusturma
cabasi

- Misyon, vizyon ve kurumsal degerlerinin tespit edilmis ve stratejik planin yiiriitiilmesi
- Ankara'da ve sosyal bilimlere 6zgii bir tiniversite olarak kurgulanmasi
- Fiziksel mekanlarin tarihsel 6zellikleri yiiksek bir alanda kurulmasi

- Lokasyon ve sehir imkanlarmin (Baskent, sehrin fiziksel imkanlari) tercih edilebilirlige ve
potansiyel gelisim ¢izgisine katkisi

- Devlet ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarinin paydas olarak yer alabilecegi alternatifli bir paydas
kaynaginin mevcudiyeti

- Yeni bir liniversite olarak siire¢ ve politikalarini giincel ve ihtiyaclara cevap verebilecek bigimde
kurgulama imkanina sahip bulunmasi

- Nitelikli akademik personel istihdami

Yukarida belirtilen basliklar kurumun gii¢lii yanlari1 olarak degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
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- Tum kalite siireclerini kapsayacak biitiinciil bir Kalite Y6netim Sisteminin mevcut bulunmamast

- Kalite kiiltliriintin tiim kuruma yayginlastirilmamasi
- Boliim/programlarda 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi yapilmamasi

- Fiziksel, teknik ve insan kaynag1 eksiklik ve aksakliklar1 (bilgi islem, web sitesi, sosyal ve kiiltiirel
alanlar, belli alanlarda nitelik ve nicelik itibariyle personel yetersizligi vb.)

- Kalite siireglerinde PUKO dongiilerinin isler hale getirilmemesi
- Taniml1 paydas katilim siireclerinin bulunmamasi

- Uluslararasilasma bashigina dair yaklasimin smurli bir alanla degerlendirilmesinin (degisim
programlariyla sinirli algi) ve bu baslikta faaliyet cesitlendirilmesi gerekliliginin bu konudaki
basariyr olumsuz etkilemesi

Yukarida belirtilen hususlar kurumun gelismeye agik yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, kurumsal doniisiimiinii saglayacak yonetim modeline sahip olmah, liderlik
yaklasimlan uygulamah, i¢ kalite giivence mekanizmalarm olusturmah ve Kkalite giivence
kiiltiiriinii icsellestirmelidir.

- Kalite kiltiiriiniin tim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde ele alinmasi, tiim aktorlerin
bilgilendirilerek, ilgilerini ¢ekmeleri ve harekete gecmelerini saglamak adina faaliyetler
yiirlitiillmesi 6nerilmektedir. Ayni kelime ve kavramlarin benzer sekilde anlasilip, uygulanabilmesi
i¢in ortak faaliyetler yiirtitiilmesi 6nerilmektedir.

- Kalite stireglerinde gorev alan personele, kuruma pozitif katki saglayan kisilere katilimciligi
artirmak adma atanma, yiikseltilme ve degerlendirme siireclerinde pozitif ayrimcilik yapilmasi
Onerilmektedir.

- Web sitesinin kolay erisilebilir, giincel ve kullanici-dostu olmasi i¢in diizenlenmesi
onerilmektedir. Bazi linklerin c¢alismamasi, kalite ofis ve dokiimanlarinin erisilebilirliginin
koordinatorliikler sekmesi {izerinden yiiriitiilmesi kalite kiiltiirtiniin yerlesmesi agisindan ve
gortintirliik baglaminda 6nemli bir gelismeye agik yan olarak degerlendirilmektedir.

- Kalite siireclerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanmasi icin siireclerin yeniden ele alinmasi
onerilmektedir.

- Kurumun tiim birimlerinde kalite anlayisinin gelismesine ve sistem yaklagiminin ve kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesine yardimci olmasi
amaciyla Kalite El Kitab1 hazirlanmasi 6nerilmektedir.

Kurum; vizyon, misyon ve amacm gerc¢eklestirmek iizere politikalan dogrultusunda
olusturdugu stratejik amaclanm ve hedeflerini planlayarak uygulamah, performans yonetimi
kapsaminda sonu¢larnm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylasmahdir.

- Izleme ve degerlendirme raporlarina yonelik nelerin yapildigi, hangi 6nlemlerin alindiginin agikca
beyan edilmesi 6nerilmektedir.



- Uzaktan 6gretim, hibrit 6gretim gibi giincel ihtiyag¢ ve taleplerin karsilanmasi onerilmektedir.

- Kalite siireclerinin ve belgelerinin i¢ kontrol siirecleri ile birlikte degerlendirilmesi 6nemli
olmakla birlikte, i¢ kontrol alaninin daha ¢ok finansal boyuta agirlik vermesi nedeniyle bu boyutun
disindaki alanlara da agirlik verilmesi nerilmektedir.

- Kurumda kalite siireglerinin senkronizasyonu ve stratejik plan uygulamalarinin uyumu ve
izlenmesi bakimindan kalite siireclerinde rolti bulunan tiim paydaslarin katilimiyla periyodik
toplantilar diizenlenmelidir (arama konferansi, ¢alistay vb.)

Kurum, stratejik hedeflerine ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla
mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile siireclerini yonetmek iizere bir sisteme sahip olmahdir.

- Tum stiregleri kapsayacak biitiinlesik bir Kalite Y6netim Sistemi kurulmasi onerilmektedir.

- Kurum i¢i idari ve akademik personelin gorevlendirilmesine yonelik usul ve esaslarin gézden
gecirilerek yeniden diizenlenmesi 6nerilmektedir.

- Hizmet-i¢i egitim degerlendirme anketlerinin sonuclarina yonelik iyilestirmelerin yapilmasini
saglayacak ve PUKO dongiisiinii uygulayacak bir yaklasim 6nerilmektedir.

Kurum, i¢ ve dis paydaslarnnn stratejik kararlara ve siireclere katihmim saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yamitlamak ve kararlannda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olusturmah
ve yonetmelidir.

- Paydas katilimin1 sistematik bir yaklasim olarak degerlendirmek iizere bu konuda basarili
yiiksekogretim kurumlarindan 6rnekleme yoluyla bir mekanizma gelistirilmesi ve ilgili siire¢lerin
izlenmesi Onerilmektedir.

- Kurum, ve birimler diizeyinde Paydas Danisma Kurullarinin tesis edilmesi 6nerilmektedir.

Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireclerini yonetmeli,
organizasyonel yapilanmasim olusturmah ve sonuclarnm periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

- Kurumun uluslararasilasma politika belgesini PUKO dongiisii cergevesinde hazirlamasi ve
faaliyetlerini bu baglamda yiirtitmesi onerilmektedir.

- Uluslararasilasma faaliyetlerinin yalnizca yabanci 6grenci kabulii olarak degil, degisim
programlari ¢ergevesinde akademik/idari personel ve 6grenci degisim programlari yani sira tematik

bilimsel etkinlikler ile ortak sertifikasyon programlari ile ¢esitlendirilmesi, gelistirilmesi
Onerilmektedir.

3. Egitim ve Ogretim
Giiclii Yonler

- Sosyal bilimler agirlikli tematik bir tiniversite olunmasi

- Nitelikli ve dengeli (yas, unvan vb. agilarindan) bir akademik kadroya sahip olunmasi
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- Universitenin kurulus siirecinin yillara yayilarak yeterli nitelik ve nicelikte insan kaynaginin bu
stirecte g6z oniinde bulundurulmasi

- Meslek Yiiksekokulunun olmamasi

Yukarida belirtilen konular kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler ve Oneriler

- Egiticilerin egitimi programinin genisletilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyaci
- Universite web sitesinde engellilerle ilgili bir seye rastlanmamasi

- Danigsmanlik sisteminin kurulmasi ve etkinliginin izlenmesi konusu

- Programlarin tasarim ve onay siireglerinin program c¢iktilarinin izlenmesi yoniinden i¢ kalite
giivence sistemleriyle iligkilendirilmesi ile 6grenme ¢iktilarinin ve gerekli 6gretim siireclerinin
yapilandirilmasinda boliim bazinda ilke ve kurallarin bulunmasi gerekliligi, program diizeyinde
yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri)
belirlenmesi ve alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde (6rgiin, karma,
uzaktan) kazandirilabileceginin tanimlanmasi ihtiyaci

- Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi, ders yiiklerinin hesaplanmasi, 6l¢gme ve degerlendirme
sisteminin yapilandirilmas1 vb. alanlarda gerceklestirilecek 1yilestirme ¢alismalarinda PUKO
dongiisiiniin tamamlanmamasi

- Egitim programlarinin etkinliginin dgrenciler basta olmak {izere ilgili paydaslar ile yapilan anket
yolu ile sistematik bir bicimde degerlendirilmemesi ve sonuglarin siireglere dahil edilmemesi

seklinde belirtilen konular kurumun gelismeye agik yani olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, 6gretim programlarm Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi ile uyumlu;
Ogretim amaclarna ve Ogrenme c¢iktilarina uygun olarak tasarlamah, dgrencilerin ve
toplumun ihtiya¢lanna cevap verdiginden emin olmak i¢in periyodik olarak degerlendirmeli
ve giincellemelidir.

-YOKAK tarafindan gelistirilen web tabanli program degerlendirme sisteminde (UYBS) Program
Degerlendirme Yazilimi (UMIS) ile boliim/programlarda 6zdegerlendirme raporlart ve akran
degerlendirme uygulamalarinin baglatilmasi dnerilmektedir.

-Akreditasyon kurumlariyla iletisime gegilerek program basvurusu  hazirlik stireglerine
baslatilmasi1 6nerilmektedir.

- Tim akademik birimlerde programlarin tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerinin Bologna siiregleriyle birlikte TYYC gozetilerek ve PUKO dongiisii mantig
cergevesinde sistematik olarak gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve
yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdi: Kurum,
ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasina



yonelik ac¢ik kriterler belirlemeli; 6nceden tammlanmus ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde
uygulamahdr.

- Ders icgerikleri ve isleyis yontemleri konularinda dersin amag¢ ve hedefine yonelik olarak 6lgme
degerlendirme disiplini de dahil olmak tizere birimler yerine kurumsal diizeyde egitim-6gretimde
kalite glivence sistemi gerekmektedir.

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek icin uygun altyapirya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmah ve 6grenme
olanaklannin tiim 6g8renciler icin yeterli ve erisilebilir olmasmm giivence altina almahdm:
Kurum 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri
saglamaldr.

- Kurumun fiziki mekéan yetersizliklerinden otiirli kontenjan artislarinin Oniine gegilmesi
konusunda girisimlerde bulunulmasi 6nerilmektedir.

- Fiziki mekan yetersizligi sadece egitim-6gretimi degil, 6grencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimlerini
de olumsuz etkilemektedir. Fiziki altyapinin gelistirilmesinde bu hususun da g6z Oniinde
bulundurulmas1 6nerilmektedir.

- Akademik danigsmanlik ve/veya mentorliik siireclerinin tanimlanmais siiregler (senatoca belirlenmis
usul ve esaslar vb.) tizerinden yliriitiilmesi 6nerilmektedir.

-Mevcut imkénlarla yiiritiilmekte olan 6grenci topluluk faaliyetleri ile bilimsel etkinliklere katilim
stireclerinin PUKO manti81 ¢er¢evesinde ele alinmasi 6nerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlannm ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi
ile ilgili tiim siireclerde adil ve acik olmahdix Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine
ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarmin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek
icin olanaklar sunmahdir.

- Ogretim {iyelerinin ders yiiriitme faaliyetlerini Bologna siireci, program ve ders 6grenme
ciktilariyla iligkilendirecek bi¢imde yiiriitmesi, ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketlerinin
daha sistematik ve saglikli bir bi¢imde yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilerek karar alma
siire¢lerine dahil edilmesi 6nerilmektedir.

- Akademik damismanlik ve/veya mentorliik faaliyetlerinin tanimhi siiregler tizerinden (Senatoca
belirlenen usul ve esaslar vb.) sistematik bir bigimde yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

- Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine ve giincel egitim-6gretim tekniklerinin
kullaniminin yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerin koordinasyonu i¢in Akademik Gelisim Ofisi
kurulmas1 6nerilmektedir.

- Ogretim iiyelerinin 6gretim yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesine yonelik (ders
verme yetkinligi, damismanlik yetkinligi, 6lgme ve degerlendirme yetkinligi vb.) sistematik
yaklagimlarin gelistirilmesi onerilmektedir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler
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-Tirkiye’nin sosyal bilimlerde uzmanlasmis ilk ve tek devlet tiniversitesi olarak 6ncii ¢aligmalar
yapmasi yoniindeki gii¢lii beklenti, kurumsal motivasyon ve yonetsel vizyon ve destegin olmasi

-Alaninda ilk olan Sosyokent'in iiniversite biinyesinde gii¢lii paydaslarla kurulmus olmasi
-Sosyal bilimler alaninda aktif bir¢ok arastirma merkezinin bulunmasi

-Farkl1 enstitiilerde disiplinler aras1 lisanstistii programlarin acilmis olmasi

-Bir arastirma tiniversitesi olma yolunda akademik kapasite ve yetkinliginin yiiksek olmasi

-Kurumda arastirma ve uygulama merkezlerinin kurumsal potansiyele uygun bir bicimde
olusturulmasi

-ASBU Interdisipliner Sosyal Bilimler Arastirma Altyapis1 Projesi (ASBU INALP) gibi projeler
gelistirilmesi

-Nitelikleri karsilayan ve alanina 6nemli katki saglayan dergilerin varligi (ASBU World Language
Studies, ASBU Hukuk Fakiiltesi Dergisi, ATABE Dini Arastirmalar Dergisi, ASBU Journal of
Islamic Economics, ASBU Bilisim Hukuku DergisiASBU Boélge Calismalar1 Dergisi, ASBU
Kibris Dergisi)

-Fakiilte, bolim ve akademik personel bazinda bilgi alinabilen ve akademik personelin
performansinin izlenebildigi Akademik Degerlendirme Sistemi (UNIS)

-ASBU arastirma performansinin yiikseltilmesi ve 6gretim iiyelerinin nitelikli uluslararas1 yaymn
tiretkenliklerini yiikseltmek i¢in Ingilizce makaleler i¢in diizenleme (editing) hizmeti de sunulmasi

Yukarida tanimlanan bagliklar kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
-Kurumun arastirma hedeflerine iliskin sonuglarin izlenmesi ve iyilestirilmesi stiregleri i¢in tanimli

mekanizmalarin gelistirilememesi

-ic Destek Programlarinin etkinliginin sistematik ve tammli bir siire¢ olusturularak
degerlendirilmemesi ve degerlendirme sonuglarina gore iyilestirmelerin sistematik olarak
yapilmamasi

-Arastirma-gelistirmedeki PUKO dongiisiinde ‘dis paydas’ katkisinin sinirli olmasi

-Aragtirma siireclerinin, stire¢ yonetimi yaklasimi ile ele alinmasi ve siireglerin kontrolii ile
gerceklestirilen iyilestirilme raporlarinin bulunmamasi

-Arastirma ve Uygulama merkezlerinin kendine ait yeterli kadrosu ve biitgesinin bulunmamast

-Boliimlerdeki arastirma gorevlilerinin proje temelli olarak merkezin ¢alismalarina istirak etmekle
birlikte bu baglantinin siireklilik arz etmemesi

-ASBU biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri ve BAP Koordinatorliigii arasindaki
iletisim aginin gii¢lendirilmesi gerekliligi

-Kamu kurum ve kuruluslari, uluslararas1 kurumlar, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 gibi
tiizel kisiligi olan birimler ile ortak proje dnerilerinin gelistirilmemesi

-Uygulanabilir arastirma altyapt mekanizmalarinin (6zellikle davranis ve sistem laboratuvarlari,
simiilasyon merkezleri gibi) ASBU biinyesinde olusturulmamasi

-Aragtirma projelerinin  finansmaninin  sitirdiiriilebilirligini  saglamaya yonelik kaynaklarin
cesitlendirilmesi, dis kaynaklarin arttirilmasina yonelik yeni mekanizmalarin gelistirilmesi ihtiyaci

-Lisansiistli programlarin izlendigi ve izleme bulgularina goére gergeklestirilen iyilestirmelerin
raporlanmamast



kurum agisindan gelistirmeye agik yanlar olarak tanimlanmistir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini stratejik plam cercevesinde belirlenen akademik dncelikleri
ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali
kaynaklar olusturmah ve bunlarn etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

- ASBU’de arastirma politikas, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalarin izlenmesi ve izlem
sonuglarina gore onlemler alinmasina iliskin ag¢ik ve her adimda sistematik dokiimantasyonu
saglayan bir mekanizmanin olusturulmasi onerilmektedir.

- Kurumda ortak proje iretme kultiriiniin gelistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri
desteklenmelidir.

- ASBU biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezleri ve BAP Koordinatorliigii arasindaki
iletisim ve is birligi giiclendirilmelidir.
- Arastirma projelerinin finansmaninin = siirdiiriilebilirligini  saglamaya yonelik kaynaklarin

cesitlendirilmesi ve kurum dist destekli projelere de arastirmacilarin  yonlendirilmesi
gerekmektedir.

- Arastirma politikasinin paydaslarla birlikte YOKAK 6lgiitlerine gore yeniden hazirlanmasi
onerilmektedir.

Kurum, 6gretim elemanlan ve arastirmacilann bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini
siirdiirmek ve iyilestirmek icin olanaklar (egitim, is birlikleri, destekler vb.) sunmahdir.

- I¢ destek programlarmin etkinliginin sistematik ve tanimli bir siire¢ olusturularak
degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuclarina gore iyilestirmelerin sistematik olarak yapilmasi
onerilmektedir.

- BAP kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle kurum dis1 proje desteklerinden daha fazla istifade
edilebilmesi i¢in arastirmacilarin tesvik edilmesi onerilmektedir.

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayah ve periyodik olarak 6l¢meli, degerlendirmeli ve
sonuclarm yaymmlamahdiz Elde edilen bulgular, kurumun arastima ve gelistirme
performansmmin  periyodik olarak gozden gecirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin
kullamlmahdir.

- Arastirma performansiyla ilgili gelismeye acik yanlara  odaklanilarak gerceklestirilen
iyilestirmelerin kayitlarla raporlanmas1 ve PUKO déngiilerinin siirekli ¢evrildiginin kanitlanmasi
Onerilmektedir.

- Arastirma siireglerinin, stire¢ yonetimi yaklagimi ile ele alinmasi ve siireglerin kontrolii ile
gerceklestirilen iyilestirme raporlarinin hazirlanmasi onerilmektedir.

5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

- Universite yonetiminde ve calisanlarinda toplumsal katki saglama noktasinda giiclii bir irade
bulunmasi
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- Hazine Miizesi'nin agilmasi

- Tarihsel bir mekana sahip ¢ikilarak bu 6zelliginin korunmasi ve sergilenmesi yoniinde duyarliliga
sahip olunmasi

- Toplumsal katki ¢alismalar1 yoniinde paydaslardan gelen is birligi taleplerinin bulunmasi

- Sosyal bilimler alaninda tematik bir {iniversite olunmasinin geregi olarak toplumsal katki
faaliyetlerine yatkinlik

kurumun gii¢lii yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.
Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
- Toplumsal katki politikasinin kurum geneline yayiliminin sinirli olmasi

- Toplumsal katki siireclerini planlayan, yiiriiten, toplumsal katki ¢iktilarini izleyen ve
degerlendiren bir mekanizmanin aktif olarak kullanilmamasi

- Toplumsal katki politikas1 baglaminda paydaslarin goriis ve onerileri de alinarak kurum geneline
yayllmis uygulamalarin gergeklestirilmemesi

- Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin is birliklerini arttirmak tizere
yeteri kadar islevsel olmamasi

- Toplumsal katki faaliyetlerinin kurumun misyon, vizyon ve stratejik amag ve hedeflerine katkisin
goriiniir kilacak kanit kiiltiiriiniin olusturulamamis olmasi

Yukaridaki hususlar kurumun bu basliktaki gelismeye agik yanlar1 olarak degerlendirilmektedir.

Kurum, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amacglan ve hedefleri dogrultusunda
yonetmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklar olusturmah ve bunlarn
etkin sekilde kullanimim saglamahdir.

- Toplumsal katki politikas1 baglaminda paydaslarin goriis ve onerileri de alinarak genele yayilmis
uygulamalarin gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

- Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin is birliklerini arttirmak tizere
daha islevsel hale getirilmesi 6nerilmektedir.

- Toplumsal katk: faaliyetlerinin kurumun misyon, vizyon ve stratejik amag ve hedeflerine katkisin
gorliniir kilmak adina kanit kiiltiiri olusturulmasinin 6nemsenmesi 6nerilmektedir.

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

- Ogrenci topluluklarinin damsmanlari araciligiyla farkli topluluklar, diger iiniversiteler ve STK'lar
ile is birligi igerisinde toplumsal katki sunacak faaliyetlerini artirmasimin desteklenmesi
onerilmektedir.

- Toplumsal katki performansi agisindan basarili olan 6grenci topluluklar1 ve akademik birimlerin
pozitif ayrimciliga tabi tutulmasi 6nerilmektedir.

- Yirttilen toplumsal katki faaliyetlerine i¢ kalite glivencesi mekanizmasinin uygulanmasi
Onerilmektedir.



- Toplumsal katki performansinin nicelik disinda nitelik bakimindan da degerlendirilmesi
onerilmektedir.
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