KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ANKARA SOSYAL BILIMLER UNIVERSITESI

2024



OZET

OZET

Universitemizin 2024 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), liderlik, yonetim ve kalite, egitim-
Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siireclerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi

kalite standartlarina ulagsmasinda Yiksekogretim Kalite Kurulu, i¢ ve dis paydaslar tarafindan
degerlendiriimesi amaciyla hazirlanmistir.

Kurumumuz, kalite giivencesi yonetmeligine uygun olarak her yil kurumsal degerlendirme ve Kkalite
calismalarimin sonuglarim igeren bir rapor hazirlamakta ve bu raporu kamuoyuyla paylasmaktadir. Ayrica,
i¢ degerlendirme g¢ahsmalan yiiriitillerek ve kalite gelistirme c¢alismalarimin sonuglart da igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporu olusturulmakta ve {iniversite senatosunun onayindan sonra kamuoyuna
duyurulmaktadir.

KiDR olusturma calismalari, kurumun giicli ve gelismeye acik yonlerini tammlamak ve iyilestirme
stireglerine katkida bulunmak amaciyla ger¢eklestirilmektedir. Bu rapor, Kalite Gilivence Yazilimi

araciligiyla tim birimlerden gelen veri ve kamtlara dayah olarak hazirlanmakta ve Kalite Komisyonu
tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla planlanmaktadir.

Universitemizde kalite ¢alismalari, yiiz yiize ve ¢evrimi¢i toplantilarla koordine edilmekte olup, tiim
birimlerin katilimiyla stireg yonetimi yaklasimi benimsenmis ve Kalite Komisyonu c¢alismalari seffaf bir
sekilde yiirtitiilmektedir. Bu sayede, kurumsallasma ¢ahsmalar stratejik yonetim anlayisiyla stirdiiriiimekte
ve Kurumun gelisimine katki saglanmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisim

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli R esmi
Gazete’ de yayimlanarak yiirtirliige giren 6410 sayih Kanun ile kurulmus olup Ulusta tarihi binalarda faaliyet
gostermektedir. ASBU’ niin idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 124 sayih
“Yiiksekogretim Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname” cergevesinde sekillenmisti. ASBU’ niin organizasyon yapist web sitesinde kamuoyuna
sunulmustur.
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ASBU sosyal ve beseri bilimler odakli arastirma yapmak ve egitim vermek iizere iilkemizde kurulan ilk
tiniversitedir. Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Fakiiltesi ile Bat1 Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii, Dogu ve Afrika
Arastirmalart Enstitiisti, Hac1 Bayram Veli Islami Arastirmalar Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirk
Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii gibi Dogu ve Bati arasgtirmalarini temsil eden birimlerden olusturulmustur.

Universitemiz sosyal bilimler alanlarindaki arastirmalarla inovatif diisiincede oncii ve faaliyet gosterecegi

alanda arastirmaci yetistirmek, arastirma ve proje sonuglariyla topluma ve sosyal bilimler alanina katki

saglamak hedefiyle kurulmustur.

ASBU biinyesindeki Bolge Cahsmalar1 Enstitiisii (ASBEN) coklu disiplinli lisansiistii programlari,
akademik yayinlari, aragtirma projeleri ve bilimsel etkinlikleri ile bolgesel ve bolgeler aras1 meseleleri ele
almaktadir. Enstitii’de yiiksek lisans diizeyinde egitim veren bes anabilim dalimin (Afrika Cahsmalari,
Amerika Cahsmalari, Asya Calismalari, Avrupa Cahsmalar1, Tiirk Diinyas1 Calismalart) yan1 sira doktora
programlart sunan Bolge Calismalari anabilim dali bulunmaktadir. ASBEN’in vizyonu, akademik ve
uygulamal bilgi tiretmek suretiyle 6nde gelen bir arastirma ve egitim enstitlisii olmaktir.

ASBU biinyesinde iilkemiz yiikseko gretiminin icerisinde kalkinma planlar1 ve politikalar1 da dikkate alinarak
12.12.2016 Tarihli ve 2016/ 9648 Sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 04.06.2018
Tarihli ve 2018/11959 Sayih Bakanlar Kurulu Karar ile Iletisim Fakiiltesi kurulmustur.

ASBU yiiriittiigii arastirmalar, zengin icerikli lisans ve lisansiistii programlari, cok sayida arastirma ve
uygulama merkezinin yiiriittiigii arastirma faaliyetleriyle alaminda etkin bir rol iistlenmistir. Universitemiz
glincel konularda arastirmalara oncelik vererek tilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarini ve
bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik diizenli aragtirmalar yapmayi, Sosyokent olusumuyla
arastirma odakliliktan girisimci odakhliga gegisi saglamay1 amaglamstir.

13 Ekim 2021 tarihinde de ASBU Rektorlitkk Binas1 biinyesinde Miizeler Avlusu Projesi kapsaminda Hazine
Miizesi agilmustir.

Mevcut durumda ASBU’ de 21 arastirma merkezi, 4 enstitii, 7 fakiilte ve 1 yiiksekokul bulunmaktadir.
ASBU 77 Profesér, 69 Dogent, 86 Doktor Ogretim Uyesi, 87 Ogretim Gorevlisi ve 93 Arastirma Gorevlisi
ile toplam 412 akademik personel ve 201 idari personeli ile yiiksekogretinde hizmet vermeye devam
etmektedir. ASBU’ de 4509°u lisans, 1108’1 yiiksek lisans, 411°i doktora olmak iizere toplam 6028 6grenci
egitim gormektedir. ASBU Kurumsal Istatistik web sitesi tizerinden giincel sayilar kontrol edilebilir.

Fakiilteler

[lahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanc1
Diller Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi

Enstitiiler

Bolge Calismalar1 Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Arastirmalar
ve Yenilik Enstitiisii

ASBU'de fakiilte ve enstitiiler disinda yabanc1 dil egitiminin verildigi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu da yer
almaktadir. Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, basta ingilizce ve Arapga olmak iizere ¢cok sayida dili dort temel
beceri alaninda (okuma, yazma, dinledigini anlama ve konusma) en iyi sekilde Ogretmek {izere
yapilandirilmistir. ASBU biinyesinde ayrica asagida belirtildigi gibi 21 Arastirma ve Uygulama Merkezi de
faaliyette bulunmaktadir:

Uluslararas1 islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sozli Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Yontem Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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Insan Kaynaklar1 ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Saha Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Rekabet ve Regiilasyon Cahigmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kudiis Cahigmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

Kiiresel G6¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Yiiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uluslararas1 Kalkinma Calismalar1 Uygulama Arastirma Merkezi,
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalart Aragtirma ve Uygulama Merkezi.
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak misyonumuz; evrensel degerler 1s181nda, Tiirkiye’nin sosyal
bilim aragtirma ikliminin gelisiminde 6ncii rol {istlenen, sosyal bilimler alaninda yapacagi arastirmalarla
iilkenin ve bolgenin gelecegine 151k tutan, aragtirmaci evrenine katki saglayan, aragstirma ¢iktilarim egitim
ve diger yayginlastirma siirecleri aracihgiyla faydaya doniistiirerek toplum yararina sunmayi kendisine
gorev edinen bir tiniversite olmaktir.

Vizyon

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz; sosyal bilimler alaninda arastirma odakh, lisans ve
lisansiistli eksenli, uluslararas1 is birligine dnem veren, ilgi alanm1 tiim diinyay1 kusatan, tarihi binalar i¢cinde
ileri teknoloji kullanan, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii, diinya 6lgeginde saygin bir arastirma {iniversitesi olmaktir.

Temel Degerler

Sosyal sorumluluk ve duyarhhk: ASBU, iilkemizin ve bélgemizin 6nemli toplumsal sorunlarina duyarhdir
ve bu sorunlarin ¢oziimil ve toplumsal baris ve refahin artirilmasi i¢in ¢alismay1 gérev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin gorev ve sorumluluklart ile taltiflerini liyakata dayah belirler.
ASBU, mensuplar1 arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu disiiniir. Erdemli bir
toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de insanhg yiiceltecegine
inanir.

Bilimsel ahlak ve 6zgiirliik: ASBU, bilimin insanh@ yiiceltmek i¢in bir ara¢ olduguna, her ne sekilde olursa
olsun insanlar1 egemenlik altina almak i¢in kullanilamayacagina inamr. ASBU’ ye gore bilim, bu ahlakla
Ozgilirlesir ve 6yle oldugu 6lcilide dzgiirlestirir.

Calisma Ilkeleri



Performans odakhhk: Bir diinya tiniversitesi olmak amaciyla hedef ve onceliklerini rekabet¢i bir temelde
belirlemeyi, gergeklestirmeyi ve rekabetgiligi tiniversite i¢erisinde kurumsallagtirmay1 hedefler.

Etik degerlere baghlik: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlar1 elde etmek kadar
onemli olduguna inanir.

Seffafik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarh, hesap veren, seffaf, anlasilir ve
ac1k bir orgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katihmcilik: ASBU, ¢ahsanlarimin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim
siireclerini kapsar.

ASBU, sosyal bilimler alaninda bir ihtisas iiniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi ve endiistriyel konularda
Ozglin bilgi tretmeyi, lretilen bilgiyi kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin sorunlarina,

ihtiyaglarina ve beklentilerine odaklanarak toplumsal faydaya doniistiirmeyi hedef edinen bir tiniversitedir.

ASBU fiiniversite modeli, hem egitim-6gretimde hem de arastirmada Tiirkiye’de goriilen 6rneklerin Gtesinde
bir nitelige ve 6zgilinliige sahiptir.

Universitemiz, giincel konulardaki arastirmalara oncelik verilerek iilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini,
kurumlarin1 ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik arastirmalar yapmayi planlamaktadir.
Lisansiistii programlarin ve arastirma projelerinin tasarlanmasinda ve yiirttilmesinde disiplinleraras1 bir
yaklasim gozetili. ASBU, alanlarinda bagarih uluslararasi iiniversitelerle ¢ift diploma programlari
yiriitmeyi ve boylelikle lisansiistii diploma programlarinin iilke sinirlart disinda tamnirhgini arttirmayi
amaglamaktadir.

ASBU catis1 altinda, Tiirkiye'nin dis diinya ile iliskilerinde 6nem tasiyan iilkeler konusunda uzman ve
arastirmacilar hizmet vermekte ve karsilastirmal sosyal bilimler arastirmalar1 ytiriitmektedirler. Bu alanlarda
yapilan ve yapilmasi planlanan ¢ahsmalarin sonuglarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda aragtirmacilarin
kullanimina sunulmasi planlanmaktadir. Universite biinyesinde yapilan arastirmalardan elde edilen
bulgularin, Tiirkgenin yani sira diger birgok farkli dilde yayimlanmasi ve internet ortaminda paylagilmasi
amag¢lanmaktadir.

ASBU egitim-6gretim  stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin &tesinde alaminda sorunlar1  farkh
perspektiflerden anlayip yorumlayabilecek ve bunlara ¢oziimler tiretebilecek entelektiieller yetigtirmeyi
amaclamaktadir. ASBU, bu stratejinin Tiirkiye’nin kiiresel ortamda etkinliginin artirabilmesi adina
kaginilmaz bir gereklilik olduguna inanmaktadir. ASBU’ niin arastirma stratejisi, Bati'da {iretilen bilginin
kiictik katkilarla transfer edilmesinin 6tesine gecerek yerel diizeyde yasanan sosyal, beseri, idari, siyasi ve
endiistriyel sorunlara 6zgiin ¢6ziimler sunan yerel bir aragtirma modelini esas alir.

ASBU, arastirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6zgiin ve yenilik¢i bilgi
iiretmeyi esas alir. Bu model, bir rastlant1 degil, bilingli ve kararh bir tercihtir. Esasen bu {iniversite modeli,
0zglin bilgi tiretimini odaga ahrken bilginin faydaya doniistiiriilerek yayihmina olanak tanimakta ve onun
stirdiiriilebilirligini saglamay1 hedeflemektedir.

ASBU, ozetle Arastirma odakh, Lisansiistii eksenli Uluslararasi is birligine 6nem veren, Giincel
konulardaki arastirmalara oncelik veren, Ilgi alan1 tiim diinyay1 kusatan, Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma
ikliminin gelisiminde oncii rol iistlenen, Zengin bir kiitiiphaneye sahip, Cok dilli, ¢ok kiiltiirlii, ilim ve irfam

bulugturan, Toplumun milli ve manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma dokunan, Bulundugu g¢evrenin

dontistimiine katki saglayan bir devlet {iniversitesidir.

Amag ve Hedefler

Amaclar

1. Sosyal bilimler alaninda bir arastirma tiniversitesi yetkinligi kazanmak.

2. Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini ve niceligini arttirmak.

3. Tium paydaslarla is birligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk anlay1s1m gii¢lendirmek.

4. Toplumun farkh kesimleri ile is birligi igerisinde girisimci ve proje odakh c¢alismayr benimseyerek
sosyal inovasyonu desteklemek ve giiglendirmek.

5. Misyonunu etkin bir sekilde yerine getirebilmek i¢in ASBU kurumsal kapasitesini olusturmak ve



gelistirmek.
Hedefler

H.1.1. Ogrencilere arastirma projelerine daha fazla katithlm firsati sunarak Ogrenme deneyimini
zenginlestirmek.

H.1.2. Ogretim kadrosu ve arastirmacilar arasindaki is birligini artirarak bilimsel arastirmalar yapmak,
aragtirmalari tesvik etmek ve arastirma yetkinligini artirmak.

H.1.3. Universite arastirma faaliyetlerinin tanittimin1 ve markalasmasini giiglendirerek yiiksek kaliteli
aragtirmalar yaparak tiniversiteyi ulusal ve uluslararasi siralamalarda yiikseltmek.

H.2.1. Universitemiz mevcut egitim-6gretim altyapisini gelistirmek.

H.2.2. Egitim-6 gretim programlarinin sayisini arttirmak.

H.2.3. Egitim-6 gretim programlarindaki 6 grencilerin niteliklerini gelistirmek.

H.2.4. Degisim programlari aracihg ile Universitemizin uluslararasilasmasini saglamak.
H.2.5. On lisans, lisans ve lisansiistii egitim kapasitesini plan dénemi sonuna kadar artirmak.
H.3.1. Toplumsal sorumluluk ¢ergevesinde farkh kesimlere yonelik ¢alismalar yapmak.

H.3.2. Mezunlarla, dezavantajh gruplarla etkilesim, c¢evreye duyarlihk ve siirdiriilebilrlik baglaminda
gergeklestirilen faaliyetlerin sayisini plan donemi sonuna kadar artirmak.

H.4.1. Sosyal bilimlere katki saglayacak inovasyon amagh faaliyetleri plan d6nemi sonuna kadar artirmak.

H.4.2. Toplumun c¢esitli kesimlerinin (kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart) bilgi ihtiyacinm
karsilayan egitim, danismanlik ve aragtirma merkezi olmak.

H.5.1. ASBU sehir kampiisii insasini ihtiyaclar dogrultusunda tasarlamak, gergeklestirmek ve gelistirmek.
H.5.2. Akademik ve idari birimlerin sistem ve siire¢ altyapisini tanimlamak, gerceklestirmek ve gelistirmek.

H.5.3. Kurumsallagsma dogrultusunda yonetim sistemlerini (i¢ kontrol, i¢ denetim ve kalite giivence sistemi
vb.) belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek.

H.5.4. Egitim-6gretim ve arastirma ihtiyaclarim kargilayacak sekilde kiitiiphaneyi gliclendirmek ve hizmet
kalitesini artirmak.

H.5.5. Akademik ve idari birimlerin personel ihtiyacini nicelik ve nitelik olarak karsilamak ve gelisimlerini
saglamak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

ASBU, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katk1 ve hizmet alanlarinda seffaf ve hesap verebilir bir kurum
olma vizyonuna ulagsmak amaciyla, kalite odakh ve strdirilebilir bir yonetim sistemi yapisin
benimsemektedir. Bu baglamda, nitelikli akademik ve idari personel istihdam etmeye yonelik politikalar:
uygulanmaktadir. Paydas memnuniyetini temin etmek ve tiim paydaslarin beklentilerini karsilamak igin
siirekli ¢aba sarf edilmektedir. Ayrica, teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi ve dijital doniigtimiin
destekledigi bilgi yonetim sistemleri araciligiyla, stire¢ odakhi etkin ve verimli bir yonetim modelinin
olusturulmas1 yonetim politikas1 olarak kabul edilmistir. Bu politika, paydaslarla birlikte belirlenmis ve
{iniversitenin web sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir (OD2). Universitenin birimleri ve yapis1 da
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benimsenen bu ilkeler dogrultusunda sekillenmistir. ASBU organizasyon semasinaweb sayfasindan (OD3)
erisebilirsiniz.

Yonetim politikasinin etkili bir bicimde hayata gec¢irilmesi ve idari yapilanmanin saglam temellere
oturtulmas1 amaciyla ¢esitli kurullar, komisyonlar ve koordinasyon birimleri olusturulmustur. Bu birimlerin
tiyelerinin {istlenecekleri gorev ve sorumluluklar, kapsamh ve ayrnntih bir bicimde tanmimlanmistir. S6z
konusu gorev ve sorumluluklara dair detayh bilgilere, ilgili birimlerin resmi internet sayfalar {izerinden erigim
saglanabilmektedir. Oregin, ASBU Kalite Komisyonu’nun(OD3) vyiiriittiigii gorevler ve sahip oldugu
sorumluluklar, ASBU Kalite Giivencesi Yonergesi'nde ayrintih olarak ele ahnmistir (OD3).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), karar alma siireclerini asagidan yukariya dogru bir hiyerarsi
izleyerek tasarlamaktadir. Bu yap1, tiniversitenin stratejik planindaki hedeflere ulasmasina katkida bulunmak
amaciyla olusturulmustur. Bilgi akisi, akademik ve idari birimlerden baslayarak teskilat semasina uygun bir
sekilde Yonetim Kurulu ve Senato'ya iletilmektedir. Benzer sekilde, {iniversite birimleri kendi ihtiyaclar veya
onerileri dogrultusunda taleplerini hazirlar ve ilgili komisyon veya kurullara ileterek degerlendirmelerini talep
ederler. Degerlendirme siireci, Onerilerin stratejik amaglarla uyumlu olup olmadigim ve kurumun genel
vizyonuna katki saglayip saglamadigim belirlemek amaciyla yiiriitiilmektedir. Degerlendirme sonucunda,
onerilerin kabul edilip edilmeyecegi veya hangi diizeyde degisiklige tabi tutulacag karara baglamr. Y6netim
Kurulu (OD3) ve Senato (OD3) iiyeleri tiniversite web sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir.

ASBU'iin 2020-2024 yillar1 igin hazirladig ilk stratejik plan, kurumun gelecekteki hedeflerini ve amaglarim
belirlemeye yonelik bir rehber niteligindedir. Bu planin uygulanmasi, kurumun yonetim modeli ve
organizasyon semasini i¢erir. Bu bilgiler hem stratejik planin detaylarinda hem de tiniversitenin resmi web
sitesinde yer almaktadir (OD3).

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 2025-2029 d6nemi Stratejik Plam1 hazirlamis ve uygulama baglanmistir.
Bu dogrultuda strateji gelistirme kurulu ve strateji planlama ekibi tiyeleri belirlenmistir (OD3). Stratejik
planlara yonelik izleme ve degerlendirme raporlar1 6 aylik donemler ve yilik olarak tiniversitenin internet
sitesinde yer almaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

2. Liderlik

Kurumda liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiirii, kurumun degerleri ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde
yerlesmistir. Liderler, yalnizca stratejik planlamayla degil, ayn1 zamanda yetki paylasimu, iligkiler, zaman
yonetimi, kurumsal motivasyon ve stres yonetimi gibi konularda dengeli bir yonetim yaklagimi
benimsemekte ve bu dogrultuda somut adimlar atmaktadirlar. Bu ¢ercevede, Personel Daire Baskanhgi
tarafindan diizenlenen stres yonetimi gibi hizmet i¢i egitimler 6rnek olarak gosterilebili. Bu egitim

planlarina baskanligin web sayfasindan (OD3) erisilebilir.

Fakiilteler ve boliimler arasinda diizenlenen periyodik toplantilar, kalite siireglerinin degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesine Onemli katkilar saglamaktadir. Ag¢ik kap1 politikas1 uygulamasiyla dekanlik ve
akademik/idari personel ve Ogrencilerle randevusuz gorismeler yapilmasi kalite artirmaya yonelik
uygulamaya 6rnek gosterilebilir (OD4). Ayrica Engelli Ogrenci Birim Koordinatorligii egitim 6gretim yih
basinda birim ¢alisanlar1 ve engelli grenci akademik birim temsilcileri bir araya gelmekte, degerlendirme ve
koordinasyon toplantilart yapmakta, yeni egitim dgretim donemi ¢ahismalarini planlamaktadir (OD3).

Fakiilteler ve boliimler arasinda diizenlenen periyodik toplantilar, kalite siireglerinin degerlendirilmesine ve
iyilestirimesine katkida bulunur. Idari ve Mali Isler Daire Baskanhginin kullandig1 kurumun yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek icin kullamilan yontemler de liderlik baglaminda
kaliteyi artirmayr hedefleyen uygulamalardandir. Kurum performans degerlendirme yonergesi, birimler
calisanlart ve bunlarin ik ve tist amirlerinin belirtildigi tablo ve idari personel ve sozlesmeli personel
performans degerlendirme formuna buradan (OD3) erisebilirsiniz.

Kurumun kalite giivencesi ¢alismalarinin Rektér bagkanliginda Kalite Komisyonu tarafindan yonetilmesi,
kalite giivencesi alanindaki ¢alismalarin ve gayretlerinin sahiplenmesine olanak tanimaktadir. Bu, kalite
calismalarimin kurum genelinde etkin bir sekilde uygulanmasi ve yoneticiler tarafindan desteklenmesi
agisindan Onemli bir stratejidir. Rektor ve tist yoneticilerin, ¢esitli faaliyetlerde yaptiklari konugmalarda
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kalite gitivencesi konusuna da yer vermeleri ve vurgu yapmalari, kalite ¢ahsmalari konusundaki
kararhihklarin1 gostermekte ve personel ile 6grencilerin bu alandaki motivasyonunu artirmaktadir. Kalite
calismalarimin  devamhligi konusunda Rektoriin de katildigi toplantilar diizenlenmektedir. Toplantt
tutanag1 6rnegine buradan (OD4) erisebilirsiniz.

Bilgi Islem Daire Baskanhgi, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla
07.12.2018 tarihinde iiniversite genelinde Bilgi Islem Daire Bagkanhg biinyesinde onemli bir adim atmustir.
Bu kapsamda, bilgi gilivenligi ve is stirekliligini iceren, yazihm gelistirme, teknik destek, ag ve sistem
yonetimi siireclerine rehberlik eden TS EN ISO 27001:2022 sertifikasyon siirecini basariyla tamamlamis ve
dis denetimle birlikte sertifikayr almistir. Universitemiz, 2018 yihndan itibaren her sene Bilgi Giivenligi
Yo6netim Sistemi kapsaminda denetimden gecmekte ve sonucunda dalSO 27001 BGYS sertifikasi(OD4)
almaya hak kazanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Degisim, organizasyonun iyilestirme hedefini ifade eden bir kavramdir ve genellikle sorunlari ¢ozmek,
firsatlarn1 degerlendirmek, is ve stratejiyi diizenlemek veya kurum igindeki bilgi akisim kolaylagtirmak gibi
amaglar icerir. Degisim yOnetimi ise, organizasyonun basarisini ve sonuglarimt dogru bir sekilde
yonlendirmek i¢in bireylerin degisimi basarth bir sekilde benimsemeleri i¢in hazirlanmalarina ve
desteklenmelerine rehberlik eden sistematik bir yaklasimdir. Degisim ve doniisiim amaciyla ¢esitli kurum i¢i
komisyonlar kurulmakta ve fakiilte i¢i, toplumsal ve uluslararas1 diizeyde neler yapilabilecegine iliskin
fikirler geligtirilmekte ve planlamalarin alt yapis1 sekillendirilmeye ¢alisiimaktadir.

Belirtilen amaglar dogrultusunda akademik ve idari personeller ile anketler ve toplantilar yoluyla iletisime
gecilmekte ve ihtiyaglara gore hareket edilmektedir. Personel ihtiyaglar1 ve talepleri dikkate alinarak hizmet
ici egitim (OD3) kurslar1 planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kurslarin etkililigi, kurs sonrasinda yapilan
anketlerle olctilmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen anket degerlendirme sonuglari, gelecek yihin
egitim planlamasinda g6z Onitinde bulundurularak stirekli iyilestirmeye katki saglamaktadir. Egitim
planlamalari, faaliyetleri ve anket sonuglar sitede paydaslara ve kamuoyuna duyurulmaktadir (OD3) .

Universite i¢cinde fiziki ve teknolojik anlamda yenilik¢i ve gelecege doniik hedefler konulmakta ve degisim
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda gerek egitimdeki 6zgiin, online ve hibrit egitimlerin gelismesi, gerek
yazihm ve donamm anlaminda her tiirlii donamima sahip ve hazirhkh sistemlerin kurulmasi ve siireclerin
elektronik ortamda isleyisinin kolaylagtirilmasini amaglayan uygulamalar gelistirilmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, degisim ve gelisimi on planda tutarak Kalite Giivence Sistemi’nin
olusturulmasi, isletiimesi ve gerektiginde giincellenmesi konusunda onemli ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu

sistem, Stratejik Plan dogrultusunda hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu araciliiyla kayit altina
alinmakta ve dokiimante edilmektedir. Kurum bazinda her yil diizenli olarak Kurum I¢ Degerlendirme

Raporu hazirlanmaktadir [1_OD3]. Olusturulan ASBU Kalite Komisyonu KiDR ¢aligsma ekipleri ile rapor
hazirlama siirecinin en verimli, diizgiin ve is birligi icerisinde gegirilmesi hedeflenmektedir [2_OD3]. Kalite

ic degerlendirme raporunun nasil hazirlanacagina iliskin KIDR hazirlanmas: is akis semas1 olusturulmustur.

Kalite raporlarinin hazirlanmasinda hazirlanan is akisina uygun hareket edilmektedir [3_OD3]. Gerek

giincel gerek gecmis yillara ait kalite i¢ degerlendirme raporlart kamuoyuyla paylasilmakta ve kurum

hafizasinin olugmasinin yani sira iyilestirmeler de takip edilmektedir (OD4).

Kalite Giivence Sistemi’nin temel amaci, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen
kalite standartlarimin eksiksiz ve siirdiiriilebilir bir sekilde uygulanmasim saglamaktir. Universitemiz, bu
sistem cercevesinde enstitii, fakiilte ve idari birimlerden segilen kalite el¢ileri araciigiyla YOKAK 1n kalite
gerekliliklerini benimsemekte ve hayata gegirmektedir. Siireglerin etkin bir sekilde ilerlemesi i¢in kalite elgileri
aktif rol almakta, tiim bu siiregler Kalite Komisyonu’nun koordinasyonuyla yiriitiilmektedir. Kalite tiyeleri
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ve eleileri tiim birimler bazinda belirlenmis olup kalite koordinatorliigii internet sayfasinda ilan edilmistir
(OD3). Kalite komisyonlarinda i¢ paydas olarak 6grencilere yer verilmek suretiyle 6grencilerin siirece katki
saglamas1 saglanmaktadir. Ttm fakiilteler bazinda kalite 6grenci komisyonlari olusturulmustur [4_OD3].

Kalite Koordinatorligii, siirecin etkinligini artirmak amaciyla bir ¢calisma plan1 hazirlayarak, faaliyetleri
diizenli ve sistematik bir sekilde stirdiirmektedir. Kalite verilerinin girilmesi, takip edilmesi ve raporlarinin
hazirlanmasinda kalite yonetim ofisi olusturmus oldugu KGYS sistemi kullanilmaktadir. Kalite tyeleri,
kalite el¢i ve yardimcilar verilerin girisinde etkin bir rol oynamaktadir. Bu isleyis stirecin saglikli bir sekilde
islemesine ve stirdiiriilebilirlige, kurum hafizasinin olusmasina katki saglamaktadir.

Kalite tiyeleri ve Kalite Koordinatorligii belirli araliklarla yaptiklar toplantilar araciligiyla fikir ahsverisini,
kurum biinyesinde kalite c¢ahismalarinin incelenmesini ve c¢ahismalarda yeknesakligin olugmasim
saglamaktadir. Her toplanti1 tutanagi toplanti giindemi ve toplanti akisim icerecek sekilde kamuoyuyla
paylasilmaktadir [S_OD3]. Kalite komisyonu toplantis1 is akis semasi hazirlanmus, bu sayede kalite
komisyonu toplantilarinda katithmecilarinin siireci ongérebilmesi saglanmistir [6_OD3].

Universitemizdeki birimler, her personelin gérev tanimlari, yiiriitillecek islemler, is akis siirecleri ve diger
ilgili strecler hakkinda ayrintih Dbilgiye sahip olup, is bolimi c¢ergevesinde c¢alismalarim
strdirmektedir [7_OD3], [8§_OD3], [9 OD3] Her siireg, belirlenen standartlar dogrultusunda
sekillendirilmekte ve diizenli olarak denetimden gegirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ASBU, yonetim anlayisinda seffafilk ve hesap verebilirligi temel ilkeler arasinda kabul etmis olup,
gerceklestirilen faaliyetler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmeye biiyilk 6nem vermektedir. Bu dogrultuda,
Rektorliige bagh olarak faaliyet gosteren Kurumsal Iletisim Ofisi, iiniversitenin tanitim ve bilgilendirme
stireglerini yuriitmektedir. Hem kurumsal diizeyde hem de akademik ve idari birimler 6zelinde, internet
siteleri araciligiyla ulusal ve uluslararas1 duyurular, etkinlikler ve haberler genis kitlelere ulagtiriimaktadir.
Her ayin etkinlk takvimi Kurumsal Iletisim ofisi internet sayfasinda kamuoyuyla paylasiimaktadir
[1_OD3].

Bunun yani sira, tiniversitenin ve bagh birimlerin sosyal medya hesaplan aktif sekilde kullanilarak giincel
bilgilendirmeler yapilmaktadir. Facebook, Twitter, Instagram ve YouTube gibi platformlar tizerinden egitim
politikalart, etkinlik duyurular1 ve 6nemli gelismeler paylagilmaktadir [2_OD3]. Her fakiilte ve boliim, kendi
sosyal medya hesaplar1 tizerinden kendi biinyelerindeki faaliyetleri kamuoyuyla paylasarak, etkilesimi ve
bilgilendirme siirecini desteklemektedir. Universite icinde gergeklesen etkinlikler, egitimler ve diger 6nemli
duyurular ise akademik ve idari personel ile Ogrencilerle kurumsal e-posta yoluyla diizenli olarak
paylasilmaktadir.

Her fakiilte ve birim, yalnizca sosyal medya hesaplartyla degil, ayn1 zamanda kendi web siteleri aracihgiyla
da bilgilendirme faaliyetlerini yiiriitmektedir. Web sitelerinin olusturulmasi ve yonetimi i¢in ilgili birimlerde
sorumlu kisiler belirlenmekte, bu kisiler Bilgi Islem Daire Baskanhgina basvurarak sitelerin agilmasimi
saglamaktadir. Site yayina alindiktan sonra, yetkilendirilen sorumlular diizenli giincellemeler yaparak
iceriklerin glincelligini korumaktadir.
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ASBU’niin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri siirekli olarak takip edilmekte, paydaslardan geri bildirimler
alinmakta ve degerlendirme sonuclarina gore gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Universiteye dair sunulan
bilgiler arasinda genel tanitim, egitim politikalar1, akademik kadro, fakiilteler, enstitiiler, bolimler ve sertifika
programlart gibi akademik igeriklerin yam sira, akademik ilanlar, sinav ve bagvuru sonuglart ile sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere dair duyurular yer almaktadir. [3_OD3], birimler tarafindan hazirlanan yilik faaliyet
raporlart ve siire¢ degerlendirmeleri web siteleri tizerinden kamuoyuyla paylagilmaktadir [4_OD3].
Ornegin, {iniversite biinyesindeki cesitli akademik ve idari birimler, belirli periyotlarla gerceklestirdikleri
calismalar hakkinda raporlar hazirlamakta ve bu raporlar, seffafik ilkesi geregince kamuoyunun erigimine
sunulmaktadir [S_ODZ3].

Ogrenciler i¢in {iniversite boliimleri, taban puanlari, yatay gecis siiregleri, bagvuru prosediirleri ve akademik
takvim gibi konulara y6nelik rehberler, tablolar ve duyurular hazirlanarak hem {iiniversitenin hem de ilgili
birimlerin web sitelerinde ve sosyal medya hesaplarinda paylagiimaktadir. Bu sayede Ogrenciler, egitim
stireclerine dair gerekli bilgilere kolayhkla erisebilmekte ve planlamalarim1 daha saghkl yapabilmektedir.
[6_OD3], [7_OD3]

ASBU, finansal kaynaklarin yonetiminde seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini esas alarak, mali siireclerini
diizenli olarak raporlamaktadir. Bu kapsamda, her yil hazirlanan Yilhk Faaliyet Raporlari’nin yam sira
Yatinm Degerlendirme Raporu, Kesin Hesap ve benzeri mali belgeler olusturularak, Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Sayistay Baskanlhigi ve Tirkiye Biiyik Millet Meclisi'ne sunulmaktadir. Tim bu raporlar,
tiniversitenin resmi web sitesinde yayimlanarak kamuoyunun erisimine agilmaktadir. Bkz. (OD3). Ayrica,
Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi kapsaminda hazirlanan tablolar her ay diizenli olarak
paylasilmaktadir. Boylece, 6grenciler, akademik ve idari personel ile diger paydaslar, {iniversitenin mali
durumu ve performansi hakkinda detayh bilgi edinebilmekte ve kurumsal seffaflik ilkeleri dogrultusunda
siirece dahil olabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarim isletmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin 2020-2024 Donemi Stratejik Planinda(OD4) belirtilen misyonu; “Sosyal bilimler alaninda
egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve nsanhgin
ilerlemesine  katki  saglamaktir.”. Universitemizin vizyonu ise: “Bir ihtisas iiniversitesi olarak
gergeklestirdigimiz oncii calismalar ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine liderlik yapmaktir.” [1_OD4],
[2_OD4], [3_OD4], [4_0OD4], [S_OD4] [6_OD4], [7_OD4]

Universitemizin temel degerleri; insana ve dogaya saygi, hakkaniyet, hosgorii, etk degerlere baghlik,
katihmc1lik, seffaflik, hesap verebilirlik, akademik diistince ve 6zgiirlikk, sosyal sorumluluktur [§ _OD4].

Universitemiz amag ve hedefleri dogrultusunda Kalite Giivencesi(OD4), Yonetim Sistemi, Egitim-O gretim
(OD4), Arastirma- Gelistirme, Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma (OD4), Politika Belgeleri(OD4)
internet sayfasinda kamuoyuyla paylasilmistir. Politikalar paydaslarin  goriisii (OD4),  alnarak
hazirlanmistir.

ASBU, arastirma ve girisimeilik odakh 6grenimi benimsemis, insanlik, doga ve siirdiiriilebilir bir hayat i¢in
bilgi ve teknoloji iireten ve yayan, bilimsel ve etik degerlere bagh, yenilikci bir {iniversite misyonunu
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tasimaktadir. Universite; egitim, arastirma ve girisimcilikte oncii, yetistirdigi bireyler ve tirettigi degerlerle
bilim ve teknolojiye yon veren, saygin bir {iniversite olma yolunda vizyon sahibidir. Universitemiz,
ozgiirlikcti, elestirel dustintir, tretken, yenilik¢i, girisimei, katthmei, paylasimci, ¢evreye ve topluma
duyarh degerleri benimsemis ve nemsemistir (QD4).

ASBU'niin vizyonu, misyonu, farkhlasma stratejisi, temel gostergeleri, amaglar1, hedefleri, performans
gostergeleri, stratejileri ve riskleri detayll ve ayrintih bir bicimde Stratejik Plan'da tammlanmistir. Bu belge
tiniversitemizin tiim faaliyet alanlarindaki politika ve yaklagimlarim ayr1 ayn ve de biitiinciil olarak ele
almakta ve kapsamaktadir. Bu anlamda misyon ve vizyon konusunda personelimiz bilgilendirilmistir.
Universitemizin siirdiiriilebilirligi ve hedeflerinin ulagilabilirligi i¢in Stratejik Plan(OD4) énemli bir rehber
niteligindedir. Tiim faaliyet alanlarindaki politika ve yaklasimlar Stratejik Planda tarif edilmistir. 1zleme ve
degerlendirmeleri 6 ayhk ve yilik yapilmaktadir. [9_OD4], [10 _OD4], [11_OD4], [12_0OD4],
[13_OD4]

Kalite politikalarinin hazirlanmas1 ve gilincellenmesi stiregleri, seffaf ve katilmci bir yaklagimla
tammlanmakta ve yiirlitiilmektedir. Bu siirecler, is akis semalan ile organize edilmekte ve paydas geri
bildirimlerini esas alan bir sistematige dayanmaktadir. Politika metinlerinin sadelestirilmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ihtiyaclar, dis degerlendirme siirecleri ve paydas analizleri sonucunda belirlenmektedir. Bu
kapsamda, dis paydaslardan daha kapsamh goriis alabilmek igin anketler tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir. Anket sonuglart ve agik uclu sorulara verilen yanitlar {izerinden elde edilen veriler,

politikalarin giincellenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Stratejik hedefler dogrultusunda, politika
metinleri hem i¢erik hem de sekil yoniinden detayll bir degerlendirme siirecinden gegirilmektedir. Bu
siirecte, ilgili birimlerle yazigmalar ve geri bildirim toplantilart gergeklestirilmekte; elde edilen goriisler
sistematik bir sekilde kayit altina alinarak nihai metinlere yansitilmaktadir. Revize edilen metinler, kalite
komisyonunda ve Senato’da goriisiilip onaylandiktan sonra yiirlirlige girmektedir. Bu yil igerisinde
gergeklestirilen politika metinlerinin giincellenmesine yonelik siire¢ ilgili formda detaylica anlatilmaktadir.

Universitemizin 2022 yih Dis Degerlendirme siireci sonucunda, politika metinlerinin sadelestirilmesi
gerekliligi ortaya konulmus ve bu dogrultuda kalite komisyonu ile birim toplantilarinda konu
degerlendiriimistir. D1s paydas gorislerinin yetersiz oldugu tespit edilerek, konu ile ilgili daha kapsamh geri
bildirim alabilmek amaciyla 2023 yili dis paydas anketine sorular eklenmistir. 2023 y1li sonunda dis paydas

anketi yapilmistir. Ayrica dis paydaslarimiza dagitim yazisi da Dis paydaslarimizdan 2023 yili anket

sonuglarina dayanarak aldigimiz geri bildirimler, politika metinlerinde giincelleme yapilmasi gerekliligini
ortaya koymustur. Politikalarla ilgili ankette yer alan acik uclu sorulara yer verilmistir. Universitemizin
stratejik hedefleri dogrultusunda, kapsamh bir aragtirma sonucunda yeni politika metinleri hazirlanmigtir.

Bu siiregte, ilgili birimler ile yapilan yazigmalarla metinler icerik ve sekil yoniinden degerlendirilmis ve
gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Birimler ile yazismalar yapilmstir. Birimlerin geri bildirimleri
dogrultusunda revize edilen politika metinleri 25.10.2024 tarihli kalite komisyonu toplantisinda
degerlendiriimisti. Son olarak da Senato’da giindeme alinarak politikalar degerlendirilmis ve son bir
revizyon ile kabul edilerek yiiriirlige girmistir. [14_OD4], [15_OD4], [16_OD4]|, [17_OD4],
[18_OD4], [19_OD4|

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemiz 2020-2024 donemi Stratejik Plan(OD4) ¢ahsmalarina 22/05/2017 tarihli R ektorliik Makanm
Olur’u ile Universitemiz Rektoriiniin Baskanhginda, Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmas1 ve 23/05/2017
tarihli Rektorlik Makaminca yayimlanan “Genelge/1” belgesiyle baglanmistir. Amlan genelgede stratejik
planin hazirlama siirecinde tiim Universite personelinin katihmlarinin beklendigi ve iist yonetim tarafindan
stirecin sahiplenilmesi gerekliligi vurgulanmistir. [1_OD4], [2_OD4]

30/05/2017 tarihli 2017/01 toplant1 karar sayisi ile Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi, Rektoriimiiz baskanh@inda tiim birimleri temsil edecek sekilde olusturulmus ve
onaylanmistir. 12/06/2017 tarihli Genelge/2 ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planin
hazirlanmasi1 ¢aligmalarina baglamadan 6nce bu siirecte karsilagilabilecek danismanhk hizmeti ve egitim
ihtiyac1 ile mali, beseri ve teknik kaynak ihtiyac1 degerlendirilmistir Bu kapsamda stratejik planin
hazirlanmas1 stirecinin agamalarini, bu asamalarda yiiriitiilecek faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu
birimleri, alt kurul ve komisyonlarin faaliyetlerini tamamlanma siirelerini gosterir hazirhk programu
onaylanmis ve bu siiregler takvime baglanarak tiim birimlerimize duyurulmustur. Ancak belirtilen stratejik
planlama siireci igerisinde tilkemizin se¢im siirecine girmesi, mevcut hitkimet sistemi degisikligi ve buna
bagh olarak iist politika belgelerinde meydana gelen diger degisiklikler faaliyetlerin planlanan siirede
degerlendirimesinde aksamalara neden olmustur. Bu ve buna benzer aksamalar g6z Oniine ahnarak
Cumhurbaskanhgi, Strateji ve Biitge Baskanhgi ile gergeklestirilen goriismeler neticesinde, Rektorliik
Makamimn Oluru ile Universitemiz Stratejik Planini kapsayan donem 2020-2024 olarak revize edilmistir. Bu
stiregte ¢alismalara ara verilmeksizin devam etmek tizere, "Strateji Gelistirme Kurulu", "Stratejik Planlama
Ekibi" ve "Stratejik Plan Hazirlama Takvimi" olugturulmustur [3_OD4].

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan tarihsel gelisim, tabi olunan mevzuat, diinyada ve Tiirkiye’deki
yiiksekdgretimin genel durumu, Universitemizin verdigi hizmetler ve yiiriittiigii faaliyetler, paydaslar, kurum
ici analiz ve akademik faaliyetler dikkate ahnarak kapsamh bir calistay ve anket diizenlenmis; diger
yiiksekogretim kurumlart da degerlendirilmek suretiyle mevcut durum analiz edilmistir. [4_OD4],
[S_OD4], [6_OD4], [7_OD4], [8_OD4|

Mevcut durumun analiz siirecinde, Universitemizin tiriin, hizmet ve faaliyet alanlariyla ilgili farkh konu
baghklarindan olusan ve on bes kisilik grup ¢ahsmasim kapsayan calstay diizenlenerek i¢ paydaslarin
dogrudan goriislerine basvurulmus, yiiz yiize goériismelerle ve anket yapilmak suretiyle dis paydaslarin da
gorlisleri ahnmistir. Bu yontemler mevcut durumun tespitinde; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde etkin rol oynamuistir. [9_OD4], [10_OD4], [11_OD4], [12_OD4]

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan “Misyon, vizyon, kurumsal kapasite ve temel stratejiler” dort ana
tema halinde i¢ ve dis paydaslar tarafindan degerlendiriimis; paydas anketleri sonuglari, biit¢eleme
calismasi, paydas calistay1 ¢iktilan ve iist politika belgeleri dikkate alinarak belirlenen ekip tarafindan
taslak ¢calismalar hazirlanmistir. Daha sonra Rektor, Universite Yonetim Kurulu ve ilgili birim yoneticilerinin
yer aldig1 Stratejik Plan Gelistirme Kurulu da taslaga son seklini vermistir [13_OD4].

Stratejik Plan'daki tiim faaliyet alanlariyla ilgili hedefler, planda belirtilen izleme ve degerlendirme takvimine
uygun bir sekilde sistematik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve tartigilarak gerekli Onlemler
alinmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Rapory Yillik idare Faaliyet Raporu ve
Performans Programu hazirlanmaktadir. Bu raporlar vasitasiyla belirlenen hedeflerin gerceklestirilme
yiizdeleri ve iyilestirme ¢ahsmalar1 gozden gegirilmektedir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilmekte; hedeflenen ve ulagilan sonuglar
karsilagtirilmakta, gerekli iyilestirme faaliyetleri. planlanmakta ve uygulamaya alinmaktadir. [14 _OD4],
[15_OD4], [16_OD4], [17_OD4], [18_OD4]

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Universitemiz diizenli olarak faaliyet raporlarim1 hazirlamakta ve bu raporlar {iniversitemiz web sitesinde
yayimlamaktadir. Her y1l diizenli olarak yayinlanan raporlardan bazi 6rnekler asagida yer almaktadir:

* [dari Faaliyet Raporlar1 (OD4)

* Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporlar1 (OD4)

* Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlar

* Mali Tablolar (OD4)

* Performans Programi Degerlendirme Raporu (OD4)
* {¢ Kontrol Raporlar1 (OD4)

* Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme sikhg alt1 aylik, raporlama sikihgr ise y1llik
olarak belirlenmistir.

Universitemiz Stratejik Plani, Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar(OD4) ile Performans Programm
Raporlan diizenli olarak internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Kurumun ilgili donemi kapsayan stratejik
planinda yer alan gostergelerin yillar itibariyle maliyetleri belirlenmis olup bu gostergelerin gerceklesme
durumu hem mali agidan hem de hedefe ulagsma agisindan periyodik olarak i¢ kalite giivencesi sistemi ile
iliskilendirerek 6letilmektedir. [1_OD4] [2_OD4] [3_OD4] [4_OD4]

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik bir
sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla, kamu idarelerinin mali yonetim stire¢lerini diizenleyen énemli bir
mevzuattir. Bu kanun, kamu harcamalarinin ve mali islemlerin usuliine uygun sekilde yapilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamh@ giivence altina almayr hedefler. Universiteler de bu gergevede, kendi
kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak, harcamalarin izlenebilirligini saglamak ve mali islemlerin yasalara
uygun bir bigimde yapilmasini temin etmek i¢in ¢esitli i¢ denetim ve yonetim sistemleri (OD4) kurmaktadir
[S_OD4], [6_OD4].

ASBU, 5018 say1h kanunun 6ngérdiigii gergevede kaynaklarim etkin sekilde yonetmek adina, 6zellikle mali
yonetim siireclerini dogru ve seffaf bir sekilde uygulamaktadir. Universitenin mali kaynak yonetimi, y1llik
plan ve programlarla uyumlu olarak, belirli bir analiz siireci sonrasinda yapilmaktadir. Bu siirecte,
tiniversitenin ihtiyaclar1 ve mevcut talepler g6z 6niinde bulundurularak 6nceliklendirme yapihr. Boylece hem
kaynaklarin etkin kullanimi saglanir hem de tiniversitenin biitge dengeleri korunur [7_OD4], [§_OD4] .
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Universitenin stratejik planinda belirtilen yonetim hedefleri arasinda seffafik, hesap verebilirlik ve verimlilik
On planda tutulmaktadir. Bu hedeflere ulasabilmek igin, tiim mali igslemler diizenli bir sekilde izlenir ve

raporlamr. Ayrica, "Harcama Birimleri Rehberi (OD4) ", “ASBU Finansal Yonetim Siireci
Rehberi_(OD4)” gibi rehberler hazirlanarak, ilgili birimlerin mali islemlerini dogru ve yasal bir ¢er¢evede

gergeklestirmesi saglanir. Bu rehber, harcama birimlerinin faaliyetlerini yonlendiren ve uyulmasi gereken

kurallar1 belirleyen 6nemli bir dokiimandir. Boylece, tiniversite kaynaklar tizerinde yapilacak harcamalar,

belirlenen mevzuat esaslarina uygun sekilde ve seffaf bir bigimde yapilir [9_OD4].

Bu kapsamda, mali islemlerin ve harcamalarin izlenebilirligi de saglanarak, tiniversite i¢indeki tiim birimler
arasinda mali disiplini ve hesap verebilirligi artirmaya yonelik adimlar atilmaktadir. Bu yonetim modeli,
tiniversitenin kurumsal hedeflerine ulasmasim kolaylastiritken, dis denetim ve i¢ denetim siire¢lerini de
etkin kilarak tiniversitenin mali seffafligim artirir. Sonug olarak, bu stireclerin her biri, 5018 sayih kanunun
ve ilgili mevzuatin 6ngordiigli hedeflere ulagilmasim saglar ve iiniversitenin mali yapisinin giiclenmesine
katkida bulunur. [10_OD4] [11_OD4] [12_0D4] [13_OD4] [14_OD4] [15_0OD4] [16_OD4]

Idari personelin performansi igin personel degerlendirme yonergesi(OD4) ile Akademik personelin
performans yonetim sisteminde Akademik Tesvik Yonergesine (OD4) gore de degerlendiriimektedir.
Akademik Tesvik basvurular ilgili mevzuat ¢ergevesinde online olarak alinmakta ve siiregleri online olarak
tamamlandiktan sonra basvuru sahiplerine duyurulmaktadir. Duyuru sonrasinda geregi i¢in basvuru
sahiplerinin kadrolarinin bulundugu birimlere bildirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalart
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Kalite yonetim sistemi siire¢lerinin kesintisiz islemesi ve stratejik hedeflere ulagilmasi i¢in kurumsal veriye
anlik erisim, bu verilerin analiz edilerek raporlanmasi ve bilginin giivenliginin saglanmas1 biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Bu kapsamda Universitemiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYSYOD3), verilerin
miikerrerlikten uzak, hatalar1 minimize eden, dogru ve erisilebilir olmasini amaglamaktadir.

Universitemiz bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu bilgi ve raporlari iiretebilecek, analiz yapma imkani
saglayacak sekilde tasarlanmustir. EBYS'nin yam1 sira KBS, BKMYBS, E-BUTCE, TKYS, HITAP,
YOKSIS ve EKAP gibi cesitli sistemler aktif olarak kullamlmaktadir. Idari ve akademik siirecleri
destekleyen bu biitiinlesik bilgi yonetim sisteminin isleyisi diizenli olarak takip edilmekte; paydas gorisleri
ve kontrol sonuglart dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanli1'min ¢alismalar1 sonucu, Universitemiz 2018 yilinda 'ISO 27001 Bilgi Giivenligi
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Yonetim Sistemi Sertifikas1' (OD4) alarak bilgi giivenligi konusundaki yetkinligini belgelendirmistir. Bu
sistem; kurumsal yapi1, politika, planlama, sorumluluklar, uygulamalar, prosediirler, siirecler ve kaynaklar

kapsamaktadir. Diizenli denetimlerle sistemin isleyisi kontrol edilmekte ve tespit edilen zafiyetler
giderilmektedir.

ASBU Bilgi Yonetim Sistemi (ASBUBGYS) yazihmu ile kurumun envanteri, varhklari ve bilgi
yonetimindeki riskler detayl olarak izlenmektedir. 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsaminda gergeklestirilen denetimlerle sistemin giivenligi saglanmaktadir.

02.01.2024 tarihinde Senato tarafindan kabul edilen ASBU Kisisel Verileri Koruma Yonergesi
dogrultusunda bir komisyon olusturulmus ve bu komisyon 2024 yili i¢erisinde ti¢ kez toplanmistir. Kisisel
verilerin korunmasiyla ilgili bilgiler (OD3) adresinde yayimlanmakta olup, Yonerge kanit olarak eklenmistir
[1_OD3]. Ayrica her yil diizenli olarak gergeklestirilen Bilgi Sistemleri Giivenlik Denetimi (S1zma Testi)
sonucunda tespit edilen giivenlik aciklar1 kapatilmaktadir.

Elektronik ortamda kurum i¢i ve dis1 yazigsmalarin yliriitiilmesi amaciyla EBY'S aktif olarak kullanilmakta ve
bu sistemin kullanimi konusunda idari ve akademik personele egitimler verilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e [1](3.4)A.3.1-01 KVKK Yonerge.pdf

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda personel talepleri toplanmakta, analiz edilmekte ve stratejik
yonetim kararlarinda kullanilmaktadir. Bu kapsamda, Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi ¢alismalari
cercevesinde gorev tamimlari, is analizleri, is yikii tespitleri ve yetkinlik belirleme c¢aligmalar

gerceklestirilmistir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nde idari personelin kurum ici gorevlendirilme siiregleri, 24.10.2024
tarihli ve 2024/90 sayih senato karari ile kapsamu genisletilerek giincellenen Idari, Isci ve Sozlesmeli
Personel Kurum Dis1 ve Kurum I¢i Atama ve Gorevlendirme Yonergesi ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu
yonergeye iliskin giincelleme, tiim kuruma [1_OD3]'deki resmi yazi ile duyurulmus olup, detayli yonerge
metni [2_0OD3]’de sunulmaktadir.

Idari personelin kurum ici gorevlendirme siireci, birimlerdeki personel ihtiyaglarinin belirlenmesi ile baslar.
Birimlerdeki ihtiyaglarin belirlenmesi i¢in yapilan ihtiyag analizi, belirli bir takvim ¢ercevesinde birimlere
resmi yazi gonderilmesi [3_OD3], is Yiikii Tespit Formlarimin [4_OD3] doldurulup toplanmasi ve bu
formlarin degerlendirilmesi [S_OD3] asamalarin igerir.

Gorevlendirme yapilacak birimlerde idari personel ihtiyac1 belirlenir.

Iigili pozisyonlara iliskin gérev tamim ve sorumluluklar detaylandirihr. Her pozisyon igin gereken
yetkinlikler, 6zel beceriler ve deneyim kosullar1 net olarak tanimlanir. Gérev taniminda [6 _OD3] hassas
gorev ve risklerin de belirtilmesi, gérevlendirme siirecinin adil ve seffaf yiiriitiilmesine katki saglar.

Tamimlanan pozisyon i¢in gereken niteliklere sahip idari personelin tespiti ve eslestirilmesi yapihr. Bu
asamada, idari personelin yetkinliklerinin pozisyonun ihtiyaclarina uygunlugu ve performans potansiyeli goz
oniinde bulundurulur.

Personel gorevlendirme siireci; gorev tamimu, ihtiyag tespiti ve belirlenen kriterlere gore degerlendirilir.
Karar, birim yoneticileri veya tist yonetim katkisiyla alinir.

Gorevlendirme sonrasinda personelin performanst Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Performans
Degerlendirme Yonergesi[7_OD3] cercevesinde diizenli olarak izlenir. Geri bildirim mekanizmalart
kullanilarak personelin gérev adaptasyonu ve ihtiya¢ duyulan alanlarda gelisimi desteklenir. 2024 yih
performans degerlendirme raporuna [08_OD4]’ten ulasabilirsiniz.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla


https://bidb.asbu.edu.tr/tr/uluslararasi-iso-27001-bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-sertifikasi
https://kvkk.asbu.edu.tr/
https://gs.asbu.edu.tr/tr/egitimler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](3,4)A.3.1-01_KVKK_Yonerge.pdf

degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. t f
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6](3)A.3.2-06_go rev__tanim_\_/e_sorumluluk__fo rmu_ornegi.pdf

71(3)A.3.2-07 asbu_performans_degerlendirme yonergesi.pdf

8](4)A.3.2-08 performans degerlendirme raporu(2024).pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz toplumsal sorumlulugun geregi olarak finansal yonetime iliskin belirli arahiklarla Strateji
Gelistirme Daire Bagkanhgi tarafindan kamuoyuna ¢esitli raporlar sunularak tarafsizik ve nesnellik
korunmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan raporlar idare Faaliyet Raporu, I¢ Kontrol Giivence Beyani, I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Kamu
Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu olarak siralanabilir [1_OD4], [2_OD4], [3_OD4] Raporlarin
dogru ve giincel olabilmesi amaciyla tiim birimlerin kurum i¢i yazigmalari1, birimler aras1 i¢ yazigmalar esas
alinarak raporlarin dogrulugu test edilmektedir. 2024 yihna iliskin Harcama Islemleri Genelgesi de
Universitemiz internet sayfasinda yayinlannstir [4_OD4], [S_OD4]. Universitemizde finansal kaynaklarin
yonetime iliskin uygulamalar tanimh siiregler ve iliskili kamtlar 2024 yih KIiDR’inda ayrinti olarak
anlatilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. k
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4. Siire¢ yonetimi

ASBU'de vyiiriitillen tiim siireclerin tanimlanabilmesi, sorumlularimin belirlenmesi ve siire¢ izlemlerinin
yapilabilmesi igin Siire¢ Y6netimi rehberleri ve el kitaplar1 olusturulmustur. Ilgili rehberleri ve el kitaplarinda
Arastirma-Gelistirme Ana Siireci, Egitim-Ogretim (Akademik) Ana Siireci, Egitim-Ogretim (idari) Ana
Siireci, Idari ve Destek Ana Siireci, Kalite Giivencesi ve Yonetim Ana Siireci ve Toplumsal Katki Ana
Siireci ile bu ana siireglere bagh alt siirecler ve detay siiregler tanimlanmistir. Stireclerle ilgili olan is akis
semalar1 da detay siire¢ kartlarinda belirtilerek internet sayfasinda yayinlanmistir [1_OD4].

ASBU'de kurumsal kaynaklarin paylasimi, yilhk plan ve programlar, talep ve ihtiyagc durumuna gore
yapilan analizler sonucu 6nceliklendirme yapilarak gerceklestirilmektedir. Her yil Merkezi Y 6netim Biitce
Kanunu ile belirlenen mali y1l 6denegi ile mevcut kaynaklar, tist yonetici onay1 ile ilgili birimlere ihtiyag
duyulan alanlarda kullanilmak {izere dagihm yapilmaktadir. Aym zamanda bu kaynaklarin dagihm
oranlar1, birimin faaliyetleri yaninda personel, 6grenci ve verilen hizmet tiirlerine gore degismektedir. Mali
kaynaklarin yonetimi 6ncelikli ihtiyaglar dogrultusunda tist yonetici, harcama yetkilileri, gerceklestirme
gorevlileri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg ve I¢ Denetim biriminin kontrol ve denetiminde etkin bir
sekilde, ilgili kanun ve diger mevzuat cercevesinde gerceklestiriimektedir. Universitenin tiim mali isleriyle
(ayrintth finansman programi, {niversite kesin hesabi, 6denek aktarma, biitce hazirlama, yatirim
degerlendirme) ilgili is akis semalarn hazirlanmistir.

I¢ kontrol: Kurumlarin yéneticileri ve calisanlar tarafindan uygulanan, kurumun

¢ Faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi
e Raporlama sisteminin giivenirligi
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e Yasa ve diizenlemelere uygunlugu
e Varlik ve kaynaklarinin korunmas1
¢ Hedeflerine ulagmasi

icin gereken makul giivenceyi saglamak amaciyla tasarlanmis bir siire¢ olarak Hazine ve Maliye Bakanhg:
tarafindan Kamu I¢ Kontrol Rehberinde belirtilmistir. Rehber kapsaminda Universitemizce 2015 ten bu
yana Kontrol ortami, kontrol faaliyetleri Risk degerlendirme, bilgi iletisim, izleme ve degerlendirme
birlesenlerinden 18 sart ve 79 maddeden olusan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
hazirlanmis ve izleme ve degerlendirme raporlart dogrultusunda revize edilerek uygulanmaya devam
etmektedir. I¢ kontrol uyum eylem planinda belirtilen standart maddeler COSO piramidi ¢ergevesinde
degerlendiriimis ve kamuya uyumumun saglanmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanhginca

yayinlanmistir. ASBU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani bu gergevede hazirlanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [11(4)A.3.4-01 is_akis surecleri.pdf

4. Paydas Katilimu
1. i¢ ve dis paydas katihmm

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyiletirme siire¢lerine
etkin katilmim saglamak amaciyla kurumsal diizeyde cesitli mekanizmalar gelistirmistir. Universitemizdeki
paydas katithmi uygulamalari, kurumun genelini kapsayan sistematik siireglerle ytirtitiilmekte ve sonuglari
izlenerek ityilestirmeler yapilmaktadir.

Kalite Birimimiz, i¢ ve dis paydaslarin kalite siireclerine katithmini 6nceliklendirerek 6zgiin bir paydas listesi
olusturmus ve beklentilerini acik¢a tammlamistir. Paydas goriislerinin alinmasinda anketler, odak grup

toplantilar1 gibi ¢esitli veri toplama araglar1 kullamilmaktadir. Bu yontemler sayesinde diizenli geri bildirim
ahnmakta ve katihm siiregleri ¢ok yonli desteklenmektedir [I_OD4]. Paydas katihmiyla yapilan
tyilestirmelere ornek olarak Politika Metinlerinin giincellenmesi gosterilebilir [2_0D4, 3 _OD4] Ayrica,

akademik birimlerin talebi {izerine Kalite Koordinatorligii tarafindan PUKO Formu hazirlanmis ve
birimlerimizin kullanimina sunulmustur [4_OD4].

Kalite yonetiminde 6grenci katthmim giiclendirmek amaciyla 6nemli bir adim atilms, 12 Kasim 2024 tarihli
Senato karar ile "ASBU Kalite Komisyonu Ogrenci Temsilcisi Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar
yurtirlige girmistir [S_OD4]. Bu diizenleme, 6grenci temsilcisinin belirlenmesi siirecini standartlagtirarak
katthmin stirdiiriilebilirligini saglamay1 amaglamaktadir. Bu uygulamanin fakiiltelere de yayginlastirilmasi
yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

"

Akademik birimlerin paydas katihmina yonelik 6zgiin uygulamalari bulunmaktadir. Ekonomi Bolimii
tarafindan dis paydaglarla yapilan anket calismalari sonucunda, Ogrencilerin yabanci dil, okuma
aligkanliklari ve muhakeme becerilerini gelistirmeye yonelik ortak goriisler dogrultusunda 2024-25
Akademik Yili Giiz Doneminde "Contemporary Topics in Economics" dersi acilmistir[6_OD4].
Psikoloji Bolimii, i¢ ve dis paydaslardan ahnan geri bildirimler dogrultusunda miifredatinda giincellemeler
yapmustir [7_OD4].

Uluslararast igbirliklerini gelistirme kapsaminda Cin Dili ve Edebiyati Bolumii, 2024 yihnda Cin Halk
Cumbhuriyeti Sichuan Universitesi(QOD4) ve Zhejiang Yuexiu Universitesi ile akademik isbirligi anlasmalar

imzalamigtir (OD4). Ayrica, "Tirkiye'de Cincenin durumu, olasi problemler ve ¢6ziim Onerileri"

konularinda Geng¢ Sinologlar Bulusmas1 etkinligi dizenlenmistir (OD4).

[lahiyat Fakiiltemiz, dis paydaslarla etkin is birligi gelistirmek tizere gesitli protokoller imzalamus, Diyanet
Isleri Bagkanlig1 Diyanet Akademisi[8 OD4] ve Hac1 Bayram-1 Veli Yardimlasma Dernegi [9_OD4] ile is
birligi protokolleri gergeklestirmistir.

Isletme Boliimii ise dis paydas geri bildirimlerini e-posta araciliiyla almakta, bu bildirimleri rapor halinde
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web sitesinden yayinlamaktadir (OD3).

Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii, 6grenci ve personelden gelen etkinlik onerilerini memnuniyet
anketleri, talep-sikayet-oneri formlar1 ve toplantilar aracih@iyla almakta, diizenlenen etkinliklerde i¢ ve dis
paydaslarin katki ve katithmim saglamaktadir (OD4). Bu kapsamda etkinliklere katki veren paydaslara
tesekkiir ve katilim sertifikalar1 verilmeye baslanmistir (OD4).

I¢ Denetim Birimi, denetim progranu hazirlanirken iist yoneticinin goriis ve taleplerini almakta, risk
analizinde "yOnetimin hassasiyeti" bashg: altinda bu gortsleri degerlendirmektedir [10_OD3].

Ingiliz Dili ve Edebiyat1 Boliimii, 6grencilerin farkh alanlarda bilgi sahibi olmalar1 amaciyla ¢esitli bolimlerle
yandal protokolleri imzalamistir. Ayrica, Yabanci Diller Fakiiltesi akademik dergisi World Language
Studies, ulusal ve uluslararas1 6lgekte genis bir is birligi ve paydashk agi gelistirmistir [11_OD3].

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi paydaslarinin goriis ve dnerilerini almak, beklentilerini anlamak ve karar
stireglerine katithmlarim tegvik etmek amaciyla aktif bir iletisim politikas1 benimsemektedir. Bu dogrultuda,
genis kapsamh bir anket uygulamas1 ger¢eklestirilerek, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri sistematik bir sekilde
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Universitenin 2025-2029 Stratejik Plani, {iniversitenin temel paydaslarim
ve kurumsal Onceliklerini dikkate alarak sekillendirilmisti. Bu oncelikler "Arastirma," "Egitim,"
"Girisimeilik," "Toplumsal Sorumluluk" ve "Kurumsal Kapasite" olarak belirlenmistir. Stratejik planin 39-
47. sayfalar1 arasinda yer alan 4.7 bolimii, paydas analizine ayrilmms olup, bu bolimde paydaslarin
tniversite tizerindeki etkisi ve {niversitenin faaliyetlerinden ne oOlgiide etkilendigi degerlendirilmistir
[12_OD4]. Bu yaklasim, kurumsal siireglerde seffafligi ve hesap verebilirligi artirmay1 amaglamakta olup,
paydas katihmini stirekli bir siire¢ olarak ele alan tiniversite yonetimi, elde edilen geri bildirimleri karar alma
mekanizmalarina dogrudan yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kanitlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi genelinde, 6grencilerin goriislerini almak ve egitim-6gretim siireglerinin
iyilestiriimesinde bu goriisleri degerlendirmek {izere sistematik yontemler uygulanmaktadir. Ogrenci geri
bildirimlerinin alinmasi, degerlendirilmesi ve egitim-6gretim siire¢lerine yansitilmasi, kurumumuzun kalite
glivence sisteminin 6nemli bir pargasini olugturmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgimiz, egitim-6gretim siireglerine iliskin 6grenci goriislerini almak i¢in O grenci
Bilgi Sistemi tzerinden her yartyill dizenli olarak genel memnuniyet anketi diizenlemektedir.
Ayrica, oidb@asbu.edu.tr e-posta adresi lizerinden gelen dgrenci geri bildirimlerine aym giin iginde yanit
verilerek, anlik sorunlara izl ¢oziimler sunulmaktadir. Mezunlarimizin izlenmesi i¢in de Mezun Bilgi
Sistemi (OD3) aktif olarak kullanilmaktadir.

Akademik birimlerimizde 6grenci geri bildirimlerinin ahnmas1 ve degerlendirilmesi i¢cin ¢esitli yontemler
uygulanmaktadir. Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimii, bolim kurulunda ahnan karar dogrultusunda
ogrencilerden isimsiz ders degerlendirmeleri almak i¢in 6zel bir form gelistirmistir [1_OD3]. Ekonomi
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Bolimi tarafindan ahnan geri bildirimler sonucunda, &grencilerin mezuniyet siireglerini kolaylagtirmak
amaciyla bazi derslerin acilabilmesi i¢in gereken minimum 6grenci sayisi 10'dan 5S'e dustirtilmiistiir
[2_OD4].

[lahiyat Fakiiltesi, 2024 May1s ayinda 6grencilere uyguladig1 anket sonuglarina dayanarak 2024-2025 egitim
doneminin ders miifredatinda ©Onemli degisiklikler ger¢eklestirmistir [3_OD4]. Bu degisikliklerin
uygulanmasi ve 6grenci ihtiyaglari dogrultusunda yapilan iyilestirmeler, Kalite Komisyonu toplantilarinda
diizenli olarak izlenmektedir [4 OD4].

Sosyoloji Bolimii, lisans 6grencilerinden egitim siireclerine iligkin anketler ve goriismelerle stirekli geri
bildirim almakta ve bu geri bildirimleri bélim kurul toplantilarinda degerlendirerek gerekli iyilestirmeleri
yapmaktadir. Boliim, &grencilerin kalite giivencesi ¢alismalarina katithmlarimi artirmak amaciyla "ASBU
Sosyoloji Boliimii Kalite Degerlendirmesi" anketi diizenlemis ve mezuniyet anketleri uygulamistir(QD4),
(OD4). Sosyoloji Boliimii Kurul Kararlarinda (2024/07/01 ve 2024/07/02), paydas katiliminin geligtirilmesi
amaciyla lisans 6grencilerine yonelik ¢cevrimi¢i anketlerin diizenli olarak yapilmas1 ve sonuglarin iyilestirme
calismalarinda kullanilmasi1 kararlastiriimistir [S_OD4].

Isletme Boliimii, ders degerlendirmelerini final sinavlariyla biitiinlestiren bir yaklasim gelistirmistir. Bu
yontemle, dgrencilerin derste begendikleri ve begenmedikleri kisimlar ile yapmak istedikleri degisiklikler
hakkinda dogrudan geri bildirim ahnmaktadir [6_OD4].

Rus¢a Miitercim ve Terciimanlik Bolimii, 6grencilerle diizenli gériismeler yaparak ders isleyisi ve boliime
yonelik taleplerini almakta, memnuniyet anketleri diizenleyerek tespit edilen eksikliklerin kapatilmasina
odaklanmaktadir [7_OD4].

Hukuk Fakiiltesi, genel ve ders bazinda anketler uygulayarak ogrencilerin karar alma mekanizmalarinda yer
almalarim saglamaktadir. Bu geri bildirimler, sonraki dénemler i¢in iyilestirme planlarimin yapilmasinda
kullanilmaktadir [8§_OD4].

Tiim bu 6rnekler, tiniversitemizde 6grenci geri bildirimlerinin sistematik olarak alindi1gini, degerlendirildigini
ve sonuglarin kurumsal iyilestirmelere doniistiiriildiigiini géstermektedir. Alinan geri bildirimler, akademik
birimlerin karar alma siireglerinde etkin bir sekilde kullanilmakta ve Ogrencilerin egitim siireglerine aktif
katilimu tesvik edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 0grenci katihimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stireglerine
yansitilmaktadir.

Kamtlar
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezun Bilgi Sistemi ve Mezunlar Portali, mezunlarin istthdam durumu, mesleki gelisimi ve memnuniyet
diizeylerini takip etmek i¢cin gelistiriimistir. Bu sistem sayesinde mezunlardan ahnan veriler 1s181nda stratejik
kararlar alinarak tniversitenin mezun iligkileri yonetimi giiclendirilmektedir. Mezunlarin stirekli olarak
tniversiteyle baglarim siirdiirebilmesi icin sistematik bir takip mekanizmasi olusturulmustur. Portal
aracihigiyla mezunlara yonelik kariyer firsatlar duyurulmakta ve tiniversite ile mezunlar arasindaki etkilesim
gliclendirilmektedir (OD3).

ASBU Mezun Kart uygulamasi, mezunlarin iiniversite ile baglarim giiclendirmeyi, kurumsal aidiyet
duygusunu artirmay1 ve mezunlara yonelik akademik, sosyal ve kariyer olanaklarina erigimi kolaylastirmay1
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amaglayan bir sistemdir. Bu uygulama, mezunlarin {iniversite kaynaklarindan yararlanmaya devam etmesini
saglayarak mezun iligkileri yonetiminin siirdiiriilebilirligine katki sunmaktadir. Ayrica, mezunlarin {iniversite
etkinliklerine, kariyer hizmetlerine ve is birliklerine aktif olarak katilim gostermesine olanak taniyarak, mezun
izleme sisteminin islevselligini destekleyen onemli bir kanit niteligindedir (OD4).

QS Mezuniyet Anketi, mezunlarin istthdam durumu, kariyer gelisimi, gelir diizeyi ve tniversite egitimiyle
ilgili geri bildirimlerini 6lgmek amaciyla uygulanmaktadir. Bu anket, mezunlarin is piyasasindaki yerlerini
analiz ederek, programlarin etkinligini degerlendirme ve {iiniversitenin kariyer hizmetlerini geligtirme
noktasinda veri saglamaktadir. Ayrica, mezunlarla stirdiiriilebilir bir iletisim kurarak mezun iliskileri
yonetiminin izlenmesine ve iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir (OD4).

Ingiliz Dili ve Edebiyat:1 Boliimii mezun takip sistemi uygulamaktadir. Birebir goriismeler ile bilgi akisi
saglanmaktadir. Ekteki raporda su giine kadar elde edilen veriler mevcuttur [1_OD4].

Hukuk Fakiiltesi de Mezun Bilgi Sistemi ‘ne iliskin duyurularim fakiiltenin internet sitesinde yapmustir.
Ilgili duyuruya erisilebilmektedir (QOD4).

Psikoloji Boliimii, mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, boliim memnuniyeti, bolime geribildirim gibi
bilgilerin soruldugu bir anket tasarlanmistir ve mezunlara gonderilmistir. Mezunlardan gelen yanitlar bélim
tarafindan raporlanmistir. Raporun bir boliimiine ulasilabilir [2_OD4].

Sosyoloji Boliimii, mezuniyetleri yaklagsan 6grencilerinin iletisim bilgilerini kendi rizalarniyla anketler
aracihgiyla toplamistir [3_OD4]. Ayrica, egitim siireglerine iligkin geri bildirimler almaktadir. Mezunlarla
iletigimi stirdiirebilmek adina bir iletisim bilgileri havuzu olusturmaktadir ve gerekli durumlarda (is ilanlari,
lisansiistii egitim firsatlari, mezun bulusmalart vb.) e-posta yoluyla mezunlara bilgilendirme yapmaktadir

[4_OD4].

Japonca Miitercim ve Terclimanhk anabilim dal heniiz mezun vermemistir ancak 6grencilerin istthdamin
saglamak ve kariyerlerini desteklemek {izere teknik geziler diizenlenmektedir ve Japon menseli sirketler
tarafindan 6grencilerine ve diger okul mezunlarina kariyer imkanlariyla ilgili sunumlar yapilmaktadir (OD4).

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Bolimi ilk mezunu 2023'te vermistir ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Bolimii ile mezunlar1 arasinda diizenli bir iliski bulunmaktadir. Mezun bulugmalar1 diizenlenmektedir
[S_OD4].

Yabanci Diller Yiksek Okulu {iniversite mezunlarina mail aracihgr ile Hazirhk Programinin Etkinligi ve
mesleklerini icra konusunda ne kadar katki sagladig, dil ihtiyaglarin1 ne diizeyde karsiladig ile ilgili anket
gondererek geri doniit almaktadir ve bu geri doniitler dogrusunda programda iyilestirmeler yapilmaktadir
[6_OD4|.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi uluslararasilasma faaliyetlerini uluslararas1 ofis aracilig1 ile yiiriitiilmekte
ve faaliyetler hakkindaki bilgilendirmeler ilgili birim web sitesi tizerinden gergeklestiriimektedir (OD3).

ASBU’ niin uluslararasilasmas1 ve uluslararas1 diizeyde tammirhginin en iist diizeye ¢ikarilmas: vizyonu ile
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hareket eden birim, misyonunu “O gretim elemanlarinin egitim arastirma faaliyetlerinde uluslararas1 deneyim
kazanmalarin1 saglamak ve yabanci tiniversitelerden gelen 6grenci ve bilim insanlarinin {iniversiteye uyum
saglamalarina yardimci olmak” temeli {izerine yapilandirmistir.

Universitemiz kalite siirecleri kapsanunda, paydaslarimizin katilimu [1_OD3]ile vyiiriitiilen siireclerin
neticesinde ASBU Uluslararasilasma Politikas1 12.11.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda oy birligi ile
kabul edilerek ytriirliige girmistir [2_OD3]. Ayrica web sayfamizdan da duyurularak paydaslarca bilinirligi

saglanmistir (OD3).

Ankara Sosval Bilimler Universitesi Uluslararasilasma Politikast;

Uluslararas1 is birlikleriyle diinyamin 6nde gelen tiniversiteleri, arastirma kurumlart ve sivil toplum
kuruluglariyla ortak akademik programlar, arastirma projeleri ve degisim programlar1 aracih@iyla giicli ve
stirdiiriilebilir ortakhklar kurmayi amaglar.

Ogrenci ve Akademik Personel Hareketliligi ile uluslararasi ogrenci ve akademik personel degisim
programlarim tesvik eder, 6grencilerin ve personelin kiiresel deneyim kazanmalarim destekler.

Uluslararas1 dgrencilerin ve akademisyenlerin katiliminin artirilmasini hedefler.

Farkh kiiltiirlerden gelen 6grenci ve akademisyenlere agik, ¢esitlilige deger veren bir 6grenme ve arastirma
ortami sunar.

Arastirma ¢iktilarinin, uluslararasi projelere katilimin ve nitelikli yayinlarin artirilmasini hedefler.

Ogrencilerinin uluslararas1 is piyasasinda rekabet edebilen ve uluslararasi iletisim kurabilen bireyler
olmalarin1 saglamak i¢in yabanci dil 6gretiminde uluslararasi standartlar1 yakalamayi, ¢cok dilli egitim
programlart gelistirmeyi ve uygulamay1 amaglar.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katihmce1 bigimde islemektedir.

Kamtlar
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2. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumumuz, uluslararasilasma hedefi dogrultusunda mali, fiziksel ve insan kaynaklarimi titizlikle
yonetmektedir. Bu kaynaklar siirekli izlenip degerlendirilmekte ve ASBU Uluslararas1 Ofis Birimi’nin
sundugu imkanlar kurumsal olarak paylagilmaktadir.

Uluslararas1 ofis birimi, R ekt6rliigiin koordinasyonunda yurtdisi kisi ve kurumlarla etkili temaslar kurarak is
birlikleri gelistirmeyi amaclar. Birim, Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi degisim programlarimin yam sira ikili
akademik is birlikleri ve ortak diploma programlarim koordine ederek kurumumuzun uluslararasi
tanimirhgin artirr.

Erasmus programi, 6grenci ve personel hareketliligi aracih@iyla kurumumuz i¢in 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Bu kapsamda, dgrenciler partner tiniversitelerde egitim alarak farkl egitim sistemlerini tanir ve
akademik gelisimlerine katki saglar (OD3).

Personel hareketliligi ise akademisyenlerin yurtdisinda ders verme veya arastirma yapma imkani sunarak
uluslararas1 ag olusturma ve bilgi aligverisini destekler (OD3).

Uluslararas1 Erasmus degisim anlagmalar1, 68renci ve personel hareketliligini destekleyerek uluslararast is
birliklerini giiclendirmeyi amaglar. Bu anlagmalar, 6grencilerin farkh kiiltiirleri tanimalarini, dil becerilerini
gelistirmelerini ve akademik personelin bilgi ve tecriibelerini artirmalarim saglar. Bu strateji kurumumuzun
uluslararasilagma politikalarinin 6nemli bir pargasidir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Kurumumuz, uluslararasi 6grenci degisim programlari, basin yayin faaliyetleri ve 6gretim {iiyelerimizin
damsmanhklart ve uluslararas1 faaliyetlere katihmlariyla uluslararasi nitelik tasimaktadir. Bu kapsamda,
kurumumuzun stratejik plan ve uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda ilerleme kaydedilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerimiz arasinda, uluslararasi kapsamda diizenlenen toplantilar, katthm saglanan
programlar ve protokoller kapsaminda yiiriitillen faaliyetler 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu etkinlikler,
kurumumuzun uluslararas1 tammirh@im artirmaya yonelik atilan adimlardir. Protokollere iliskin bilgiler
gelecek bolimlerde ayrinti olarak sunulmustur.

Ayrica, uluslararasilasma hedeflerimize ulagilip ulagilmadigim izlemek {iizere olusturulan mekanizmalar
aracihigiyla diizenli izleme ve degerlendirme ¢calismalar yapilmaktadir. Bu siirecte elde edilen veriler, yilhk
0z degerlendirme raporlar ve iyilestirme ¢alismalan ile desteklenmektedir (OD3).

Kurumumuz, standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi
Ozgiin yaklasim ve uygulamalarla da uluslararasilasma hedeflerini giliclendirmektedir. Bu baglamda
gelistirilen politikalar, 6grenci ve akademik personelin uluslararasi deneyim kazanmalarini saglayarak
kurumsal gelisime katki sunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nde lisans ve lisansiistii programlarin tasarimi, onay1 ve giincellenmesi
siirecleri, 6ncelikle Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen esaslara gore yiiriitiilmektedir. Bu
cercevede hazirlanan ASBU Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmelikleri ile Yabanci Diller
Yiiksekokulu Hazirlik Programi Ogretim ve Sinav Yo6netmeligi, iiniversitemizdeki akademik programlarin
genel yapisim sekillendirmektedir.

ASBU’de egitim-6gretim faaliyetleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ve
tiniversitenin stratejik plamina uygun olarak, program ¢iktilarnt ve ders 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda
yiurttilmektedir [1_OD3]. Bu siirecte, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri esas alinmakta olup, disiplinler
arasi lisansiistii programlarin mevcut olmasi ve artirilmasina yonelik ¢alismalar stirdiiriilmektedir.

Egitim-6gretim  programlarimin  tasartmi,  bolim  kurulunda  Ogretim  dyelerinin - katthmuyla
gerceklestirilmektedir [2__OD4]. Programlar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile
uyumlu olacak sekilde, 6gretim amaglart ve 6grenme ¢iktilart dogrultusunda sekillendirilmekte, 6grencilerin
ve toplumun ihtiyaglarim karsilayacak nitelikte olmasi icin periyodik olarak degerlendiriilmekte ve
giincellenmektedir.

Bagh programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilan belirlenmis, TYYC ile uyumlarn agiklanarak kamuoyuna
ilan edilmistir. Bologna bilgi paketleri, ulusal dlgiitler (6rnegin akreditasyon standartlar1) dikkate alinarak
hazirlanmis ve program c¢iktilarimin gergeklesmesini izlemek amaciyla gerekli planlamalar yapilmistir.
Ogrenme ¢iktilarimn ve ilgili 6gretim siireglerinin yapilandiriimasinda boliim bazinda belirlenen ilke ve
kurallar esas ahnmaktadir. Program diizeyindeki yeterliliklerin hangi yontemlerle kazandirlabilecegi,
yeterlilik-ders-6gretim yontemi matrisleri ile tammlanmis olup, alan farkhhklarina gére bu yeterliliklerin
orgiin, karma ve uzaktan egitim gibi farkh tiirlerde nasil saglanabilecegi belirlenmistir.

Lisans programlari, ilgili akademik donem ve yilin Senato Kararlar1 dogrultusunda, 6grencilerin is yiikii goz
ontinde bulundurularak yiirtitilmektedir. Miifredat hazirlanirken disiplinler aras1 bir yaklagim benimsenmis,
ogrencilere yalmzca kendi uzmanhk alanlarinda degil, aym1 zamanda dilbilim, kiiltir ve edebiyat gibi
alanlarda da bilgi kazandirmay1 hedefleyen bir yap1 olugturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.


https://uo.asbu.edu.tr/tr/uluslararasi-ofis-birimi-kurulus-isleyis-ve-gorev-yonergesi

Kanitlar

e [1](3)B.1.1-01_asbu_bologna program_ciktilari.png
e [2](4)B.1.1-02 asbu_egitim komisyon toplanti.pdf

2. Programun ders dagilim dengesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi'nde akademik programlarin tasarinu ve giincellenmesi, disiplinler aras1
yaklasim esas ahnarak yiirtitiilmektedir. Miifredat, 6grencilerin yalmzca kendi uzmanhk alanlarinda degil,
farkh disiplinlerde de bilgi edinmelerini saglayacak sekilde yapilandirilmistir. Zorunlu, segmeli, alan i¢i ve
alan dis1 dersler arasindaki denge gozetilerek, 6grencilere kiiltiirel derinlik kazandiran ve disiplinler arasi
etkilesimi tesvik eden bir egitim sunulmaktadir [1_OD3].

Ogrencilerin akademik yiikii, ilgili akademik dénem ve yihin Senato Kararlar1 dogrultusunda belirlenmekte
olup, ders saatleri akademik ve akademik olmayan etkinliklere zaman ayirmalarina imkan tamyacak sekilde

diizenlenmistir [2_OD3]. Lisans programlarimiz, ilgili akademik donem ve yilin Senato Kararlar
kapsaminda 6grencinin i yikii gz Oniinde bulundurularak karma egitim modeliyle yiirtitiilmektedir.

Programlarin tiim asamalari, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Program Ag¢ma-Kapatma, Miifredat
Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ¢ercevesinde sekillendirilmis ve ders bilgi paketleri ilgili stireglere
uygun olarak hazirlanip ilan edilmistir. Miifredatin etkinligi ve giincelligi, sistematik izleme ve degerlendirme

mekanizmalar ile stirekli olarak gozden gegirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tamimh siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e [1](3)B.1.2-01 ingiliz dili ve edebiyati ornek mufredat.pdf

e [2](3)B.1.2-02_ckonomi_ornek ders programi.pdf

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde tiim programlarin ve derslerin &grenme kazammlari, 6rgiin,
uzaktan, karma ve acik 6gretim modellerini kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Program ¢iktilari ile ders
kazanimlar1 arasinda sistematik bir eslestirme yapilmis olup, kazamimlar agik ve anlagihr bigimde
belirlenmistir [1_OD?3].

Ogrencilere, derslerin icerigi ve hedefleri dogrultusunda ders izlenceleri ve kazammlar1 sunulmakta, boylece
Ogrenme siireclerinin seffaf ve planh bir sekilde ilerlemesi saglanmaktadir. Tiim programlar ve dersler,
Bologna Siireci ilkelerine uygun olarak tasarlanmis olup, belirlenen ¢ergevede yiiriitiilmekte ve paydaslara
acik bir sekilde sitede sunulmaktadir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.3-01 isletme ornek ders programi.pdf
e [2](3)B.1.3-02 hukuk ornek ders_izlencesi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde 6grenci is yiikii diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen veriler
dogrultusunda ders icerikleri giincellenmektedir. Tim derslerin AKTS degerleri, seffaf bir sekilde
universitenin - web  sayfasinda paylasilmakta ve Ogrenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir
[1_OD3]. Ogrenciler ve paydaslar, ilgili derslerin igeriklerine hem Bologna Bilgi Paketi tizerinden hem de
miifredat derslerini gosteren platform araciligiyla ulasabilmektedir (OD3).

Programlarda, staj ve mesleki uygulamah 6grenme firsatlari sunulmakta olup, bu deneyimler is ytikii ve
kredi sistemi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Uygulamali egitimlerin niteligi diizenli olarak incelenmekte


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.1-01_asbu_bologna_program_ciktilari.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](4)B.1.1-02_asbu_egitim_komisyon_toplanti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.2-01_ingiliz_dili_ve_edebiyati_ornek_mufredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.2-02_ekonomi_ornek_ders_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.3-01_isletme_ornek_ders_program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.3-02_hukuk_ornek_ders_izlencesi.pdf
https://obs.asbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx

ve iyilestirme ¢ahismalan yiiriitiilmektedir. Ayrica, uzaktan egitimde ortaya ¢ikan ¢esitlilikler de gbz oniinde
bulundurularak, 6grenci is yiikiine dayal ders tasarimlari dinamik bir sekilde giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya
konulmustur.

Kamtlar
e [1](3)B.1.4-01 felsefe ornek ders izlenecesi.pdf
5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde béliimler tarafindan agilmasi planlanan dersler, programlarin
amagclari, 6grenme c¢iktilart ve Ogretim tiiyeleri ile 6grencilerden alinan yazih ve so6zlii geri bildirimler
dogrultusunda her akademik donem basinda giincellenmektedir [1_OD3].

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi amaciyla, donem baslarinda ve sonlarinda boliim toplantilart
diizenlenmekte ve agilacak dersler degerlendiriimektedir [2_OD3]. Miifredatta yapilan degisiklikler, eklenen
ve c¢ikarilan dersler, Ogrencilerin ihtiyaglarina ve alamin gelisimine uygun sekilde belirlenerek
uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletiimektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.1.5-01 ilahiyat ogrenci mufredat anket raporu.png
e [2](3)B.1.5-02_ekonomi bolum kurulu toplanti raporu.pdf

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde egitim ve Ogretim siire¢lerinin yonetimi, 6lgme-degerlendirme
uyumu ve koordinasyonu, tist yonetim tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve mevcut ihtiyaglara gore
giincellenmektedir. Bu siireglerle ilgili tim bilgiler akademik takvim [1_OD3] ve ilgili bolim web sayfalari
(OD3) iizerinden 6grencilere ve akademik personele agik¢a duyurulmaktadir [2_ OD3].

Universitemizde, egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmis olup [3_OD3]
akademik takvim dogrultusunda program tasarimi, yiiriitiilmesi, degerlendiriimesi ve gilincellenmesi
belirlenen ilkeler ¢ergevesinde ylriitiilmektedir [4 OD3]. Gergeklesen siirecte yapilan degisiklikler ve
gerekli bilgilendirmeler 6 grencilerle paylasilmaktadir [S_OD3].

Ayrica, her bolim biinyesinde egitim-6gretim siireglerinin yonetimi, 6l¢me-degerlendirme uyumu ve ders
programlarimin giincellenmesine yonelik diizenli kurul toplantilari gerceklestirilmektedir. Bu toplantilar

sonucunda alinan kararlar ders miifredatinda uygulanmaktadir [6_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

1](3)B.1.6-01 asbu akademik takvim.pdf
2](3)B.1.6-02_hukuk ders programlari.xlsx

31(3)B.1.6-03_gorev_tanim_ve sorumluluklar.pdf
4]1(3)B.1.6-04 akademik takvim belirlenmesi sureci.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

1. Ogretim yontem ve teknikleri


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.4-01_felsefe_ornek_ders_izlenecesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.5-01_ilahiyat_ogrenci_mufredat_anket_raporu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.5-02_ekonomi_bolum_kurulu_toplanti_raporu.pdf
https://hf.asbu.edu.tr/tr/duyuru/2023-2024-yili-guz-donemi-ders-programlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](3)B.1.6-01_asbu_akademik_takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](3)B.1.6-02_hukuk_ders_programlari.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[3](3)B.1.6-03_gorev_tan%C4%B1m_ve_sorumluluklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[4](3)B.1.6-04_akademik_takvim_belirlenmesi_sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[5](3)B.1.6-05_ingiliz_dili_ve_edebiyati_mufredat_degisikligi_sss.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[6](3)B.1.6-06_yeni_medya_ve_iletisim_toplant%C4%B1_kararlar%C4%B1.pdf

Universitemizdeki 6gretim yontemleri, 6grencilerin aktif katthmim tesvik eden ve etkilesimli &grenmeye
dayal olarak uygulanir. Tim egitim tiirlerinde (6rgtin, uzaktan, karma), ilgili egitim modelinin dogasina
uygun olarak; 6grenci odakh, yetkinlik temelli, siire¢ ve performansa dayali, disiplinler aras1 ve biitiinleyici
yaklagimlar benimsenir ve vaka/uygulama temelli 6grenme onceliklendirilir. Bilgi aktarimindan ziyade derin
O6grenme, 6grencinin ilgisi, motivasyonu ve baghiligi 6n planda tutulmaktadir.

Orgiin egitim siire¢leri, 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayacak sekilde yapilandirilmistir
ve teknolojinin sundugu imkéanlarla zenginlestirilmistir. Bu stireclerde, 6grencilere proje tabanl grenme gibi
cagdas egitim yaklasimlart da sunulmakta, 6grencilerin teorik bilgilerini pratige dékme firsati bulmalar
saglanmaktadir. Teknolojik araglar ve yenilikgi 6gretim yontemleri, 6grencilerin egitim siireglerini daha
verimli ve etkilesimli hale getirmek amaciyla aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Ayrica, derslerin biiyiik bir kismu bilgi aktarinundan ¢ok etkilesimli 6grenme temellidir. O grenci merkezli,
yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakh yaklasimlar benimsenmekte; disiplinler aras1 ve biitlinleyici
O6grenme stratejileri kullanilmaktadir. Vaka ve uygulama temelli 6grenme de bu siireglere dahil edilmekte,
ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri hedeflenmektedir [1_OD3]. Bu yaklasimlar,
Ogrencilerin mezuniyet sonras1 mesleklerinde yetkin bir sekilde gorev alabilmeleri i¢in gerekli olan pratik
deneyim ve meslek kazanimlarini1 saglamak amaciyla uygulanmaktadir [2_OD?3].

Ogrencilerin hem aragtirma siireglerine hem de &grenme siireclerine katithmu, miifredat, yontem ve
yaklagimlar araciligiyla stirekli olarak desteklenmektedir. Ders bilgi paketlerinde, 6grenci merkezli 6gretim
yontemleri ayrintih bir sekilde tammlanmakta ve bu siirecler 6grencilere etkili bir sekilde aktarilimaktadir.
Bu dogrultuda, lisans bolimlerimizin miifredatinda yer alan dersler, 6grenci merkezli bir yapi ile
hazirlanmis ve 6grencilerimizi elestirel ve yaratici diisiinmeye tesvik edecek bir is yiikii dagilimina sahiptir.
Ayrica, 6grencilere donem baginda erigime agilan ders miifredatlarinda ofis saatleri ve iletisim yontemlerine
dair agiklamalar yapilmis; bunun yan sira bazi lisans derslerinde aragtirma gorevlileri tarafindan uygulama
saatleri eklenmistir.

Universitemizdeki lisans ve lisansiistii programlarinda, arastirma, uygulama ve tartisma odakli dersler yer
almaktadir. Bu dersler, 6grencilerin 6grenim kazanimlarim genisletme, derinlestirme ve degerlendirme
firsati bulmalarin1 saglamaktadir. Ayrica, 6grencilerin kendilerini ifade etme ve disiincelerini 6zgiirce
paylasma olanaklar1 da artirilmaktadir. Bu siireg, 6grencilerin mesleki gelisimlerine katki saglayarak,
akademik ve pratik becerilerini pekistirmelerine yardime1 olmaktadir.

Ogrencilerden belirli haftalarda, Ogretim iiyelerinin belirledigi konular {izerine kapsamli arastirmalar
yapmalar1 istenmektedir. Bu arastirmalar, 6grencilerin konuya dair derinlemesine bilgi edinmelerini
saglamakta ve analitik diisiinme becerilerini gelistirmektedir. O grenciler, elde ettikleri bilgileri simfta sunarak
hem aragtirma siirecini hem de bilgiyi etkili bir sekilde aktarma becerilerini gelistirme firsati bulmaktadirlar.
Bu siireg, ogrencilerin elestirel diigiinme, sunum yapma ve akademik iletisim gibi 6nemli yetkinliklerini
giiclendirmekte, aym zamanda O6zgiiven kazanmalarina yardimeci olmaktadir. Bu tir uygulamalar,
ogrencilerin sadece teorik bilgilerini degil, aym zamanda pratik becerilerini de gelistirmelerini
desteklemektedir.

Derslerde dis paydas etkilesimini artirmak amaciyla, 6grencilerin uygulamah deneyim kazanmalan i¢cin 6zel
sektor ziyaretleri diizenlenmektedir. Bu ziyaretler, 6grencilerin sektordeki giincel uygulamalarla tanigmalarin
ve i dlinyasiyla olan baglarim giiclendirmelerini saglamaktadir.

Orgiin egitim siirecleri, 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans 6grencilerini kapsayacak sekilde tasarlanmis olup,
teknolojinin sundugu imkanlar ve ters yiiz 6grenme, proje tabanh 6grenme gibi ¢agdas yaklasimlarla
zenginlestirilmistir. Bu stireglerin bir pargasi olarak, son simif 6grencilerine yonelik bir seminer dersi de
miifredatta yer almakta, Ogrencilerin akademik bilgi ve becerilerini derinlestirmeleri, giincel konularda
tartigsmalar yaparak elestirel diisiinme yeteneklerini gelistirmeleri saglanmaktadir.

Aktif ve etkili 6grenmenin siirekliligini saglamak amaciyla, teknolojik gelismeler siirekli takip edilmekte ve
cagin gereksinimlerine uyum saglanmaktadir. Uzaktan egitime 6zel olarak gelistirilen 6gretim materyalleri ve
yontemleri, haftahk olarak Moodle sistemi iizerinden 6grencilere sunulmakta ve bu stire¢ diizenli bir sekilde
devam etmektedir.

Ogrenciler, {iniversitemizin i¢c paydaslar1 olarak 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda, her dénem
sonunda aldiklart derslerle ilgili memnuniyet anketleri uygulanarak, dgrencilerin geri bildirimleri alinmakta ve
egitim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir.



Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6 gretim yontem teknikleri tammh stiregler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.1-01 Econ 417 Ders_Izlencesi.pdf
e [2](3)B.2.1-02_Econ 414 Ders_Izlencesi.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Biitiin seviyelerdeki miifredatlarimizda, derslerin 6lgme ve degerlendirme mekanizmalari, 6 grencilerin farkh
Olcek ve degerlendirme bigimlerine gore yapilacak sekilde diizenlenmistir. Bu yaklagim, 6grencilerin ¢esitli
yonlerinin farkh agilardan degerlendirilmesine olanak tanimaktadir [1_OD3]. Olgme ve degerlendirme
stireglerinde, 6grenciler her asamada yeterince bilgilendirilmekte ve siirecin seffafhigi saglanmaktadir. Bu
sayede, 6grencilerin ne beklendigi konusunda net bir anlayisa sahip olmalar1 hedeflenmektedir.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin, ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigi ve
ogrenci is yikiinii temel aldigina dair bilgiler, ders bilgi paketlerinde detayh bir sekilde sunulmaktadir. Bu
ders bilgi paketleri, tiniversitemizin internet sayfasindaki Bologna Paketleri boliimiinde kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Kanitlarda sunulan farkh programlardan segilen ders igerikleri incelendiginde, 6lgme ve degerlendirmenin
cesitli yontemlerle yapildigr agik¢a goriilebilmektedir. Bu ¢esitlilik, 6grenci basarilarint farkh agilardan
degerlendirme imkani sunarak, daha kapsamh bir §grenme deneyimi saglamaktadir [2_OD3].

Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi, dgrencilerin ilerlemelerini diizenli olarak izlemek amaciyla cesitli
sinav olanaklar1 sunulmakta ve 6grencilerin 6grenme siireclerini daha kapsaml sekilde degerlendirmek i¢in
bazi derslerde siire¢ odakh (formatif) 6dev, proje ve portfolyo gibi yontemlere de yer verilmektedir. Bu
yontemler, 6grencilerin bilgi ve becerilerini farkh agilardan degerlendirmeye olanak tanir ve siirecin her
asamasinda geri bildirim alarak gelisimlerini destekler. Bu imkanlar, ders izlencelerinde detayll bir sekilde
yer almaktadir [3_OD3]. Bu baglamda, 6grencilerin birbirlerini degerlendirmelerine imkan taniyan 6lgme
yontemleri gelistirilmis olup, bu sayede 6grenciler hem kendi 6grenme siireglerini hem de arkadaslarinin
gelisimini daha etkili bir sekilde gozlemleyebilme firsat1 bulmaktadir. Ogrencilerin, dersi ve ders sorumlusu
Ogretim gorevlisini degerlendirmelerine olanak saglayan mekanizmalar da gelistirilmis olup, bu sayede
ogrencilerin dersle ilgili geri bildirimleri toplamak ve 6gretim siirecini iyilestirmek miimkiin olmaktadir

[4_OD3].

Engelli 6grenciler i¢in degerlendirme olanaklar1, her 6grencinin 6zel ihtiyacina gore yeniden diizenlenmekte
ve bu Ogrencilerin degerlendirme siirecinde destek alabilmeleri icin gozetmenler gorevlendirilmektedir.
Boylece, engelli 6grencilerin esit sartlarda degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Boliimlerimizin sinav gtivenligi mekanizmasi, bolim 6gretim tiyeleri tarafindan arastirma gorevlilerimizin
destegiyle tniversitemiz lisans ve 6n lisans yonetmeligine uygun bir sekilde yiiriitiilmektedir. Ayrica, sinav
giivenligi ve kurallariyla ilgili tiim bilgiler, 6grencilere cevap kagitlarinda detayh bir sekilde sunularak,
stirecin seffaf ve diizenli bir sekilde islemesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3)B.2.2-01_Sinav_Uygulama Usul ve Esaslari.pdf
e [2](3)B.2.2-02_PSY241 Ders_Izlencesi.docx

e [3](3)B.2.2-03_ECON417_Ders_Izlencesi.pdf
e [4](3)B.2.2-04_AFR569_Ders_Izlencesi.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6grenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilgndirilmesine iliskin siiregler
tammlanmus, seffaf ve giincel bir sekilde yriitiilmektedir. Ogrenci kabulii, OSYM sinavlari, uluslararasi
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Ogrenci kabulii, yatay gecis, dikey gecis ve 6zel d6grenci statiisii gibi yontemlerle gerceklesmektedir. Bu
yontemlerin her biri, 6grenci profilinin ve akademik beklentilerin en uygun sekilde belirlenmesini saglamak
amacityla titizlikle uygulanmaktadir.

Basvuru, degerlendirme ve kabul kriterleri ilgili mevzuatta ayrintili sekilde aciklanmus olup, siireclerin
yonetimi Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi tarafindan yiiriitiilmektedir[l_OD3], [2_OD3], [5_OD3],
[6_OD4], [7_OD3], [9_OD3], [11_OD3].

Ogrencilerin 6nceki grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi siirecleri, ilgili yonetmelik ve yonergeler
cercevesinde yiirlitiilmekte ve akademik birimler tarafindan degerlendiriimektedir. Lisans ve lisansiistii
programlara yonelik muafiyet ve intibak islemleri, tanimh kriterler dogrultusunda uygulanmakta ve kayit
siirecleri seffaf sekilde yonetilmektedir [3_OD4], [4 OD3].

Yatay gecis, dikey gecis ve ¢ift anadal/yan dal programlarina yonelik siirecler, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda detayh bir sekilde belirlenmistir ve akademik basarn kriterleri esas alinarak
degerlendiriimektedir [6_OD4], [7_OD3].

Ogrencilerin kabul ve kayit siirecleri, basvuru kilavuzlari, 6grenci el kitaplar1 ve web sayfasi duyurular ile
detayh sekilde agiklanmakta ve giincellenerek kamuoyu ile paylagilmaktadir. Ogrenci bilgi sistemleri
araciligiyla bagvurular ahnmakta ve siirecler otomasyon sistemleri tizerinden takip edilmektedir [§_OD3],
[9_OD3], [10_OD3], [12_0OD4].Bagvuru siirecini desteklemek adina online bagvuru sistemleri ve gerekli
belgeler hakkinda bilgilendirici dokiimanlar saglanmaktadir [10_OD?3].

Programlara kabul edilen 6grencilerin bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi amaciyla 6grenci el kitaplari, kabul
kosullar1 belgeleri ve program basvuru ilanlart diizenli olarak paylasilmaktadir. Ogrencilere sunulan
bilgilendirme materyalleri, akademik siirecler hakkinda kapsaml rehberlik saglayarak egitim siire¢lerinin
daha verimli ilerlemesini desteklemektedir [11_OD3], [12_OD4], [13_OD3].

Tiim siirecler diizenli olarak izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellenerek ilan edilmektedir. Stirekli izleme ve
degerlendirme mekanizmalar1 sayesinde, 6grenci kabul siiregleri etkin ve stirdiiriilebilir bir yap1 iginde
yurttilmektedir [3_0D4], [6_OD4], [12_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
e [1](3)B.2.3-01 Lisans ozel ogrenci Yonergesipdf
e [2](3)B.2.3-02 Lisans Programlarina Uluslararasi ogrenci Kabul Ve Kayit yonergesipdf
e [3](4)B.2.3-03 Lisans Ve Lisansustu Programlari_Muafiyet Ve Intibak Islemleri yonergesi.pdf
e [4](3)B.2.3-04 Lisansustu Egitim ogretim yonetmeligi.pdf
e [5](3)B.2.3-05_Lisansustu Programlara Uluslararasi ogrenci Kabul Ve Kayit yonergesipdf
e [6](4)B.2.3-06 on Lisans Ve Lisans egitim etim_YO6netmeligi.pdf
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemizde ¢ift anadal, yandal, yatay ge¢is ve uluslararas1 6grenci kabul siireleri tantmlanmis olup,
ilgili mevzuat dogrultusunda sistematik bir sekilde uygulanmaktadir. Cift anadal ve yandal programlari,
belirli akademik basar1 kriterlerini saglayan dgrenciler i¢in ag¢ik olup, basvurular ilgili yonergeler kapsaminda
degerlendirilmekte ve kabul edilmektedir.

Programlarin akademik takvime uygun sekilde yliriitiilmesi saglanarak, stireclerin siirdiiriilebilirligi garanti
altina ahnmaktadir [1_OD?3], [6_OD3].
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Diploma, diploma eki ve sertifikalandirma siiregleri, ASBU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine liskin Yonerge kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yandal programlarini bagariyla tamamlayan
ogrencilere sertifika verilmekte ve tiim mezuniyet belgeleri tanimh kriterlere uygun olarak diizenlenmektedir
[2_O0D3], [9_OD3], [10_OD3].

Yatay gecis ve uluslararas1 6grenci kabul stiregleri, ilgili lisans ve lisansiistii programlara bagvuru, kayit ve
degerlendirme kriterlerini iceren yonetmeliklere dayah olarak yiiriitiilmekte ve ilgili akademik birimler
tarafindan izlenmektedir. Bu siireclerin igleyisi ve basvuru kosullart yonergelerde detayh sekilde agiklanms
olup, duyurular O grenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasinda diizenli olarak yayinlanmaktadir[3_OD3],
[4_OD3], [S_OD3], [7_OD3], [8_OD3], [9_OD3].

Mezuniyet kosullari, yeterliliklerin onayr ve mezuniyet karar siirecleri, 6n lisans, lisans ve lisansiistii
yonetmelikler ¢er¢evesinde belirlenmis olup, siiregler kamuya agik sekilde yiiriitiilmektedir. Ogrenci basar
durumlart diizenli olarak izlenmekte ve sistematik olarak degerlendirilmektedir [2_ OD3], [8_OD3],
[9_OD3], [10_OD3].

Tum stirecler Bologna Bilgi Paketi tizerinden kamuoyu ile paylasiimakta, diizenli olarak izlenmekte ve
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri ve akademik degerlendirmeler dogrultusunda
siirekli giincellenen siiregler, egitim kalitesini artirmaya yonelik iyilestirmeleri i¢cermektedir [§ _OD3]
[9_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

11(3)B.2.4-01 cift Anadal Programi yonergesi.pdf
21(3)B.2.4-02 Diploma Diploma Eki Ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin yonerge.pdf

9133 )B.2.4—09:Yuksek_Li;ans_Di_ploma_Izo sullari.pdf
10](3)B.2.4-10_DoktoraDiploma Kosullari.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 6grencilerin egitim-6gretim siireglerini en verimli sekilde
yiiriitebilmeleri i¢in modern 6grenme ortamlar1 ve zengin kaynaklar sunmaktadir. Kurum biinyesinde
derslikler, laboratuvarlar, kiitiphane, simultane ¢eviri laboratuvarlari, uzaktan egitim sistemleri gibi ¢esitli
O0grenme ortamlart bulunmaktadir. Bu kaynaklar fiziksel ve dijital erigsime uygun olup, 6grenci-6grenci,
ogrenci-6gretim eleman1 ve §grenci-materyal etkilesimini destekleyecek sekilde tasarlanmuistir [1_OD3] ve
[2_OD3].

ASBU'de, kiitiiphane kaynaklar1 6grencilere hem basili hem de cevrimici olarak sunulmakta, 6grenme
yonetim sistemleri (Moodle, Proliz, OBS gibi) araciligiyla ders materyallerine erisim saglanmaktadir
[3_ OD3]. Uzaktan egitim destekleri de Moodle platformu iizerinden entegre edilmis, Zoom ve
BigBlueButton gibi uygulamalarla ¢evrimi¢i dersler i¢in altyap1 olusturulmustur [2_OD3] ve [6_OD3].

Universite biinyesinde engelli 6grenciler i¢in erisilebilir egitim ortamlar1 olusturulmus, Engelsiz Kiitiiphane
ve altyazi destekli ¢evrimi¢i dersler gibi uygulamalar hayata gegiriimistir [S_OD3]. Bunlara ek olarak
ogrencilerin akademik siire¢lerini yonlendirmek ve 6grenme ortamlarina erigimlerini kolaylastirmak amaciyla
cesitli 6grenci el kitaplart hazirlanmistir [4_OD3]. Bu el kitaplar1, 6grenme kaynaklar1 ve akademik destek
hizmetleri hakkinda rehberlik saglamakta olup, 6grencilere sunulan olanaklar1 tanitmak ve kullanim
siireclerini agiklamak i¢in diizenli olarak giincellenmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), ogrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek, kariyer
planlamalarin1 yonlendirmek ve psikolojik danigsmanhk hizmetleri sunmak amaciyla ¢esitli akademik destek
mekanizmalar geligtirmistir.

Her o6grenciye, egitim siireclerinde rehberlik edecek bir danmigman 6gretim {iyesi atanmakta, Ggrenciler
akademik danmismanlarina yiiz ylize, cevrimi¢i sistemler (OBS, e-posta) ve randevu mekanizmalar ile
kolaylikla ulagabilmektedir. [1_OD4].

Universite biinyesinde, psikolojik damsmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri 6grencilerin bireysel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla sunulmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na bagh olarak
faaliyet gosteren Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanhk Birimi, 6grencilere kisisel gelisim, stres yonetimi ve
psikolojik destek konularinda damgmanhk hizmetleri saglamaktadir [4_OD4].

ASBU Kariyer Merkezi ve miifredatta bulunan KAR402 kodlu Kariyer Planlama dersleri aracihgiyla,
Ogrencilerin is diinyasina hazirlanmasi, kariyer planlarini yapmasi ve mezuniyet sonrasi istthdam

olanaklarim degerlendirmesi icin cesitli egitimler ve etkinlikler diizenlenmektedir. Ogrencilere 6zgegmis

hazirlama, miilakat teknikleri, sektorel damigsmanhik ve ig/staj firsatlari hakkinda rehberlik hizmetleri

verilmektedir [2 OD4] ve [3_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katthmiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. Tesis ve altyapilar

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini
desteklemek amaciyla kapsaml tesis ve altyap: hizmetleri sunmaktadir. Universite biinyesinde yemekhane,

saghk, kiitiiphane, bilisim altyapisi ve uzaktan efitim sistemleri gibi temel tesisler erisilebilir, yeterli ve
ogrencilerin kullanimina uygun nitelikte yapilandirilmistir [1_OD3].

Ogrencilerin ¢alisma alanlarina, egitim ve sosyallesme amach alanlara ve sosyal mekanlara erisimi, kullanici
dostu ve dezavantajh 6grencilerin de gereksinimlerine uygun bir yaklasimla planlanmis olup, teknoloji

donamimh derslikler, kiitiiphane hizmetleri ve uzaktan egitim altyapis1 gibi akademik destek mekanizmalart
etkin bir sekilde kullanilmaktadir [3._OD3], [4._OD3] ve [S_OD3].

Universite, uzaktan egitim sistemlerine biiyiik 6nem vermekte olup, bu kapsamda Moodle Ogrenme
Yonetim Sistemi ve BigBlueButton canh ders uygulamasi ile ¢evrimi¢i egitim desteklenmektedir.
Ogrencilerin kesintisiz bir egitim siireci deneyimlemesine olanak tanimaktadir [1_OD3].

Ayrica, saghk ve rehberlik hizmetleri kapsaminda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagh saghk
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birimleri aktif olarak hizmet vermektedir. Ogrenciler, tibbi destek, psikolojik damsmanlik ve rehberlik
hizmetlerinden yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak yararlanabilmektedir [2_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah
olarak yararlanilmaktadir.

Kamtlar

4. Dezavantajh gruplar

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve kapsayicihk ilkeleri
dogrultusunda dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli bireyler, ekonomik zorluklar
yasayan Ogrenciler, gogmen ve azinhk 6grenciler vb.) egitim olanaklarina erigimini artirmaya yonelik ¢esitli
uygulamalar gelistirmistir [1_OD4] ve [2_OD4].

Universite yerleskesinde Engelsiz Universite Uygulamalar1 kapsamindaEngelsiz O grenci Birimi ve Engelsiz
Okuma-Cahsma Salonu gibi fiziksel erisilebilirlik destekleri saglanmaktadir. Engelli 6grencilerin akademik,
sosyal ve fiziksel alanlara erisimini kolaylagtiran rampalar, sesli kiitiiphane uygulamalar1 ve 6zel ¢cahsma
alanlar1 gibi diizenlemeler yapilmistir [1_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e [1](4)B.3.4-01 Engelsiz Ogrenci Birimi_erisilebilirlik destek hizmetleri.pdf
e [2](4)B.3.4-02 Turuncu Bayrak Odulu 2024.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel
ve sportif alanlarda da kendilerini gelistirmelerine olanak saglayan ¢esitli etkinlikler ve organizasyonlar
diizenlemektedir [2_OD4]. Universitemizde, 6grenci topluluklari tarafindan organize edilen seminerler,
kiiltiirel etkinlikler, sanatsal faaliyetler ve sportif organizasyonlar 6grencilere genis bir etkilesim ve gelisim
alan1 sunmaktadir [1_OD4].

Bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in fiziksel mekan tahsisi, biitge destegi ve idari rehberlik mekanizmalar
saglanmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg (SKS), 6grenci kuliiplerinin yonetimi, sosyal-
kiiltiirel etkinlikler ve spor faaliyetlerini koordine eden birim olarak faaliyet gostermektedir [1_OD4] ve
[3_OD3].

Ogrenci topluluklarimin etkinlikleri ve tiniversite biinyesinde gerceklestirilen tiim sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler erisilebilirlik ve firsat esitligi ilkeleri gozetilerek yiiriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](4)B.3.5-01 Sosyal Kulturel Sportif Faaliyetler.pdf

e [2](4)B.3.5-02_Etkinlik_Ornekleri.pdf
e [3]3)B.3.5-03_Sportif Etkinlikler.pdf

4. Ogretim Kadrosu


https://sksdb.asbu.edu.tr/tr/hemsire
https://sksdb.asbu.edu.tr/tr/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-hizmeti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](3)B.3.3-01_Uzaktan_Egitim_Altyapisi_bilisim_hizmetleri_hakk_sistem_detaylari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](3)B.3.3-02_Saglik_Psikolojik_Danismanlik_Hizmetleri_erisimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.3-03_Engelli_ogr_icin_akademik_ve_fiziksel_erisilebilirlik_hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[4](3)B.3.3-04_Engelsiz_Okuma_Calisma_Salonu_calisma_alanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[5](3)B.3.3-05_Kitap_Kahve_Kantin.pdf
https://engelsiz.asbu.edu.tr/tr
https://engelsiz.asbu.edu.tr/tr/engelsiz-okuma-salonu
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/3295
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.4-01_Engelsiz_Ogrenci_Birimi_erisilebilirlik_destek_hizmetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.4-02_Turuncu_Bayrak_Odulu_2024.pdf
https://sksdb.asbu.edu.tr/tr/ogrenci-topluluklari-1
https://sksdb.asbu.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](4)B.3.5-01_Sosyal_Kulturel_Sportif_Faaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](4)B.3.5-02_Etkinlik_Ornekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[3](3)B.3.5-03_Sportif_Etkinlikler.pdf

1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde 6gretim elemam (uluslararas1 6gretim elemanlar1 dahil) atama, yiikseltme ve gorevlendirme
siire¢ ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna aciktir [3_OD3]. Universitemizin amacina yonelik olarak
alinan 6gretim elemanlarinin ilk ve yeniden atamalar ilgili mevzuat kapsaminda ve ASBU Ogretim Uyeligine
Atanma Esaslar1 ¢ercevesinde yapilmaktadir [3_OD3]. Universitemizde gorev yapan akademik ve idari
personelin birimler arasi, yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirmeleri Personel Daire Baskanlhiginca hazirlanan
yonergeler ile anlatilmaktadir [1_OD3, 2_OD3]. Kurum disindan ders vermek tizere gorevlendirilenlerin
se¢iminde liyakate dikkat edilir ve yartyil sonunda performanslarimin degerlendirilmesi seffaf ve etkindir.
Kurumda egitim-6gretim ilkelerine ve kiiltliriine uyum gozetilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

Kamtlar

e [1](3)B.4.1-01_Gorevlendirme.docx

e [2](3)B.4.1-02_Ders_Gorevlendirmesi.docx
e [3](3)B.4.1-03_AtamaYukseltmeYonergesi.docx

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinligi gelistirme siiregleri ihtiyag analizleri temelinde planlanir, yaygin bicimde yiiriitiiliir ve

etkililigi diizenli olarak izlenir [1_OD4]. Ttim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini
ve uzaktan egiitm siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,

calistay, ders, seminer vb.) ve bunu ustlenecek/ger¢eklestirecek Ogretme/dgrenme merkezi yapilanmasi

vardir. Bu c¢ercevede “Egiticilerin Egitimi” programlari uygulanmaktadir[2_OD3], [3_OD3|.

Kurumumuzda yer alan §gretim tiye ve elemanlarinin egitim-6gretim performansini izlemek tizere UNIS
sistemi kurulmustur ve sistem kamuoyuna ve kurum personeline agiktir (OD4). UNIS iizerinden ilgili
fakiilte, boliim veya personelin egitim-6gretim performansi izlenmektedir. UNIS {izerinden toplanan bilgiler
faaliyet raporu seklinde ilgili birim ve kurumlarla paylagilmaktadir [4 _OD4], [S_OD4] Bu raporlar,

akademik performansin degerlendirilmesi ve egitim-6gretim siireclerinin gelisimine katki saglamak amaciyla
kullanilmaktadir. Ayrica Egitimcilerin Egitimi programu disinda da dgretim elemani 6gretim yetkinliginin

gelistirilmesine yonelik uygulamalar yer almaktadir. ASBU Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan “R ile Veri
Gorsellestirme Egitimi” diizenlenmistir [6_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

1](4)B.4.2-01_Yayin_izleme.pdf
2](3)B.4.2-02_Egiticiler Egitimi.pdf
31(3)B.4.2-03_ Egiticiler Egitimi2.pdf

4](4)B.4.2-04 Faaliyet Raporu Hukuk.docx
5](4)B.4.2-05_Faaliyet Raporu Tarih.docx
6](3)B.4.2-06_Veri_Gorsellestirme Egitimi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde, egitim kadrosunun egitim-6gretim performanslar1 ve belirli bir siire¢ dahilinde akademik
tesvikler takip edilmektedir. Akademik tesvik yonetmeligi, tiniversitemiz personel daire bagkanlig1 tarafindan
olusturulmus, tesvik ve basvurularin alinmasit ve degerlendirilmesi islemlerinde sorumluluk almaktadir
[1_OD3]. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim takdir-tanima ve odiillendirmek tizere
yiiksekogretim kurulu bakanhg tarafindan yayimlanan yonetmelik c¢ercevesinde akademik tesvik
basvurular1 online olarak alinmakta siire¢ yonetimi personel daire baskanhg tarafindan ¢ikarilan ve web
adresinde yayimlanan yonergeler ile anlatilmaktadir [2_OD3]. Universitemizde yer alan “Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik” programinda “Arastirma Altyapilar” alt bashkh programda iilkemizin bilgi
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birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekégretim kurumlarinda

aragtirma altyapilarinin kurulmas1 ve kapasitelerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda

programa bagh olarak “Performans Gostergesi Izleme Formu” hazirlanmakta ve arastirma iiniversitesi
misyonu ile faaliyetini siirdiiren tiniversitemiz belirlenen performans gostergelerine ulasma yoniinde gerek

finansman kaynaginin ilgili kurumlardan destek alarak saglanmasi ile plan dénemi boyunca performans

degerlerine ulasilabilecegi degerlendirimektedir [3_OD3]. Universitemizde siiren tesvikler aym zamanda
Ogretim iiyelerimizin kendi pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmaya doniik 6rnekler de tagimaktadir.

Ornegin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon birimi &gretim {iyelerinin gelisimini tesvik etmek
tizere calismalarim siirdiirmektedir [4_OD3]. Bu dogrultuda tespit edilen eksiklerden biri Ogretim
elemanlarinin akademik ve pedagojik gelisimini desteklemeye yonelik "yaratici/yenilik¢i egitim fonu" veya

egitimde kaliteyi artirmaya tesvik eden "iyi egitim 6diilii" gibi rekabet ve basariy1 tesvik eden uygulamalarin

heniiz hayata gecirilememis olmasidir. Universitemiz biinyesindeki akademik birimler 6gretim elemanlarinin

egitim ve Ogretim alamindaki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik tesvik ve ddiillendirme uygulamalarin

desteklemektedir. Bu kapsamda, yeni ogretim elemanlarinin atanmasi1 ve akademik personelin yaptigi

yayinlar duyurularak akademik gelisimin stirekliligi saglanmakta, bagarilarinin devami temenni edilmektedir

[S_OD3]. Akademik tesvik kapsaminda yiirtitilen ¢ahsmalarda Hukuk fakiiltesi biinyesinde c¢ikarilan
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi'nin (2024/2 Aralik) sayis1 icin mesleki hayatlari
boyunca ilmi ¢ahsmalar1 ve hocahg ile hukukg¢ularimin yetismesinde emekleri olan 6gretim elemam Prof.

Dr. Mustafa Avci'ya, yetistirdigi hukukcularin armagam olarak 6zel bir sayr yayimlanmistir. Dergiye

¢agrinin duyurusu Hukuk fakiiltesi web sitesi {izerinden yapilmistir [6_OD3]. Universitemiz biinyesinde
akademik personele ¢ahigmalar1 dolayisiyla plaket takdim edilmesi uygulamasi stirdiiriilmektedir. Bu

uygulama, akademik personelin ¢aligsmalarinin tiniversite yonetimi tarafindan goriildiigiiniin kanitt olmakta

ve motivasyon saglamaktadir. Ogretim elemanlarinin meslek hayatlart boyunca yaptiklari yayinlar
[7_OD3] ve toplumsal katki ¢alismalar1 {iniversite yonetimi tarafindan ddiillendirilmektedir [§_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Aragtirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siirec¢lerinin yonetimi

Universitemizde gorev yapan 6gretim elemanlarindan, arastirmalarinda etik ilkelere uygun hareket etmeleri
beklenmektedir. Bu kapsamda, arastirmacilarin etik kurul onayr almalari ve etik formlanm eksiksiz
doldurarak etik kurula bagvurmalart gerekmektedir. Etik kurul bagvurulari, otomasyon sistemi tizerinden
gerceklestirilmekte olup, basvuru siireglerine (OD3) portal adresi {izerinden erisim saglanabilmektedir.
[1_OD3], [2_OD3]

Arastirmacilar, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda da proje basvurusunda bulunabilirler.
ASBU BAP proje basvurularina iliskin detayh yonergeler(OD3) ilgili web sayfasinda yer almakta olup,
basvurular tamamen elektronik ortamda gergeklestiriimektedir. Arastirmacilar, proje Onerilerini BAP
Otomasyon Sistemi(OD3) araciligiyla sunabilmekte ve siireglerini bu platform tizerinden takip
edebilmektedir. BAP Otomasyon Sistemine ASBUNET portah iizerinden erisim saglanmaktadir. Proje
destegi alan arastirmacilarin ¢ahgmalari, BAP komisyonu ve hakemler tarafindan titizlikle izlenmekte ve
degerlendirimektedir.

Strateji Daire Bagkanlig1 tarafindan her yil diizenli olarak idari ve akademik birimlerde gerceklestirilen
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bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile akademik personelin bilimsel yayinlari, birim faaliyet raporlari
aracihgiyla takip edilmektedir. Bu raporlar yilik olarak derlenmekte ve internet tizerinden erisime agik
sekilde paylasilmaktadir. [3_OD3]

Universitemizin arastirma faaliyetleri, veriye dayah olarak siirekli 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Elde
edilen veriler, ASBU Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden paylasilmakta ve kurumun aragtirma-
gelistirme performansinin iyilestirilmesi icin kullanilmaktadir. Ogretim elemanlarinin YOKSIiS'e girdigi
aragtirma c¢iktilari, UNIS sistemine otomatik olarak aktarilmaktadir. UNIS sistemi, 6gretim elemanlarinin
yayinlarim (makale, kitap, kitap boliimii vb.), atif sayilarini, projelerini, editorliik ve hakemlik faaliyetlerini,
derslerini, sanatsal etkinliklerini, tasarimlarimt ve bilimsel is birliklerini kapsayan detayh raporlar
sunmaktadir (OD3).

Bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, desteklenmesi ve koordine edilmesi amaciyla olusturulan
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, tiniversitemizin arastirma performansini artirmaya yonelik
calismalar yiirtitmektedir. Komisyon, tiniversite i¢i kaynaklarin etkin kullanimini saglamakta ve misyon ve
hedefler dogrultusunda {iniversite dis1 kaynaklara yonelimi tesvik etmektedir. Bu siiregler, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yonetilmektedir (OD3), (OD3).

Arastirma  siireclerinin - yonetimi, BAP Koordinasyon Birimi'nin mevzuatina uygun sekilde
gergeklestiriimektedir. BAP kapsaminda saglanan proje destekleri, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu’ndal4_OD3]
belirtilen kurallara gore yiiriitiilmektedir. BAP Komisyonu, gerekli gordiigii durumlarda mevzuat
cercevesinde uygulama esaslarinda degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, Rektorliige
bagl olarak calismakta ve bir Ogretim iiyesi koordinator tarafindan yonetilmektedir. Birim, Rektor
Yardimcis1 baskanhgindaki 11 {iyeden olusan BAP Komisyonu ile koordineli sekilde faaliyet
gostermektedir. Ayrica birimde ydriitillen idari ve mali siireglerle ilgili olarak bir sube mudiri gorev
yapmaktadir. Komisyonun detayh bilgilerine web sayfasindan (OD3) ulasilabilmektedir. Birim 6z gelirleri
ile fonlanan projelerin degerlendirme ve karar siireglerini yiirlitmekte ve bu siiregleri komisyon kararlarina
uygun olarak yonetmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesinde BAP kapsanunda Universite biinyesinde gérev yapan &gretim {iyeleri ve doktora, tipta
uzmanlik veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve desteklenmesi

icin BAP Komisyonuna sunulan arastirma proje Onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi,
bunlara ilisgkin hizmetlerin ytriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendiriimesi ve kamuoyuna duyurulmas1

ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek icin hazirlanmuis ve web sitemizde paylasilmistir . flgili yonerge

“04.11.1981 tarth ve 2547 sayilh Yiksekogretim Kanununun 58.maddesi” ile Ek 34. maddesi ve

“26/11/2016 tarihli ve 29900 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel
Aragtirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik” ile “Yiksekogretim Kurumlan Biitgelerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” hiikiimlerine dayamlarak diizenlenmistir.

Ilgili yonergede [S_OD3] BAP Biriminin tammi “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya
hizmetlerinin yurutulmes1 biitce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi ve Universite arastirmacilarimin  gorev aldigi ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca
desteklenen projelerin ilgili mevzuatla belirlenen siireclerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve {ist yOneticinin
bilimsel arastirma projeleri ile ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde
yiirtitmekle sorumlu birim” olarak yapilmistir.

Arastirma i¢in ayrilan kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi arastirma ig
birligi olusumlarinin  artirilmasi, aragtirmaci yetistirilmesine  yonelik faaliyetlerin ~ desteklenmesi,
aragtirmacilara fikri miilkiyet haklar1 ve girisimeilik konularinda destek hizmetleri verilmesi ve Ar-Ge’ye ait
tiim verilerin saglikl bir sekilde toplanarak analiz edilip yonetim politikalarinin belirlenmesi siireclerinde bu
verilerden faydalanilmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Kurumun Ar-Ge potansiyelinin ytikseltilebilmesi i¢in,
Ar-Ge siireglerinin biitiinliik i¢erisinde ve birbirini besleyecek sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Ar-Ge
yonetimi ¢ok 6zel bir alant ifade etmektedir ve bu alandaki faaliyetleri saglikl bir sekilde siirdiirebilmek 6zel
bilgi birikimi ve deneyim gerektirmektedir. Birimin tstlendigi gorevleri saghkh bir sekilde yiirtitebilmek ve
uzmanlagmay1 saglayabilmek i¢cin birimde proje destek ofisi olusturulmustur ve birimin organizasyon
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semasinda yer almaktadir [6_OD3].

BAP Birimi, 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile uyumlu sekilde ¢aligmalarim
stirdiirmektedir. Bu kapsamda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullamimi, hesap verebilirlik
ve mali saydamlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet raporlari (OD3) hazirlanmaktadir. 2024 yilina ait faaliyet
rapory, BAP Komisyonu'nun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen ¢alhigsmalar1 ve mali
bilgileri igermektedir. Bu raporlar, web sitemizde erisime agik sekilde yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz, ¢esitli kurumlar, sivil toplum kuruluslar1 (STK'lar) ve diger kuruluslarla egitim-6gretim ve
aragtirma alanlarinda is Dbirlikleri gergeklestirmektedir. Bu i birliklerinden bazilan su sekilde
orneklendirilebilir:

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) ile Diyanet Isleri Baskanh@: Diyanet Akademisi arasinda, iig
yilik bir ig birligi protokoli imzalanmistir. Bu protokol, egitin ve manevi hizmetlerde is birligini

giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, Tiirkiye ile Umman arasinda yiiksekogretimde is birligi anlagsmasi

imzalanmis olup, Yiiksekogretim Kurulu ile Burkina Faso Yiiksekogretim Arastirma ve Inovasyon
Bakanligi arasinda da bir is birligi protokolii yapilmistir. Yapay Zeka Zirvesi kapsaminda, Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim Kurumu (BTK) ile Yiiksekogretim Kurumu arasinda bir is birligi protokolii
imzalanmustir. Universitemize ait protokoller, resmi internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Universitemiz, sosyal inovasyon alaninda disiplinleraras1 arastirma, uygulama ve politika gelistirme
calismalarim desteklemek amaciyla ortak bir platform olusturmayi, sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler
sunmay1 ve inovasyon, degisim ile doniisiim alanlarinda toplumsal ¢iktis1 olan akademik arastirma odakh
projeler lretmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, bélgesel kalkinmaya yonelik ekonomik, sosyal ve
cevresel alanlarda disiplinleraras1 aragtirmalar yapmak amaciyla birgok Oncii {iniversite ile anlagmalar
imzalanmaktadir. Bu anlagmalardan bazilar su sekildedir:

e Zhejiang Yuexiu Universitesi ile Universitemiz arasinda is birligi anlasmas1 imzalanmistir.

e Cin Halk Cumhuriyeti Sichuan Universitesi ile Universitemiz arasinda is birligi anlasmasi
imzalanmistir.

e Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) ile Nur-Miibarek Universitesi arasinda egitim ve bilimsel
is birligi protokolii imzalanmistir.

o ASBU ile Ozbekistan'daki Oriental Universitesi arasinda is birligi anlasmas1 yap1lmustir.

o ASBU ile Alfraganus Universitesi arasinda is birligi anlasmas1 imzalanmustr.

e ASBU ile Ozbekistan Gazetecilik ve Kitle Iletisim Universitesi arasinda is birligi anlasmasi
imzalanmistir.

e ASBU ile Doga ve Sosyal Bilimler Universitesi (University of Exact and Social Sciences) arasinda is
birligi anlasmas1 yapilmistir.

Yapilan anlagmalar, tiniversitemizin resmi internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kurumumuz, fakiiltelerle is birligi icinde gergeklestirilen projelerin sayisim yilik bazda incelemekte ve
Universitemiz akademik personelinin verilerinin yonetildigi bilgi sisteminin sundugu raporlama sisteminde,
(OD3) adresinde agik bir sekilde yayimlamaktadir. Bu rapor, tniversite genelindeki yillara gore proje
sayilari, TUBITAK, Avrupa Birligi, BAP ve diger proje tiirlerine gore ve fakiilteler bazinda grafik ve tablo
verileri seklinde sunulmaktadir.
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Ankara'min ve Tirkiye'nin zengin sosyal birikim ve kiiltiirel varhgini gelistirmeye, bireylere esit ve kaliteli
yasam sunulmasina ve sosyal uyumun giiclendirilmesine katki saglamak amaciyla Sosyal Inovasyon
Merkezi (ASBU-SIM) arastirma merkezi kurulmustur. ASBU-SIM, bir¢ok ulusal projede proje yiiriitiiciisii
ve ortak istirakei olarak yer alarak is birligi faaliyetleri yiirtitmektedir. Kurum, ulusal ve uluslararas1 diizeyde,
kurum i¢ci ve kurumlar arasi ortak programlar ve arastirma faaliyetleri izlemekte, bu faaliyetler ilgili
paydaslarla degerlendirilerek siirekli iyilestiriimektedir. ASBU-SIM'in kurulusundan itibaren yiiriitiilen
projeler, egitimler, seminerler, ¢ahstaylar ve diger etkinlikler, ASBU-SIM'in resmi web sitesi(OD3)
tizerinden giincel olarak yayimlanmaktadir.

Universitemizde, iiniversite mensuplar1 ve mezunlar ile toplumun her kesiminin yasam boyu 6grenim
stireglerinde ihtiyag duyulan tiim alanlara iliskin egitim, 6gretim, kurs, seminer, sertifika programi ve
etkinliklerin diizenlenmesi veya yapilmasi i¢in uygun ortam saglamak, Ar-Ge faaliyetleri ger¢eklestirmek ve
bu sayede bolgede stirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglayacak projeler hazirlamak, rehberlik, danigmanhk
gibi nitelikli egitimler diizenlemek ve ASBU’ niin kamu, 6zel sektor, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar:
ve uluslararas1 kuruluglarla is birligini gelistirmeye yonelik faaliyetleri yiiriitmek ve organize etmek amaciyla
Strekli Egitim Merkezi (SEM) Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez biinyesinde Dijital Verilerin
Korunmas: Sertifika Programu, Ileri Diizey Excel Egitim Programi, Bilisim Hukuku Egitimi, Medya Okur
Yazarhgr ve Dezenformasyonla Bireysel Miicadele Araclari, Emisyon Ticareti ve Karbon Vergisi ve
Sinmirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM) Egitimi gibi ¢esitli ve zengin icerigin 6ne ¢ikartildig
egitim  programlart  gerceklestirilmistir [1_OD3]. Egitimlerin ve simnavlarin duyurusu merkezin
https://sem.asbu.edu.tr/tr adresindeki web sitesi ve yazigsma usul ve esaslarina gore Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden yapilmaktadir (OD3).

Universitemiz biinyesinde, Tiirkiye’nin ve bolgenin toplumsal sorunlarinin ¢oziimiine katki saglamak
amaciyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlagsmay1 hedefleyen Tiirkiye'nin ilk Teknoloji
Gelistirme Bolgesi olan ASBU Sosyokent kurulmustur[2 OD3]. ASBU Sosyokent, toplumsal sorunlara
yenilik¢i fikirler tireten girisimeileri ve bu sorunlara ¢dziim arayan toplum kesimlerini kurumsal bir ¢ati
altinda bir araya getirerek, sosyal inovasyon ve girisimcilik alanlarinda uzmanlasmay1 amaglamaktadir.
ASBU Sosyokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi, sosyal inovasyon faaliyetlerinin sistematik bir sekilde
yiriitiilmesini saglamakta ve paydaslarin daha verimli bir sekilde etkilesimde bulunmalarim tesvik
etmektedir. Bu kapsamda, biinyesinde barindirdigr merkezler, laboratuvarlar ve destek ofisleriyle hizmet
vermektedir. Bu hizmetler, girisimcilere tiniversitenin sosyal bilimler altyapisindan faydalanma imkani
sunarken, aym zamanda {irinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi asamalarinda katki
saglamaktadir. ASBU Sosyokent hakkinda detayh bilgiler, resmi web sitesi(OD3) iizerinden kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planimin Arastirma ekseninde arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili 5 adet ama¢ ve 22 adet performans gostergesi yer almaktadir. Universitemiz
Stratejilerini gergeklestirmek i¢in belirledigi amag¢ ve hedefe bagh performans gostergeleri 6 aylik donemler
halinde izlenmekte ve raporlanmakta, bu raporlar belirli periyotlar halinde tist yonetime iletiimekte ve seffaf
bir sekilde kamuoyuna sunulmaktadir. [3_OD3] [4_OD3] [S_OD3]

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora calismalarinin yiiriitiild{igti Sosyal Bilimler Enstitiisii (OD3), Bélge Calismalari
Enstitiisii (OD3) ve Islami Arastirmalar Enstitiisti (OD3) olmak tizere ii¢ aktif enstitii bulunmaktadir.

Her bir enstitiiniin internet sayfasinda doktora programlarina basvurulara yonelik duyurular, detayh
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yonergeler ve formlar bulunmaktadir.

Bu programlar ve imkanlardan yararlanan dgrenci/arastirmact sayilari ve bunlarin birimlere gore dagihmina
6grenci islerinden ulasilabilmektedir.

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin 2020-2024 yih stratejik plam icerisinde sf. 98’de
A2. H2.3 tablosunda post-doc arastirmalar1 kapsaminda ASBU’ye uluslararas1 arastirmaci ¢cekmek ve
ASBU arastirmacilarini post-doc yapmalari i¢in tesvik etmek maddesi bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin aragtirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, calistay, projelerde
gorevlendirimeleri yonerge geregince yapilmakta gorev doniisiinde faaliyet raporlan istenmektedir
[1_OD4].

Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin ahndigi kurumlarin
dagihmi; arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu ASBU Akademik Veri
Yonetim Sistemi’nde takip edilmektedir (OD4).

Aragtirma faaliyetlerinin takibinin saglanmas1 amaciyla ASBU Akademik Veri Yonetim Sistemi
kullanilmakta, yayinlara iligkin raporlar hazirlanmaktadir (QD4).

Ulusal diizeyde ortak programlar gelistirilmektedir. Bunlardan en Onemlisi Cumhurbaskanhg SBB
tarafindan desteklenen DISAP projesidir. Ug arastirma altyapist kurulmustur. Her bir arastirma
laboratuvarinda basta ODTU, Ankara Universitesi ve Hacettepe Universitesi olmak iizere farkh
tiniversitelerden arastirmacilar bulunmaktadir. Bir diger ulusal is birligi SAYE ile gergeklesmektedir. Sosyal
Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii bes farkh iiniversite is birliginde ASBU'de kurulmustur (OD3).

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinat6rligii oldukga yogun ve diizenli bir sekilde egitim faaliyeti organize
etmektedir. Bu egitim programlar1 asagidaki duyurular sayfamizdan gérmek miimkiindiir: (OD3). Bununla
birlikte meslek i¢i egitimlerle akademik ve idari personelin gelisimine katki saglanmaktadir (OD3), (OD3).

Universitemiz diger iiniversitt ve kurumlarla anlasmalar yapmakta, bu baglamda ortak projeler

gelistirilmekte, gelistirilmesi  hedeflenmektedir. Anlagsmah oldugumuz kurumlar listesine Anlagmal

Universiteler (OD3) linki {izerinden ulasilabili. Bununla birlikte Kazakistan Yazarlar Birligi, Ankara

Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM) gibi kuruluslarla da is birligi
protokolleri imzalanmaktadir. (OD3), (OD3). Cesitli kurumlarla ortak projeler gelistirilmesi konusunda

goriismeler yapilmaktadir. (OD3).

Kurumumuz birgok aragtirma veri tabanina abone olmasinin yam sira zengin kiitiiphanesi ile kaynak temini
noktasinda akademik personeli desteklemektedir. Abone olunan veri tabanlarinin listesine ilgili linkten
ulagilabilir (OD3). Kiitiphanemizde bulunan basili yayinlar ise Katalog Tarama linki {izerinden taranabilir
(OD3).

Akademisyenlerimize y1l icerisinde gostermis olduklar1 akademik faaliyetler dolayisiyla Akademik Tesvik
Odiilleri verilmektedir (OD3).

Universitemiz Yabanc1 Diller Fakiiltesi biinyesinde Proje Calisma Komisyonu kurulmus olup ilgili komisyon
diizenli toplantilar gergeklestirerek fakiilte biinyesinde gelistirilebilecek projeler itizerine goriismektedir
(OD4).

Universitemiz akademik birimlerince diizenlenen bircok bilimsel etkinlk bulunmaktadir Tiirk-Japon
[liskilerinin 100. Y1l Miinasebetiyle Japonya'da Tiirkler ve Tiirk-Japon Iliskileri KonferansOD3).
Uluslararast Dil Calismalarinda Yeni Yo6nelimler Sempozyumu (OD3), Cagdas Rus Edebiyat1 Yazarlan ile
Soylesi (OD3), 6 Subat Depremi Sonras1 Ortaya Cikan Dini Problemler ve Coziim Onerileri Calistayi,
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Felsefi Damgmanlik Calistay1(OD3), Degisen Uluslararast Sistemde Tiirk Devletleri Teskilati Paneli
(OD3), Mustafa Asim Koksal Sempozyumu(OD3), Sykes-Picot Antlasmas1 ve Balfour Deklarasyonu
Isiginda Siyonizm: Filistin'deki Emperyalist Projenin Tasarimi Paneli (OD3).

Akademik personelimiz yurt disinda gergeklesen bilimsel toplantilara katihm saglamaktadir. Bu faaliyetler
haberlestirilerek web sitelerimizde yayinlanmaktadir. Prof. Dr. Bahar GUNES (OD3), Prof. Dr. Bahar
GUNES Terra Rusistica (OD3), Ars. Gor. Tugba Simsek TUBITAK 2214-A Yurt Dis1 Doktora Sirasi
Arastirma Burs Programi (OD3), Ars. Go6r. Hiiseyin Ates Bildiri Sunumu (OD3), Prof. Dr. Baris Alpaslan
ve Dr. Ogr. Uyesi Aysenur Karakas Aydinbakar Gorevlendirme (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
ahinmaktadir.

Kamtlar
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), ulusal ve uluslararas: diizeyde akademik, bilimsel ve kiiltiirel is
birliklerini stratejik oncelikleri arasina alarak, bu alanda 6nemli adimlar atmistir. Bu kapsamda, tiniversitemiz
hem kamu kurumlariyla hem de yiiksekogretin kurumlartyla ¢ok yonli ortakhiklar gelistirmis,
uluslararasilasma vizyonunu giiglendirmistir.

Ulusal is birlikleri alaninda, Cumhurbaskanligi SBB tarafindan desteklenen Disiplinleraras1 Sosyal Bilimler
Arastirma Altyapis1 Platformu (DISAP) kapsaminda, ODTU, Ankara Universitesi ve Hacettepe
Universitesi gibi kurumlarla is birligi icinde {i¢ arastirma laboratuvari kurulmustur. Bu laboratuvarlar,
disiplinler aras1 ¢ahsmalar ve sosyal inovasyon odakh projeler iretmektedir. Bes farkh {iiniversitenin
katihmiyla ASBU biinyesinde kurulan SAYE (Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii) ise sosyal bilimler
alaninda nitelikli arastirmalar ve yenilik¢i egitim modelleri gelistirmektedir [1_OD3]. Dijital Sosyal Bilimler
Is birligi kapsaminda da YOK tarafindan oncelikli alan segilen Dijital Sosyal Bilimler kapsaminda Ibn
Haldun Universitesi ile ortak arastirma ve egitim modelleri gelistirilmistir. (OD4)

Universitemiz uluslararas1 anlagsmalar kapsaminda da cesitli iilkelerden birgok {iniversite ile gerek Erasmus
Programi gerekse diger 6grenci degisim programlan cergevesinde anlagmalar yapmstir ve bu programlar
yiiriitmektedir. Universitemizin Erasmus Programi disinda kalan uluslararas1 diizeydeki is birlikleri ise Orta
Dogu’dan Uzak Dogu’ya kadar uzanan genis bir cografyaya yayilnis durumdadir. Umman, Ozbekistan,
Kirgizistan, Kazakistan, Cin, Japonya ve Rusya’min c¢esiti kurum ve iniversiteleriyle is birlikleri
gerceklestirilmis, 6grenci degigimleri ve teknik geziler diizenlenmis, ortak arastirmalar, projeler ve etkinlikler
diizenlenmistir. (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3I),
(OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3).

Ozetle Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, ulusal diizeyde kamu kurumlar1 ve diger iiniversitelerle is
birlikleri olugtururken, uluslararasi alanda ise ¢esitli anlagsmalar imzalayarak kiiresel bir ag kurmustur. Bu is
birlikleri, 6grenci ve akademisyen hareketliligini artirmus, disiplinler arasi aragtirmalan desteklemis ve
Tiirkgenin yabanci dil olarak 6gretilmesine katki saglammstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kamtlar

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Fakiiltemiz Kalite Elgisi Dr. Ogr. Uyesi Ersin CETINKAYA baskanhginda 12.11.2024 tarihinde
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Fakiiltemizin Kalite Cahsmalar ¢ergevesinde Kalite Sunumu ¢ahgmalan tizerine Yabanci Diller Fakiiltesi
Kalite Kurulu toplantis1 gergeklesmistir. Toplantiya Yabanci Diller Fakiiltesi Kalite Kurulu 6grenci
temsilcisi Ali Ri1za Aksoy da katilmistir [1_OD3]. Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda hazirlanan
formlar gecen sene kgys.asbu.edu.tr sayfasina yiiklenmistir. 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregi Universitemizde ASBU Kisisel Verileri Koruma Yo6nergesi 02.01.2024 tarihinde Senato
tarafindan kabul edilmigtir. Yonergeye istinaden Komisyon olusturulmustur. Komisyon 2024 yih igerisinde
3 kez toplanmistir. Her sene Bilgi Sistemleri Giivenlik Denetimi (Sizma Testi) denetim firmasina
yaptirilmaktadir. Denetim sonucunda ¢ikan zafiyetler kapatilmaktadir [2_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universitemizin 2020-2024 stratejik planinda yer alan “Sosyal bilimler alaninda bir arastirma {iniversitesi
yetkinligi kazanmak” amaci dogrultusunda Ogretim elemanlarimin  performansimin  diizenli olarak
degerlendirilmesi gerekliligi kurumsal olarak benimsenmis ve bu cercevede kurum ve birimler diizeyinde
izleme ve raporlama sistemleri kurulmustur.

Universite capinda akademik degerlendirme sistemi olarak Akademik Veri Yonetimi Sistemi (UNIS) 2019
yihindan itibaren kullanilmaktadir. UNIS sistemi YOK Akademik sistemi ile uyumlu olarak &gretim
tyelerinin tiim akademik faaliyetleri ile ilgili giincel, seffaf ve biitiinciil bir performans izleme olanag:
sunmaktadir. Ayrica tniversitemizde yliriitiilen bilimsel arastirma projelerinin takip ve yiirtitiilmesi i¢cin
EBAP (Arastirma Takip Sistemi) bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin arastirma performanslar1 alti ayhk olarak izlenmekte ve yilhk olarak Akademik
Personel Yilik Bilimsel Faaliyet Raporu ile raporlastiriimaktadir(OD3). Ayrica birimler diizeyinde de
birimlerin aragtirma ve gelistirme performanslar1 yilhk olarak izlenmekte, performanslara iligkin analiz
raporlart kamuoyuna acik bir sekilde paylasilmaktadir (OD4). Belirtildigi gibi ilgili bilgilere UNIS sistemi ile
kamuoyunun da seffaf bir bigimde erigimi saglanmaktadir (OD4).

Arastirma performansinin takibinin 6tesinde, arastirma siireglerinin gelistirilmesi icin iilke capinda gegerli
olan Akademik Tesvik Sistemi 6nemli bir katki saglamaktadir. Ayrica, 6zel olarak tiniversitemizde 2023
yihndan itbaren ASBU Akademik Odiilleri adi altinda on bir farkli kategoride &diiller verilmeye
baglanmistir. Bu o6diiller vesilesiyle 6gretim elemanlarinin motivasyonlarinin ve dolayisiyla da aragtirma
performanslarinin arttirilmas1 hedeflenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6 gretim
elemanlan ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve toplumsal katki kaynaklarimin etkili bir sekilde kullanimu,
kurumlarin misyonunu gergeklestirmelerinde ve toplumla olan bagin gelistirilmesinde olduk¢a onemlidir.
Universitemizin misyonunda da ifade edildigi gibi iiniversitemiz sosyal bilimler alaminda toplumsal
sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanhgin ilerlemesine katki saglamayr amaglamaktadir.
Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin toplumsal katki siireglerini yonetmesi, iiniversitenin toplumla
kurdugu iliskiyi ve tstlendigi sorumluluklari ifade etmektedir. Universitemizin, toplumun beklenti ve
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ihtiyaglarina duyarh bir sekilde faaliyet gostermesi, herkese agik etkinlikler diizenlemesi ve toplumsal refaha
katki saglamasi bu siirecin temel unsurlaridir. Bu kapsamda, topluma yonelik aragtirmalar ve projeler

yiriitmek, sosyal problemlere ¢oziim tiretmek, yerel ve uluslararasi is birliklerini giiglendirmek, farkindalk
yaratmak ve toplumla siirekli bir iletisim i¢inde olmak, etkili bir yonetim anlayisinin pargalaridir.

Toplumsal katki politikanizda belirledigimiz {izere Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, arastirma gelistirme,
egitim-6 gretim ve yonetsel faaliyetlerinde misyon, vizyon ve degerlerine bagh kalarak toplumsal faydayi tiim
i¢ ve dis paydaslar i¢in oncelikli hale getirmeyi, toplumsal duyarlilik projelerine dahil olarak is birliklerini
arttirmay1, sonuglandirmay1 toplumsal katk: politikas1 olarak benimsemistir.

Toplumsal katki faaliyetlerine sosyo-kiiltiirel alanda katki saglanmas1 yoniinde Universitemizin ve tarihi
binalarimizin tanitimi i¢in lise okul gezileri yapilmaktadir (OD3), (OD3), (OD3), (OD3), (OD3),

(OD3).

Ulkemizdeki kadin girisimciligini gelistirmeyi hedefleyen WomenUP projesi Sosyal Giivenlk Kurumu
tarafindan ylriitiilen ve finansmani1 Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa saglanan bir
mali destek projesidir. Bu projenin ana hedefleri arasinda kadin girisimciligini tesvik etmek, kayith kadin
istthdamini artirmak ve kadinlarin is glictine katthmi artirmak yer almaktadir. Bu yoniiyle 6nemli toplumsal
katk1 yaratabilecek bir projedir. Universitemiz grenci ve akademisyenleriyle bu projeye aktif bir katthm
saglanmistir [1_OD4].

Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisti (SAYE), toplumun ihtiyag duydugu sosyal ve beseri alanlarda
saha aragtirmalar1 aracih@iyla veri toplamasi, lisansiistii tezler tizerinden politika 6nerileri tiretmesi ve ilgili
kamu kurum/kuruluslarinda gérevli kisiler icin lisanstistii egitim imkani1 saglamasi amaciyla kurulmustur.
Sosyal Arastirmalar ve Yenilik Enstitiisii'niin kurulusuna temel teskil eden ASBU-SAYE Isbirligi Protokoli,
T.C. Strateji ve Biitce Baskanlig, Yiiksekdgretim Kurulu Bagkanhg, ASBU, Ihsan Dogramaci Bilkent
Universitesi, Marmara Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi ve Hacettepe Universitesi arasinda
imzalanms olup, SAYE'nin, iilkenin ve toplumun ihtiyag duydugu sosyal ve beseri alanlarda saha
aragtirmalart aracihgiyla veri toplamasi, lisansiistii tezler tizerinden politika Onerileri tiretmesi ve ilgili kamu
kurunvkuruluglarinda gorevli kisiler i¢in lisanstistii egitim imkan1 saglamas1 gibi toplumsal katki hedeflerini
ortaya koymaktadir [2_OD?3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
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2. Kaynaklar

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde toplumsal katki siire¢lerinin ve kaynaklarinin y&netiminde,
biinyesinde bulunan arastirma ve uygulama merkezleri ile diger birimler 6nemli bir rol oynamaktadir.
Universitemizin toplumsal katki stratejisi, bu kaynaklarin etkin sekilde yonetilmesine rehberlik eden temel
unsurlardan biridir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve arastirma merkezlerinin katilimu ile hazirlanan ASBU Alt Yap1 Master
Plaminda, ASBU arastirma c¢alismalarina yonelik oncelikli alanlar belirlenmis; toplumsal ve ekonomik
faydaya yonelik bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi hususuna yer verilmistir. Bu kapsamda ASBU BAP
birimi, ulusal ve uluslararasi fonlar ve hibe programlarini periyodik olarak taramakta, s6z konusu konularla
ilgili projeleri BAP web sayfasinda tiim ayrintilariyla beraber arastirmacilarin bilgisine sunmaktir.

Universitemiz tarafindan toplumsal katkiy1 hedefleyen toplumsal katki kaynaklarinin elde edilmesi amaciyla
¢esitli BAP projeleri[1_OD3], TUBITAK Projeleri [2_OD3] ve Kalkinma Ajans1 projeleri, AB projeleri
gergeklestiriimektedir. Universitemiz mevcut projelerine Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin web
sayfasindan (OD3) erisilebilmektedir.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan toplumsal katki etkinliklerine ayrilan kaynaklar (mali,
fiziksel, insan giicti) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmis olup, bunlar izlenmekte ve
degerlendirimektedir [3_OD4].


https://toplumsalkatki.asbu.edu.tr/tr/toplumsal-katki-politikasi
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/2933
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/2967
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/2959
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/2934
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/2840
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/2782
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[1](4)D.1.1-01_Women_Up_Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2024/ProofFiles/[2](3)D.1.1-02_Saye_Protokol.pdf
https://bap.asbu.edu.tr/tr
https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/asbu-projeleri

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi alt 6l¢iitii kapsaminda Genel Sekreterlik ve
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhgi birimleri tarafindan, is birligi calismalar1 anlagmalar ve protokolleri
kanit olarak sunulmustur [4 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansiin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, bilgi iiretip aktarmanin 6tesinde, toplumu doniistiiren ve gelistiren misyonuyla toplumsal
katki agisindan onemli bir sorumluluk tistlenmektedir. Toplumsal katki performansi; toplumsal sorunlara
yonelik arastirmalar ve ¢oziim odakh projeler, toplum hizmeti girisimleri, sanayi ve is diinyas1 ile ortak
calismalar, sosyal girisimcilik faaliyetleri ve Ogrencilerin toplumsal hayata aktif katihmini destekleyen
programlar gibi cesitli alanlarda degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, tniversitemiz farkli calismalar
yiriitmekte olup, bu faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, stratejik hedeflerin belirlenmesi ve
kaynaklarin etkili yonetilmesi agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, sosyal bilimler alaninda uzmanlasmis bir devlet iiniversitesi olarak,
toplumsal katkiy1 temel misyonlarindan biri olarak benimsemekte ve bu dogrultuda politika, hedef ve
stratejilerini sekillendirmektedir. Egitim ve arastirma olanaklarinin paydaglarla i birligi i¢cinde toplumsal
faydaya doniistiiriilmesi, ASBU’niin en 6nemli hedefleri arasindadir. Universitemiz biinyesinde fakiilteler,
enstitiiler, aragtirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler araciligi ile toplumsal katki faaliyetleri
yiritiilmektedir. Bu baglamda 2024 yih igerisinde toplumsal katki amacina yonelik olarak halka a¢1k birgok
etkinlik, webinar, sempozyum, ¢ahstay, konferans, seminer ger¢eklestirilmistir.

Psikoloji boliimii biinyesinde kurulan Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma merkezinde, klinik psikoloji
ekibi tarafindan ticretsiz olarak toplum yararina gesitli egitimler diizenlenmistir  (OD3), (OD3), (OD3),

(OD3), (OD3), (OD3), (OD3). Aym zamanda Psikoloji bolimii 6grencilerimiz tarafindan hazirlanan
ve ilki diizenlenen "Yakin iliskiler" temali ASBU 1. Psikoloji giiniinde iliskiler temal bilgilendirici bir etkinlik
gergeklestirilmistir [1_OD3].

Japonca Miitercim ve Terciimanhk Ana Bilim Dah 6gretim {iiyeleri akademik faaliyetlere ek olarak dis
paydaslar ile diizenlenen kamuoyuna agik toplumsal katki etkinliklerinde yer almaktadir. Bu etkinlikler
agirhkh olarak egitimsel ve kiiltiirel alanlardadir. Bu dogrultuda okullar, vakiflar ve YouTube soylesileri vb.
yollarla toplumla bir araya gelinmektedir. Boliim 6grencileri de ¢ogunlukla bu siirece dahil edilmektedir
[2_OD4].

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimii 6gretim {iyemiz Dr. Filiz Tutku Aydin Bezikogli'nun Kirim
Vakfi'nda "Bir Zamanlar Dobruca" bashkl bir sunum gergeklestirmistir [3_OD4].

Ekonomi Boliimii 6gretim iiyemiz Prof. Dr. Omer Demir’in koordine ettigi ve her carsamba giinii ¢evrimici
olarak diizenlenen “Uzaktan Kisa Kisa Akademik™ isimli etkinlikte, {ilkemizdeki tiniversitelerde ¢ahsan
akademisyenler akademik ¢ahsmalariyla ilgili sunumlar yapmaktadir. 2024 yih arahk ayinin son haftasinda

185’incisi diizenlenen ve 2025 yihnda da devam eden bu etkinlik birgcok farkh disiplinde arastirma yapan

akademisyenleri bir araya getirmekte ve etkilesimi artirmay1 amaglamaktadir [4_OD4].

Rus¢a Miitercim ve Terciimanhk Bolimii 6grencileri ile gerceklestirilen ceviri atdlyesinin ¢ahsmalar
neticesinde ¢evrim i¢i kitap olarak yayimlanan “K. Usinskiy Masallar1” ¢eviri kitabi, biiyiik yazarin
eserlerinin Tiirkgeye kazandirilmasi ve bolim 6grencilerinin ¢eviri siireglerinde aktif rol almalart agisindan
onem arz etmektedir [S_OD4], (OD4).
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Ingiliz Dili ve Edebiyati bolimii 6gretim iiyeleri akademik faaliyetlere ek olarak kamuoyuna agik dis
paydaslar ile diizenledigi toplumsal katki etkinliklerinde yer almaktadir. Bu etkinlikler agirlikli olarak
egitimsel ve kiiltiirel alanlardadir. Bu dogrultuda okullar, kiitiiphaneler, dernekler ve sivil toplum kuruluglart
vb. ile bir araya gelinmektedir. Boliim 6grencileri de ¢ogunlukla bu siirece dahil edilmektedir [6 _OD4],
[7_OD4], [8 OD4], [9_OD4], [10_OD4], [11_OD4].

2017 yilinda baslatilan ve siirdiriilebilir, ¢evreye duyarh bir kampiis olusturma hedefi dogrultusunda
sadece ogrencileri degil toplumu da bilinglendirmeyi amaglayan “YENIDEN KULLAN: Ekolojik Bilinci
Gelistirme ve Sosyal Paylasim Projesi” tiniversitemizin 6nemli toplumsal katki projelerindendir (OD3).
Sosyoloji boliimii 6gretim elemanlar1 siirdiiriilebilir bir diinya i¢in diizenlenen Yeniden Kullan projesi
kapsaminda diizenlenen panelde sunum ger¢eklestirmistir [12_OD3].

Yeni Medya ve Iletisim Boliimii Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ile uyumlu, dezavantajli gruplar dahil
toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan ¢esitli toplumsal katki faaliyetlerinde

bulunmustur. Ilgili Akademik Y1l icinde birden fazla faaliyet gerceklestirilmistir. Dog. Dr. Hiilya Ozkan

Rigiderakhshan, Islamic Community M.G.- UK Youth Organization isimli etkinlige katilmistir. Ayrica
Fakiilte 6gretim iiyelerinden Dog. Dr. Hiilya Ozkan Rigiderakhshan ve Dog. Dr. Ahmet Faruk Cecen Biitiin
Yonleri ile 15 Temmuz Darbe Girisimi Sempozyumu’nda konusmalarini gergeklestirmistir [13_OD?3].

Do¢. Dr. Ahmet Faruk Cegen ve Dog. Dr. Aysegiil Dogrucan ASBU Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
tarafindan diizenlenen 15 Temmuz Orneginde Medya Okur Yazarligi ve Dezenformasyonla Miicadele
Egitimi’nde katihmcilara egitim vermistir [14_OD?3].

Dog. Dr. Aysegiil Dogrucan, Uluslararas1 Strdiirtilebilir Kalkinmada Kadin Dernegi (USKD), Dokuz Eyliil
Universitesi Isletme Fakiiltesi, Yasar Universitesi ve Yasar Universitesi Kadin ve Aile Arastirmalart Merkezi
(YUKAM) ile Kadin Yonetmenler Dernegi'nin katkilariyla yasama gegirilen "Sirdiirtlebilir Kalkinmada
Kiltiirel Mirasina Sahip Cikan Geng Kadinlar" projesi lansmanina katilmistirf15_OD3]. Ek olarak, Dog.
Dr. Aysegiil Dogrucan TRT Radyo kanalinda Degerlerim Rehberim Programi’na konuk olmus ve degerler
tizerine konusmustur [16_OD3].

Antropoloji Bolim Ogretim Uyeleri toplumsal katki baglanuinda seminer ve sdylesiler diizenleyerek
farkindaligin yaratilmasina katki sunmaktadir. Bu kapsamda “ANTROPO-LOG” seminer serileri
[17_OD3]ve “Ankara Hiikiimet Meydani’nin Cok Katmanhhg” bashkh

soylesi programu [18 _OD3] gergeklestirilmistir.

Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgi hizmete ve toplumsal katkiya yonelik anlasmalar
imzalamaktadir. Kurumlar arasi imzalanan anlagsmalar ve protokoller toplumsal katki i¢cin 6rnek teskil

etmektedir [19_OD4], (OD4).

Ayrica tniversitemiz BAP birimi tarafindan diizenli olarak proje egitimleri gergeklestirilmektedir. 2024 yih
icerisinde BAP ve AB projelerinin de dahil oldugu 9 adet egitim veriimistir [20_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 2024 Kurum i¢i Degerlendirme Raporu'nda liderlik, kalite
giivencesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki konularinda elde edilen basarilar ve gelisime agik
alanlar degerlendirilmistir. Rapor, ASBU'niin stratejik hedeflerine ulasma yolunda atti§1 somut adimlar1 ve
stirekli iyilestirme yaklagimini ortaya koymaktadir.

Giiclii Yonler

e ASBU'niin Dijital Sosyal Bilimler alamndaki uzmanlasma hedefini basariyla gergeklestirdigi
gozlenmistir.

o Kalite Giivence Sistemi'nin etkin sekilde calistigi ve tim birimlerde kalite elgilerinin aktif katilim
sagladig goriilmiistiir.

e Kurumun liderlik ve yonetisim anlayisi, yetki paylasimi ve agik kapi politikas1 gibi uygulamalarla
desteklenmistir.

e Kurum, akademik ve idari personelini gelistirmeye yonelik hizmet i¢i egitimler diizenleyerek
performans iyilestirme siirecine katki saglamaktadir.

Gelismeye Acik Alanlar

e Paydas goriislerinin elde edilmesi ve karar alma siireglerine entegre edilmesi yoniindeki uygulamalarda
onemli adimlar atilmis olmakla birlikte kurum geneline yayginlasmasina ihtiyag oldugu tespit
edilmistir.

e Kurumun sosyal sorumluluk projelerine dair daha genis kapsamh izleme ve degerlendirme
mekanizmalarinin geligtirilmesi gerekliligi gérilmuistiir.

Kurumsal Déniisiim ve Kalite Giivencesi

e ASBU, kurumsal doniisiim kapsaminda yonetim yapisini giiclendirmis ve bilgi yonetim sistemleriyle
stire¢leri kolaylastirmaktadir.

o Kalite Komisyonu'nun etkin ¢alismalariyla kurumun kalite giivencesi mekanizmalan gii¢lendirilmis ve
stirdiirtilebilirlik esas ahnmustir.

Performans Yonetimi ve Stratejik Hedefler

e ASBU, 2020-2024 Stratejik Plan1 dogrultusunda performans gostergelerini belirleyip diizenli izleme ve
degerlendirme ¢alismalar1 yiirlitmiistiir. Ayrica 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsamh
bir sekilde yiiriitiilerek tamamlanmistir.

e Egitim-6gretim altyapisimin gelistirilmesi ve 6grenci katihmunin artirilmasina yonelik c¢alismalar
basartyla siirdiirtilmektedir.

Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma

e ASBU, toplumsal katki alaninda dezavantajli gruplara yonelik projeler ve siirdiiriilebilirlik
faaliyetleriyle dikkat ¢ekmektedir.

e Uluslararas1 is birlikleri kapsaminda 6grenci degisim programlart ve ortak arastirma projeleri
yiiriitiilmektedir.

ASBU, giiclii yonlerini siirdiiriilebilir kilarken gelismeye acik alanlarda somut ilerlemeler kaydetmektedir.
Kurumun kalite giivencesi, liderlik uygulamalar1 ve toplumsal katki alanlarinda daha fazla iyilestirmelere
odaklanmasi, gelecek stratejik hedefleri agisindan 6nem arz etmektedir.
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